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NOTA INTRODUTORIA

“O desenvolvimento integral da flexibilidade, mobilidade e capacidade para a ma-
nutencao do poder de ataque das modernas forcas navais depende do apoio logis-
tico fornecido, que permitird a essas for¢cas manterem-se no mar durante longos
periodos sem terem de regressar as bases para reabastecimento (EMA, 1988)'.”

Trinta anos passaram desde a data de promulgacao da publicacao Planea-
mento Operacional Naval (Parte III) - Planeamento de Logistica (PPA 1 (Parte III))
mas a realidade mantém-se inalteravel até aos dias de hoje e assim se mantera para
o futuro.

Como garantir entao o apoio logistico necessario para que as operacoes na-
vais tenham sucesso? Para além de uma Marinha bem apetrechada dos meios ne-
cessarios para a conducao de operacoes navais € essencial ter em consideracao a
existéncia de 6rgaos de apoio logistico que garantam a sustentagao dessas mesmas
operacoes. Materializando, teremos 6rgaos logisticos recuados (bases navais, arse-
nais, centros e depositos de abastecimento, escolas e aquartelamentos, hospitais e
servicos médicos); bases avancadas; bases flutuantes e grupos de reabastecimento
no mar.

Considera-se ainda que os 6rgaos logisticos recuados e as bases avangadas
se designam de meios de apoio fixo ou 6érgaos de apoio estaticos, enquanto as ba-
ses flutuantes e os grupos de reabastecimento no mar abrangem os meios de apoio
movel ou 6rgaos de apoio dinamicos.

Com este tipo de distribui¢ao do apoio logistico as forcas pretende-se pro-
porcionar os meios (pessoal, material e servicos) essenciais para que fiquem satis-
feitas as exigéncias relacionadas com a quantidade, qualidade, momento e lugar
onde esses mesmos Meios sao necessarios.

Considerando estas formas de garantir o apoio logistico e no seguimento da
Unidade Curricular (UC) de Logistica Naval (LN) do Curso de Promocao a Oficial
Superior — Marinha (CPOS-M), foram realizados diversos Trabalhos de Aplicacao
de Grupo (TAG) na Componente Formativa Especifica (CFE) na Area de Ensino
Especifico da Marinha (AEEM). Cumprindo assim um dos objectivos gerais cons-

1 Marinha, 1988. Planeamento Operacional Naval, Parte III — Planeamento de Logistica, PPA 1.
Lisboa: Estado-Maior da Armada.
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tantes do Plano de Curso, “desenvolver competéncias e conhecimentos no ambito
da Logistica Naval”.

A coleccao de trabalhos constante desta publicacao retiine os TAG produzi-
dos pelos alunos do CPOS nos anos lectivos de 2016/17 e 2017/18, corporizando o
que foi a pesquisa relativamente a algumas Marinhas pertencentes & Organizagao
do Tratado Atlantico Norte (OTAN), no que respeita a estrutura organica dos oOr-
gaos com responsabilidades logisticas (estaticos e dindmicos), considerando a sua
distribuicao para apoio logistico as forcas.

Foi um trabalho arduo, com uma pesquisa por vezes dificil de concretizar
devido sobretudo a falta de informagao em fontes abertas, mas que resultou numa
compilacao interessante do ponto de vista do conhecimento sobre outras Mari-
nhas, sobre outras realidades.

O trabalho esta organizado em capitulos dedicados a cada Marinha estuda-
da, e respeita a organizacao dos TAG efectuados pelos alunos.

Como docente da UC de LN s6 me resta transcrever o elogio feito aos dis-
centes aquando da exposicao dos TAG, que reproduz a satisfacao que me deram ao
ler os trabalhos e a assistir a sua apresentagao.

Srs. Ctes, camaradas, antes de mais gostaria de agradecer a presenca e intervengao
dos Srs. Ctes que em muito vieram enriquecer a apresentacao dos trabalhos de
Logistica Naval.

As minhas palavras vao essencialmente para os alunos. Primeiro, como forma de
agradecimento pelo vosso contributo para a execucao dos meus objectivos como
docente, seqgundo como forma de encorajamento para o resto do curso que tém a
vossa frente.

Neste sentido relevo a boa referenciacao utilizada, uma boa pesquisa documental,
com dados actuais, tendo em conta as mais diversas dificuldades que muito bem
conseguiram, sendo ultrapassa-las, pelo menos ao identifica-las ja me basta para
ficar satisfeito pelo vosso empenho.

Ressalto ainda o arrojo bem sucedido que tiveram nalgumas tradugoes de termos
especificos das Marinhas que foram pesquisadas, a forma como organizaram os
vossos trabalhos e os bons produtos elaborados pelos seus autores.

Utilizaram também um bom poder de sintese e as interagoes que foram tendo, ao
longo da realizacao dos trabalhos com o docente, considero-a muito positiva e de-
nuncia um nunca baixar de bracos. E a postura que devem ter nos restantes que
fizerem.

Elogio ainda a forma como participaram na fase de debate, contribuindo para o
sucesso dos trabalhos dos vossos camaradas, e onde a pertinéncia das vossas ques-
toes poderao ter levantado algum interesse nos assuntos tratados.
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O conhecimento agora disponibilizado a turma e em consequéncia ao IUM é de
certeza um valor acrescido, podem ter disso a certeza.

Por tudo isto, os meus sinceros parabéns.

Henriques da Costa
CTEN AN
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A MARINHA ALEMA

CTEN TSN-FAR Mendes Flores
1TEN AN Monteiro Sereno
1TEN AN Joana Moreira

1TEN M Cordeiro Cavaleiro
1TEN EN-AEL Ribeiro Pinheiro
1TEN M Neves Rodrigues
1TEN M Taveira Pinto

1TEN M Gomes Braz

1TEN M Costa Lamego

1TEN MN Catia Casanova
1TEN M Gomes Guerra

1TEN ST-MEC Farto Dinis
1TEN TS Santos Ganilha

1TEN M Quinino dos Santos (Angola)

As Forcas Armadas Federais da Alemanha (FAFA) tém sido alvo de varias
reformulagdes nos ultimos anos, no sentido da reorientacao de responsabilidades
e competéncias, otimizando os recursos de apoio comuns, criando duas estruturas
com uma dimensao transversal aos trés ramos tradicionais, a Joint Support Service
(Streitkraftebasis) (JSS) e a Joint Medical Service (Kommando Sanitéatsdienst) (JMS).
Estas estruturas tém responsabilidades na logistica, dentro do seu ambito, nas For-
cas Armadas (FFAA) em geral e consequentemente na Marinha Alema (MA), em
particular.

De acordo com as Orientagdes Politicas para a Reorganizacao das Forcas
Armadas Federais Alemas! (Bundeswehr) (Defence, Federal Ministry of, 2013), ini-
ciadas em 2011, os parametros estratégicos necessarios que levaram a alteracao do
conceito das Bundeswehr, até entao utilizado, foram:

(i) a suspensao do servigo militar obrigatério, em julho de 2011;

(ii) o aparecimento e a precipitacao dos elementos-chave para a reorganiza-
¢ao, em 18 de maio de 2011;

(iii) a decisao quanto ao posicionamento futuro das Bundeswehr e a delimi-
tacao das suas estruturas, no outono de 2011.

! Tradugao dos autores.
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Esta reorientacao, abrangente e profunda, superou qualquer outra reforma
administrativa e politica, até entdo efetuada. Mais do que um processo de adap-
tacao estrutural e organizacional para as Bundeswehr, foi criar um objetivo e um
alinhar dos perfis de capacidades, estruturas de forgas e recursos financeiros de
acordo com o ambiente de seguranga nacional.

As Orientagoes Politicas de Defesa? (Defense Policy Guidelines) (German Mi-
nistry of Defence, 2011), de 27 de maio de 2011, definiram a estrutura estratégica
e forneceram a base de ligacao para a reorientacao das Bundeswehr, formulando
também uma nova identidade de seguranca para as Bundeswehr, como um ins-
trumento da politica de seguranca alema: salvaguardando os interesses nacionais
—assumindo responsabilidade internacional — moldando a seguranc¢a em conjunto.

A diversificacao das potenciais ameacas e riscos a segurancga nacional alema
exige um elevado numero de diferentes opgoes politicas, a ter em conta. Para al-
cancar este desiderato, a reorientagao fornece as Bundeswehr um espetro alargado
e flexivel de capacidades militares de forma a conseguir assumir as tarefas de de-
fesa territorial e coletiva assim como o empenhamento na prevencao de conflitos
internacionais, gestao de crises e seguranc¢a nacional no espago de soberania e
jurisdicao alemao.

Desde o seu inicio, a adogao das novas estruturas seguiu, de forma consis-
tente e coerente, uma aproximacao “top-down”, de cima para baixo, ou seja, desde
o nivel politico até ao nivel operacional. O Ministério Federal da Defesa adotou a
sua nova estrutura em 01 de abril de 2012, seguindo-se todos os grandes elementos
organizacionais das Bundeswehr, as estruturas de comando superior das autori-
dades militares e federais e o estabelecimento dos comandos de coordenacao de
capacidades.

Na sequéncia da reorientagao das Bundeswehr, surgiu a necessidade de au-
mentar o foco nas operagoes. As capacidades (pessoal / material / instalacoes) que
tinham de ser mantidas para treinar 10 000 voluntérios por ano, até a suspensao
do servigo militar obrigatério, j& nao serviam a maioria do espetro provavel de
operacoes. Adicionalmente, algum do material em uso nas Bundeswehr atualmente
ja ndo corresponde, em termos de quantidade e tipologia, com a orientacdo dos
desafios e riscos correntes e futuros.

A morosidade dos procedimentos para a obtencao de material e equipamen-
tos e os atrasos na distribuicdo, também conduziram a uma diminuicao da edifica-
¢ao de capacidades. Este panorama logistico teve que ser melhorado, especifica-

2 Tradugao dos autores.
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mente em material e equipamentos requisitados com urgéncia para as operacgoes.
A logistica de producao e operacional e o plano de apoio logistico integrado foram
alterados de forma a melhorar esta situacao, o que também aumentou a utilizagao
econOmica de recursos em investimentos e operacao.

1. ESTRUTURA ORGANICA DOS ORGAOS COM
RESPONSABILIDADES LOGISTICAS

O Federal Ministry of Defence (Bundesministerium der Verteidigung) (Figura
1) da Alemanha, em 2012, sofreu a Ultima restruturacao, com o objetivo de criar
orgaos transversais a toda a estrutura militar, otimizando meios e recursos, deixan-
do para cada ramo especifico o comando de decisao e controlo para aspetos mais

operacionais.

Federal Ministry of Defence

Armed Forces Services Major
Organisational
Elements

Joint Medical Service L

B
Sanititsdienst

Joint S t Servi aE
oint Support Service *

Streitkréaftebasis

Defence
Administration

In [ y

Military Legal System

Military Chaplain Service

Bundeswehr

Figura 1 - Reorganizacao estrutural do Ministério Federal da Defesa
Alema e das Bundeswehr
Fonte: Federal Ministry of Defence (2013).
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1.1. JoINT SUPPORT SERVICE

O JSS tem como principal missao fornecer o apoio para operagoes internas
e externas, garantindo a mobilidade estratégica e operacional das FFAA. A sede
operacional localiza-se na cidade de Erfurt. Presta servicos de apoio logistico as
FFAA, a nivel nacional e internacional e garante o reabastecimento em teatros de
operagoes. Além disso, possui autoridade em areas como a engenharia militar e de
formacao. Possui cerca de 9 800 militares e 4 750 civis, sendo assim uma das estru-
turas mais importantes nas FFAA.

Seguidamente serao descritas as unidades com maior relevancia na area da
logistica.

1.1.1. Logistics Battalion (Logistikbataillon)161

Localizado em Delmenhorst e composto por sete companhias, com as se-
guintes fungoes: - 1* companhia responsavel pelo staff; - 2% e 3* companhia respon-
saveis pelo abastecimento; - 4* e 7* companhia responsaveis pela manutencao e
reparacao; - 5* companhia engloba os veiculos pesados, camides cisterna de com-
bustiveis, transportes de contentores, multi-transporte de mercadorias perigosas,
pessoal, carga, correio e agua; - 6* companhia responsavel pelo transporte mariti-
mo até aos Sea Port of Debarkation (SPOD) / Sea Port of Embarkation (SPOE).

1.1.2. Logistics Battalion 171

Localizado em Burg e composto por seis companhias, com as seguintes fun-
¢oes: - 1* companhia responséavel pelo staff; - 2* e 3* companhia responsaveis pelo
abastecimento; - 4* companhia responsavel pela manutencao e reparacgao; - 5* com-
panhia engloba os veiculos pesados, camides cisterna de combustiveis, transportes
de contentores, multi-ransporte de mercadorias perigosas, pessoal, carga, correio
e agua; - 6* companhia responsavel pelo transporte terrestre e aéreo até aos Air
Port of Debarkation (APOD) / Air Port of Embarkation (APOE).

1.1.3. Logistics Battalion 172

Localizado em Brandenburg e composto por seis companhias, com as se-
guintes fungoes: - 1* companhia responsavel pelo staff e abastecimento; - 2* e 32
companhia responsaveis pelo abastecimento; - 4* companhia responsavel pela ma-
nutencao e reparacao; - 5* companhia responsavel pelos veiculos pesados, camioes
cisterna de combustiveis, transportes de contentores, multi-transporte de merca-
dorias perigosas, pessoal, carga, correio e agua; - 6* companhia responsavel pelos
transportes com reservas em caso de acidentes ou catéstrofes.
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1.1.4. Logistics Battalion 461
Localizado em Walldliirn e composto por seis companhias, com as seguintes
fungoes: - 1° companhia responsavel pelo staff e abastecimento; - 2% e 3* companhia
responsaveis pelo abastecimento; - 4* companhia responsavel pela manutencao e
reparacao; - 5* companhia responsavel pelos veiculos pesados, camioes cisterna de
combustiveis, transportes de contentores, multi-transporte de mercadorias perigo-
sas, pessoal, carga, correio e agua; - 6 companhia responsavel pelos transportes

com reservas em caso de acidentes ou catastrofes.

1.1.5. Logistics Battalion 467
Localizado em Volkach, tem como funcao a expedi¢ao de material para exer-
cicios e operacoes.

1.1.6. Logistics Battalion 472

Localizado em Kummerbruck e composto por seis companhias, com as se-
guintes fungoes:

1.2 companhia é responsavel pelo staff e abastecimento;

— 2.2e 3.2 companhia responsaveis pelo abastecimento;

4.* companhia responsavel pela manutencgao e reparacao;

— 5.2 companhia responsavel pelos veiculos pesados, camioes cisterna
de combustiveis, transportes de contentores, multi-transporte de mercadorias
perigosas, pessoal, carga, correio e agua;

— 6.2 companhia é responsavel pelos transportes especializados em
transporte de contentores (maritimo, terrestre, ferroviario) e transporte aéreo.

1.1.7. Special Engineer Battalion
(Spezialpionierbataillon) 164
Localizado em Husum, tem autoridade técnica na construgao de infraestru-
turas necessarias em missoes no exterior, para acomodar os militares e propor-
cionar condicoes de armazenamento de material militar e diverso (por exemplo
bens alimentares). Também possui meios para prestar auxilio e assisténcia durante
catastrofes naturais em cooperacao com a protegao civil.

1.1.8. Bundeswehr Logistics Center (Logistikzentrum
der Bundeswehr (LogzBw))
Localizado em Wilhelmshaven, é uma estrutura central na gestao logistica,
e possui mais de 50 postos avancados. Tem responsabilidade no planeamento, ges-
tdo, manutencao e distribuicdo na Bundeswehr, nao s6 no territério nacional, mas
muito importante para as unidades e missoes no estrangeiro. Controla e atualiza as
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bases de dados dos artigos usados na Bundeswehr. Tem cerca de 7000 militares e
Ccivis a prestar servi¢o neste centro e seus postos.

1.1.9. Bundeswehr Logistics School (Logistikschule
der Bundeswehr)
Localizado em Garlstedt e é responsavel pela formacao e treino de pessoal
na area de logistica.

1.2. JoINT MEDICAL SERVICE

O Joint Medical Service é um servico médico comum aos trés ramos, e a sua
fungao principal é proteger e manter a saude do pessoal militar. Tal facto reveste-se
de particular relevancia no caso de missoes externas, onde o pessoal esta exposto
a perigos diferenciados. Este servico compreende uma lotacao de 14 620 civis e 2
694 militares.

Em questoes de saude, exerce um controlo sobre os servicos médicos de
todos os ramos da Bundeswehr. O comando operacional de apoio médico, em
WeiBenfels, é responsével pela coordenacao da colocacao do pessoal médico, dis-
ponibilizando transporte terrestre, aéreo e maritimo, a fim de fazer chegar os me-
dicamentos, apdsitos e equipamento médico diverso aos 6rgaos de apoio estatico
na Alemanha, e aos 6rgaos de apoio no exterior.

1.3. NAavy SERvVICE (MARINEKOMMANDO (MARKDO))

O comando superior da MA esté sediado em Rostock. A sua restruturagao
deu-se em 2012 sofrendo uma reducao no seu efectivo, no entanto, os recursos de
elevada qualidade permitem responder a todos os desafios decorrentes de uma
nova realidade. A Marinha conduz operacoes sustentadas, em maioria, numa esca-
la multinacional e em territério internacional.

Esta é a contribuicao da Marinha para a contengao de crises e conflitos onde
elas surgem e onde haja uma necessidade politica para atuar. As forcas maritimas
alemas tém capacidades em apoiar operacoes de socorro e de evacuacao humani-
téria, tornando-se uma Marinha moderna, versatil e uma mais-valia em operagoes
multinacionais.

1.3.1. Naval Support Command
(Marineunterstiitzungskommando (MUKdo))
O Naval Support Command situado em Wilhelmshaven estd subordinado
ao departamento de apoio logistico do Comandante da Marinha e é responsavel

10
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pela gestao das operacoes dos navios e do abastecimento. Neste comando, todas
as fun¢oes sao apresentadas como necessarias para o desempenho da responsabi-
lidade e lideranca de apoio operacional e de abastecimento para todas as unidades
navais.

1.3.2. Naval Institute of Maritime Medicine
(Schifffahrtmedizinisches Institut der Marine)
Relativamente a logistica da satide na MA, o Naval Institute of Maritime Me-
dicine tem a responsabilidade de gestao dos recursos humanos, técnicos e material
nas suas areas especificas, tais como a camara hiperbarica e no mergulho.

2.  ORGAOS DE APOIO LOGISTICO

No ambito da reorganizacao da MA, a reorientacao da esquadra ainda se en-
contra a decorrer. Desde 2013 que se investiu em trés navios de apoio em combate
(Einsatzgruppenversorger - combat support ships (CSS)), duas unidades de acom-
panhamento a operar como auxiliares para os reabastecedores Rhon e Spessart e
seis navios porta-contentores / logisticos (Tender 404).

A MA pretende adquirir, igualmente, dois navios de apoio conjunto (Joint
Support Ship (JSSh)), os quais irao estabelecer uma capacidade militar segura de
abastecimento naval por via maritima. Esta capacidade ira conduzir a uma melho-
ria decisiva no uso do mar, como uma base conjunta, para as operacoes da Mari-
nha, Exército e Forca Aérea.

2.1. ORrGAos pE Aprolio EsTATICOS

Em termos de 6rgaos de apoio logistico estaticos da MA, existe a Flotilha
n° 1 (Einsatzflotille 1), localizada na Base Naval de Kiel e que congrega as capa-
cidades logisticas das Bases Navais (Marinestiitzpunkte) de Eckernforde, Kiel, de
Warnemuinde e Wilhelmshaven e na Esquadrilha de Apoio (Unterstiitzungsgesch-
wader) localizadas em Eckernforde, Kiel e Warnemuinde.

De forma semelhante a Flotilha n° 2 (Einsatzflotille 2), congrega as capacida-
des logisticas da Base Naval de Wilhelmshaven e das Esquadrilhas de Navios de
Apoio (TrofBschiffe) e navios de apoio em combate (Einsatzgruppenversorger).

O recente Comando da Aviacao Naval (Marinefliegerkommando), localizado
em Nordholz, compreende o Naval Air Wing 3 (Marinetliegergeschwader 3 Graf
Zeppelin) operando as aeronaves de patrulha maritima e de luta anti-submarina (8
x MPA P-3C Orion — Figura 2) e as aeronaves de combate a poluicao (2 x DO 228 NG

11
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— Figura 3) e o Naval Air Wing 5 (Marinefliegergeschwader 5) operando os helicop-
teros (21 x Sea King Mk41- Figura 4, e 22 x Sea Lynx Mk 88* — Figura 5) e num futuro
proximo os Unmanned Aerial Vehicles (UAV), desenvolvidos para as corvetas.

Figura 2 - MPA P-3C Orion
Fonte: Disponivel em https://commons.wikimedia.org/wiki/Category:P-3_Orion_of
_the_German_Navy:.

Figura 3 - DO 228 NG
Fonte: Disponivel em http://aviationupdate.blogspot.com/2012/09/german-navy-sell-
s-dornier-228-for.html.

12
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Figura 4 - Sea King Mk41
Fonte: Disponivel em https://www.planespotters.net/photo/786330/8970-german-
-navy-westland-sea-king-mk41.

Figura 5 - Sea Lynx Mk 88A
Fonte: Disponivel em https://www.jetphotos.com/photo/8945367.

O Naval Support Command, localizado em Wilhelmshaven é o organismo
central com responsabilidade na prestacao de servicos e abastecimento dos sis-
temas de combate e armas dos meios navais. As tarefas operacionais assim como
as de apoio ao comando e controlo (C2) sao agrupadas neste comando, que se
encontra diretamente subordinado ao Chief of Naval Operations da MA. O Naval
Support Command encontra-se organizado nas seguintes divisoes: Apoio Opera-
cional, Logistica e Engenharias, Apoio & Missao / Avaliacao Operacional e Apoio
ao Comando e Controlo (Figura 6).

13
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Flotilla 1
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Figura 6 - Mapa com a localizacao das unidades em terra da MA
Fonte: Captain J. Schmidt-Skipiol (Branch-Head Maritime Operations Center) (2014).

2.1.1. Bases Navais Permanentes

Os comandos das Bases Navais sao responsaveis pela operacao dos navios
da MA e pelas embarcagoes de apoio de cais. As Bases Navais tém valéncias de
cais de atracagao, embarque e desembarque de material, equipas de mergulho, seis
unidades do servico de rebocadores de porto (Hafenschlepper), duas unidades do
servico de combate a poluicdo de hidrocarbonetos (Olauffangschiff), um localizado
na Base Naval de Warnemtuinde e o outro na Base Naval de Wilhelmshaven e ainda
sao responsaveis pelo fornecimento de componentes e sobressalentes aos navios
e embarcagoes, durante as missdes. Os comandantes das Bases Navais tém ainda
responsabilidades nos aquartelamentos, messes e alojamentos e seguranca militar
das bases.

Em Rostock esta localizado o Chief of Naval Operations da MA, chefiado
pelo Chefe do Estado-Maior da Marinha que é um Vice-almirante. Na sua estrutura
organica, na componente logistica, compreende a Divisao de Apoio Operacional,
chefiada por um Contra-Almirante, com responsabilidade nos conceitos e doutrina
e onde se destaca o Apoio Técnico de Controlo, a Logistica Operacional e os Sis-
temas de Informacao e Comunicacao e ainda a Divisdo Médica, responsavel pelo
Servico de Medicina Naval.

2.1.2. Estabelecimentos logisticos centrais
As unidades operadoras das areas de negécios em solugdes industriais e
unidades de negdécios em sistemas maritimos ThyssenKrupp Marine Systems e a
Atlas Elektronik em Kiel (Submarinos), Kiel/Hamburgo/Emden (Servicos) e Ham-
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burgo/Emden (Navios de Superficie) sdo responsaveis pela manutengao de todos
0s meios navais, sistemas de combate e armamento (Divisao de Relacoes Externas
- EMA, 2015).

2.1.3. Bases Navais Avancadas
Em Limassol (Chipre), encontra-se a Base Logistica alema para dar apoio as
United Nations Interim Force Lebanon, no Libano (UNIFIL).

2.2. ORrGAo0s DE Aroio DINAMICOS

2.2.1. Grupos de reabastecimento no mar

— Seis navios porta-contentores/logisticos (Tender Elbe-Klasse Typ 404 —
Figura 7): localizados nas Bases Navais de Eckernforde, Kiel e Warnemuinde. Sao
navios que a navegar fornecem, combustivel, aguada, alimentagao, sobressalentes
e municoes, aos restantes navios da esquadra. O pessoal militar embarcado, pro-
veniente do sistema de grupos de apoio, sediados em terra, assistem as tripulacoes
destas unidades navais e da Esquadrilha de Navios de Apoio, na execugao de tare-
fas de manutencao a bordo.

Figura 7 - Tender Elbe (A 511)
Fonte: Disponivel em https://de.wikipedia.org/wiki/Tender_Klasse_404.

— Dois navios lanchas de desembarque (Mehrzwecklandungsboote BAR-
BE-Klasse Typ 520 — Figura 8): as duas lanchas encontram-se atribuidas a Base
Naval de Eckernforde. Estes navios sao empregues no transporte, por mar, de
pessoal e material. Também podem ser usados operacionalmente como navios de
minas.
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Figura 8 - BARBE-Klasse Typ 520
Fonte: disponivel em http://www.marine.de.

— Dez unidades navais da Esquadrilha de Navios de Apoio: distribuidos
entre as Bases Navais de Kiel e de Wilhelmshaven. A missao destes navios ¢ o
reabastecimento dos navios no mar e nos portos e normalmente sao unidades na-
vais desarmadas e com guarnicoes civis, com excecao dos trés navios de apoio em
combate (Einsatzgruppenversorger BERLIN-Klasse — Figura 9):

Figura 9 - EGV Berlin (A 1411)
Fonte: Disponivel em https://de.wikipedia.org/wiki/Einsatzgruppenversorger_Klas-
se_702.

— Os navios de apoio em combate da classe BERLIN fornecem apoio logis-
tico e médico aos grupos-tarefa navais. A tarefa principal é o fornecimento de de-
rivados de petroleo, consumiveis, provisoes, apositos e medicamentos e municoes.
Podem ser usados como unidades operacionais autébnomas, como plataformas de
C2 para as operacoes conjuntas. Em termos de capacidades, estes navios podem
fornecer apoio médico, embarcando um Centro de Salvamento da Marinha num
contentor; pode operar até dois helicopteros organicos; pode transportar, operar
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e manusear contentores; pode acomodar pessoal de destacamentos e staff, especi-
ficos em func¢do da missdo; tém capacidade de tratar aguas residuais e de efetuar
separacao e retencao de lixo;

- Quatro navios Reabastecedores (Betriebsstofftransporter RHON-Klasse
e WALCHENSEE-Klasse, figura 10 e 11);

- Figura 10 - RHON-Klasse
Fonte: Disponivel em https://de.wikipedia.org/wiki/Rh%C3%B6n-Klasse.

Figura 11 - WALCHENSEE-Klasse
Fonte: Disponivel em https://de.wikipedia.org/wiki/Walchensee-Klasse.

— Trés navios Rebocadores Oceénicos (Seeschlepper WANGEROOGE-
-Klasse — Figura 12);

17



Orgaos de Apoio Logistico de Marinhas da OTAN

Figura 12 - WANGEROOGE-Klasse
Fonte: Disponivel em https://de.wikipedia.org/wiki/Wangerooge-Klasse.

— 22 helicopteros organicos Westland Sea Lynx Mk 88A e 21 helicopteros
multi-tarefa Westland Sea King Mk 41: sdo respetivamente, um meio organico das
fragatas, podendo ser usado, no ambito das tarefas secundarias, como transporte
de pessoal e de material de um grupo-tarefa e um meio organico dos navios de
apoio em combate, podendo ser usado como transporte de mantimentos e pessoal
em situacoes de apoio a zonas sinistradas ou evacuacgao de pessoas em risco.

3.  MISSAO DA LOGISTICA NAVAL: A AQUISICAO,
A ARMAZENAGEM E A DISTRIBUICAO

Os recursos sao fornecidos a Marinha, de acordo com o planeamento do
Naval Support Command e das Flotilhas, nas Naval Base Command® nos portos ou
com apoio dos navios de apoio logistico.

As necessidades das unidades e a disponibilidade dos recursos sao determi-
nadas pelo Naval Support Command em cooperacao com as Flotilhas.

As Naval Base Command servem como plataforma logistica entre as uni-
dades da Marinha e o Naval Support Command. Os Stiitzpunktkommandos rece-
bem requisicoes das unidades e coordenam o abastecimento com o Naval Support
Command.

A disponibilidade dos recursos perante a determinacao das necessidades
das unidades ¢é efetuada através do abastecimento diario as Bases Navais e no es-
trangeiro via os pontos de apoio logistico das Bases Navais da Marinha. Nesses
pontos existem mais de 50 000 artigos e pecas diferentes, mais de 150 000 movi-
mentos de artigos por ano com um peso total de 3 500t por ano.

3 Marinestiitzpunktkommandos.
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Para continuar a investir na sua modernizagado com menos recursos econo-
micos, as Bundeswehr foram reduzidas em mais de 500 000 passando assim para
185 000 militares. Através destas medidas, as despesas anuais em pessoal foram
reduzidas para 32% do orcamento. Ao valor anterior deve ser adicionado 14,7 %
para as pensoes (MORITZ, 2014).

As FAFA foram capazes de reduzir o custo anual com o pessoal, mais de 60%
para menos de 50% (MORITZ, 2014).

Para além da mera reducao em numeros, a transformacao deveu-se igual-
mente ao reforco do pessoal operacional em detrimento do pessoal de direcao e
de apoio. Esta reorganizacao gerou algum descontentamento, tendo sido racio-
nalizadas estruturas organizacionais, com o objetivo de que a raison d’étre dos
meios humanos das Bundeswehr sao fornecidos por unidades nos niveis tatico e
operacional. Com a nova estrutura da MA, 70% do pessoal que trabalha diretamente
nas operagoes, apenas 5% sao diretores e 25% pertence as forcas de apoio.

Segundo a apresentacao do Captain J. Schmidt-Skipiol (Branch-Head Mari-
time Operations Center, 2014), a logistica dos recursos humanos na area do pessoal
traduz-se num potencial de 22 550 militares e civis que trabalham na area naval das
Bundeswehr, destacando-se 12 304 militares e civis a trabalhar nos érgaos de apoio
e estruturas de comando da Marinha, 8 267 militares e 1 115 civis a servir na Esqua-
dra e 585 militares do sexo feminino a trabalhar na Esquadra (~7%).

A logistica dos recursos humanos na area da saude é efetuada pelo Joint
Medical Service de forma transversal @ Marinha e aos outros ramos, sendo da res-
ponsabilidade do JMS. A logistica dos recursos humanos na area da formacao e
treino ¢é efetuada pelas Bases Navais.

O nivel de ambicdo nacional, definido nas Defence Policy Guidelines (Ger-
man Ministry of Defence, 2011) e de acordo com o White Paper (Federal Ministry of
Defence, 2006), a logistica dos recursos materiais na area das operagoes pretende
operar com 55 navios e 40 aeronaves, dos quais se destacam especificamente para
a area da logistica operacional, 11 navios auxiliares, dois navios de apoio conjunto
e 30 helicopteros organicos (Figura 13).
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Figura 13 - Desenvolvimento da Esquadra alema
Fonte: Captain J. Schmidt-Skipiol (Branch-Head Maritime OperationsCenter), (2014).

Segundo a apresentacao do Captain J. Schmidt-Skipiol (Branch-Head Mariti-
me Operations Center, 2014), a logistica dos recursos materiais na area da manuten-
¢ao ¢é enquadrada pelo NATO System Life Cycle Management*, onde prevé na fase
sete — exploracao do meio naval e que de acordo a doutrina da MA, designa-se por
Circuito de Regeneracao da Esquadra Alema e que ¢é por sua vez definido por trés
fases - o treino operacional; - a operacao no mar; - a docagem e revisao intermédia.

A logistica dos recursos materiais na area das infraestruturas ¢é efetuada pe-
las Bases Navais, que sao responséaveis pelas instalagdes nos portos.

O numero de bases militares, também reduziu. As despesas correntes cai-
ram para 27% (manutencao, abastecimento, aluguer, energia elétrica, etc.). Com a
implementacao destas medidas, os recursos disponiveis foram aumentados 25%
para investimento (investigacao, desenvolvimento e aquisicao).

O departamento responsavel pelas infraestruturas, protecao ambiental e
prestacoes de servico as Bundeswehr (Bundesamt fiir Infrastruktur, Umweltschutz
und Dienstleistungen der Bundeswehr) faz parte do JSS, e é responséavel pela ma-
nutencao das infraestruturas.

* Sistema usado para mitigar riscos, reduzir tempos de aquisi¢ao e identificar, quantificar e controlar
o custo do ciclo de vida de um equipamento, desde a primeira oportunidade possivel (Allied
Administrative Publication — 48 (AAP-48).
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A logistica dos recursos materiais na area dos transportes é da responsabi-
lidade das Bases Navais, coordenado pelo comando de apoio logistico da Marinha.

A obtencao dos recursos pelos 6rgaos de apoio de acordo com as disponibi-
lidades e a distribuicao dos recursos pelas unidades é organizado em cooperacao
entre o centro logistico das FFAA Federais (Logistikzentrum der Bundeswehr) e o
comando de apoio logistico da Marinha. A organizacao mais pormenorizada é efe-
tuada pelas unidades logisticas das Bases Navais.

O planeamento das Bundeswehr tem um plano financeiro do Governo a
cinco anos (2013-2017). O novo processo integra no planeamento, o setor do orca-
mento e este com o setor de controlo de projetos. O planeamento do or¢camento da
defesa retine com a diregao estratégica - através de uma abordagem de “top-down”
- com a entrada de experiéncias e ideias do nivel tatico - através de uma abordagem
“bottom-up”. O planeamento militar é conjunto e € feito através do Gabinete de Pla-
neamento das Bundeswehr. A decisao sobre a distribuicao dos recursos também
¢é conjunta.

4. A SUSTENTACAO DO APOIO LOGISTICO
AS FORCAS

O ministro da defesa federal, como chefe das Bundeswehr tem também na
sua dependéncia a logistica das Bundeswehr, através da Defence Administration e
do JSS®:

— A Defence Administration é responsavel pelo pessoal, equipamentos, tec-
nologias de informacao e suporte; infraestruturas, protecao ambiental e servigos.

— O JSS, responséavel pelo apoio logistico na area da saude e o Logistic
Command (Logistikkommando), sao responsaveis no ambito das missoes, exerci-
cios, garantindo as necessidades basicas das Bundeswehr;

O Chief of Naval Operations (Marinekommando) o Naval Support Command
e as Naval Base Command, sao responsaveis pelo apoio logistico da Marinha aos
comandos em terra e forcas, para os portos em Eckernforde, Kiel, Warnemtiinde e
Wilhelmshaven. Estes apoios logisticos, como servico da MA, encontram-se situa-
dos nas Bases Navais de Wilhelmshaven, Heppenser e Groden.

O apoio logistico direto as forcas e unidades navais pode ser fornecido por
orgaos logisticos recuados, bases avancgadas fixas, grupos méveis de apoio ou ba-
ses flutuantes e grupos de reabastecimento no mar ou forgas de apoio logistico.

° Streitkréfteunterstlitzungskommando.
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Com a recente transformacao das Bundeswehr, a MA esta a evoluir para
uma forca expedicionaria, adaptando-se a nova realidade e missoes. A MA estd a
conduzir operacoes de longa duracao e a uma escala multinacional, em costas de
paises estrangeiros (Federal Ministry of Defence, 2006). Para garantir o sucesso
destas missoes fora de &rea € vital existir uma cadeia logistica adequada e capaz.

O apoio logistico as forcas navais é assegurado pelo Naval Support
Command, e esté localizado em Wilhelmshaven e constitui-se como o principal res-
ponsavel pelo fornecimento das forgas e dos organismos operacionais e de C2. Foi
criado em 1 de outubro de 2012 e conta com cerca de 1 142 militares e civis.

Estando subordinado ao Chief of Naval Operations, topo da hierarquia fun-
cional da MA, fornece diretamente todas as unidades em terra e coordena com as
flotilhas® ou diretamente com as unidades navais, operacionais e de C2 a satisfacdo
das necessidades logisticas.

O Naval Support Command esta distribuido por 16 localizacoes diferentes
na Alemanha, Holanda e Estados Unidos da América (EUA). O apoio logistico
providenciado exclusivamente as forcas navais é assegurado, no territério nacio-
nal, através de quatro Bases Navais e logisticas (Stlitzpunktkommandos), locali-
zadas em Wilhelmshaven, Eckernforde, Kiel e Warnemiinde e possui ainda uma
base avancada nos EUA, em Virginia Beach, que serve como ligacdo a marinha
americana.

Existe ainda a possibilidade de assegurar o apoio logistico as unidades na-
vais através dos navios reabastecedores.

CONCLUSAO

A organizacao das Bundeswehr foi revista em 2012, com enfoque numa
maior eficacia no cumprimento da missao, destacando as pessoas, a interoperabili-
dade, otimizacao de recursos e o apoio as missdes no estrangeiro.

A existéncia de servicos comuns aos trés ramos, como o apoio logistico ou o
apoio médico, permitiu uma maior racionalizacao dos meios humanos e materiais,
através da reducao de custos por efeito de escala, permitindo a MA e aos outros
servicos das Bundeswehr, capacidade para ficarem mais concentrados e orienta-
dos para o cumprimento das missoes, conferindo uma natureza mais operacional
e menos administrativa.

5 Einsatzflotille 1 e 2 para as suas unidades navais dependentes e Marinefliegerkommando para as
forcas aeronavais.
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Lista de abreviaturas, siglas e acronimos

APOD Airport of Debarkation

APOE Air Port of Embarkation

c2 Comando e Controlo

CSS Combat Support Ships

EUA Estados Unidos da América

FFAA Forcas Armadas

FAFA Forgas Armadas Federais da Alemanha
JMS Joint Medical Service

JSS Joint Support Service

JSSh Joint Support Ship

MA Marinha Alema

MPA Maritime Patrol Aircraft

MUKdo Marineunterstiitzungskommando

PPA 1 Planeamento Operacional Naval
SPOD Sea Port of Debarkation

SPOE Sea Port of Embarkation

UAV Unmanned Aerial Vehicle

UNIFIL United Nations Interim Force Lebanon
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MARINHA BELGA

1TEN STP Cruz Manso

1TEN STAEL Rodrigues Leite
1TEN AN Nunes Cardoso
1TEN M Oliveira Rijo

1TEN M Bismarck de Melo
1TEN FZ Gameiro Catela

“No decurso do século XVIII, os franceses concluiram que construir uma Ma-
rinha de primeira-classe nao era problema. A dificuldade residia em manter esse pa-
tamar. De facto, em regra os navios de guerra franceses possuiam uma arquitetura
superior a dos navios de guerra ingleses; a grande fragilidade da esquadra francesa
residia no sistema de abastecimento a montante da esquadra” (Harding, 1999).

A importancia crucial da logistica e do abastecimento nas operagoes mili-
tares tem vindo a ser reconhecida ao longo do tempo, tendo adquirido particular
importancia e desempenhado um papel fundamental durante a Segunda Guerra
Mundial. Desde entao, as diversas organizacoes militares desenvolveram estrutu-
ras logisticas de suporte as suas missoes.

A estrutura das Forcas Armadas (FFAA) belgas assume uma grande impor-
tancia, em primeiro lugar pela semelhanca da dimensao das FFAA belgas com as
FFAA Portuguesas e, em segundo lugar, pela diferenca do modelo organizacional
adotado pelas FFAA belgas, baseado no conceito de gestao conjunta das compo-
nentes operacionais do sistema de forgas.

Para se efetuar o enquadramento da estrutura organica da Composante Ma-
rine e das FFAA belgas, torna-se necessario, em primeiro lugar, recuar até 1830
altura em que a Bélgica se tornou um pais independente e, em segundo lugar, abor-
dar a visao estratégica atual de defesa do pais.

Em 1830, apds anos de dominio sob diversos paises Europeus, a Bélgica
tornou-se independente da Holanda. Em 1831, no seguimento de um bloqueio por
parte de uma forca holandesa no estuario de Schedlt, o Parlamento Belga aprovou
a criagao da Marine Royale, tendo a mesma sido dissolvida em 1865.

! Tradugao dos autores.
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No seguimento da Primeira Guerra Mundial, e em colaboracao com a Mari-
nha Francesa, foi criado, em 1917, o “Corpo de Contratorpedeiros e Marinheiros”,
o qual viria a ser dissolvido no seguimento da Grande Depressao®. Em 1939, face a
iminéncia de nova guerra com a Alemanha, foi criado o “Corpo Naval”.

Apbs a ocupacao do territério belga pelas tropas alemas, em 1940, os mari-
nheiros belgas juntaram-se & Royal Navy, tendo a Marinha Inglesa atribuido navios
aos belgas, os quais eram maioritariamente operados por militares belgas. No final
da guerra, todos os navios operados por militares belgas foram doados a Bélgica,
por forma a constituirem a base da Marinha Belga.

Durante a Guerra Fria, a Marinha Belga contribuiu com navios draga-minas
no ambito da forca da OTAN, tendo durante este periodo, operado 30 draga-minas
e quatro fragatas. Com o fim da Unido Soviética, o Governo Belga procedeu a rees-
truturacao das FFAA, tendo efetuado uma reducao significativa de meios. Em 2002,
foi realizada uma nova reestruturacao das FFAA, tendo sido criada uma estrutura
conjunta, constituidas por quatro componentes: componente terrestre (Compo-
sante Terre), componente aérea (Composante Air), componente naval (Composante
Marine) e componente médica (Composante Medicale).

De acordo com Vandeput (2016), Ministro da Defesa Belga, a estratégia de
defesa belga assenta numa visao integrada da defesa europeia e na complementa-
ridade entre a OTAN e a Uniao Europeia (UE). A Bélgica defende um esforco de
integracao de defesa ao nivel europeu, contribuindo por um lado para a credibili-
dade, integridade e equilibrio da OTAN e possibilitando, por outro lado, a defesa
autobnoma por parte da UE da sua periferia.

A estratégia de defesa belga, tendo por base o reconhecimento de que os
recursos sao escassos, mantém a aposta no desenvolvimento de projetos interna-
cionais com parceiros estratégicos, nomeadamente com a Royal Netherlands Navy
(RNLN). Assim, a estratégia passa por “Forcas Armadas pequenas, mas modernas”
(Vandeput, 2016).

1. ORGANIZACAO DO MINISTERIO DA DEFESA

A estrutura do Ministério da Defesa Belga, chefiado pelo Ministre de La Dé-
fense, estd explanada na Figura 1, sendo de salientar que subordinado ao Ministre
de La Défense encontra-se o Chef de la Défense, sendo a autoridade mais relevante

2 A Grande Depressao consistiu na maior e mais grave recessao econdémica sentida pelo mundo
ocidental industrializado no século XX, com inicio em 1929 e com efeitos até ao inicio da II Guerra
Mundial em 1939 (Britannica, 2014).
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em matéria de defesa e responsavel pela execucao da politica de defesa. O Chef de

La Défense ¢é o chefe do Commandement Général.
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Figura 1 - Ministério da Defesa Belga
Fonte: Ministere de la Défense (2001).

A Figura 2 ilustra a estrutura do Commandement Général. Este comando

geral das FFAA encontra-se dividido em quatro departamentos operacionais, 0s

quais constituem o Estado-Maior do Chef de La Défense — Département d’Etat-
-Major Well Being (ACOS WB), Départment d’Etat-Major Reseignment et Sécurité
(ACOS 1S), Départament D’Etat-Major Stratégie (ACOS Strat), Départment d’Etat-
-Major Opérations et Entrainment (ACOS Ops&Trg). Fazem igualmente parte deste

comando cinco direcoes-gerais — Direction Générale Material Resources (DGMR),
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Direction Générale Human Resources (DGHR), Direction Générale Communication
(DG Com), Direction Générale Budget et Finances (DG BudFin) e Direction Générale
de la Formation (DG Fmn). A componente operacional do sistema de forcas de-
pende do ACOS Ops&Trg e é constituida pelas quatro componentes, mencionadas
anteriormente: Composante Terre, Composante Air, Composante Marine e Compo-
sante Médicale.

— ACOS WB

= ACOsS IS

Composante Terre
Composante Air
Composante
Manne
Composante
Meédicale

a ACOS Ops&Trg

finistre deLa Défense Chef de la Défense
(MOD) (CHOD)

DG HR

- DG Com

— DG BudFin

8
e
=

— DG Fmn
Figura 2 - Commandement Général
Fonte: La Défense (2016).

Conforme se pode depreender da estrutura organica do Ministre de La Dé-
fense (MOD), a gestao dos recursos humanos (RH), financeiros e materiais é efetua-
da de forma integrada e centralizada ao nivel das direcoes-gerais, as quais depen-
dem diretamente do Chef de La Défense (CHOD). As componentes operacionais
asseguram o apoio logistico necessario ao aprontamento e sustentabilidade das
forgas operacionais.

2. MARINHA BELGA

A Composante Marine tem como missao principal “assegurar a presenca do
Estado Belga no dominio maritimo do territério, contribuir para a politica externa,
contribuir para a cooperacao técnica e militar com os paises aliados, contribuir
para missdes humanitérias, controlo da pesca, investigacdo oceanografica e apoio
as operacoes policiais e aduaneiras” (La Défense, 2016).
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Como resultado da cooperacao estratégica entre a Composante Marine e a
RNLN, foi criado, em 1996, um quartel-general conjunto, designado por Admiral
Benelux, cuja estrutura se apresenta na Figura 3, tendo o mesmo sido estabelecido
em Den Helder na Holanda. Esta cooperacao estratégica incide numa integragao
ao nivel operacional, formativo, pessoal e material, possibilitando a que cada pais
desenvolva os seus proprios ativos de forma independente.

Naval Operational
Command

(COMOPSNAV) and

Admiral
Benelux
(ABNL)

Fleet HQ Naval Awviation
(Zeebrugge
and Ostend)

Figura 3 - Composante Marine
Fonte: armedforces.co.uk (2016).

A cooperacao bilateral visa a execucao conjunta das seguintes atividades:
treino, aquisicao de navios, manutencao de navios e organizagao logistica (Ministry
of Defence, 2016). O Admiral Benelux é o Comandante da RNLN, sendo coadjuvado
pelo comandante da Composante Marine.

Este acordo bilateral constitui a pedra angular do apoio logistico dos na-
vios da esquadra da Composante Marine que, com o programa de modernizacao,
assegura a operacionalidade das fragatas atualmente ao servico até 2020/25. Desta
forma, a Composante Marine assegura os compromissos assumidos com a OTAN e
com a UE e/ou em colaboracao com a Organizacao das Nacoes Unidas (ONU), quer
em exercicios quer em operacoes multinacionais, respeitando plenamente o nivel
de ambicao nacional.

Atualmente a Composante Marine dispoe de 1 500 efetivos e em termos ope-
racionais dispoe das capacidades de escolta e contramedidas de minas. Os meios
disponiveis para o cumprimento das missoes e tarefas da Composante Marine, esta
apresentado na Quadro 1.

29



(:)1"951()5 de Apoio Logistico de Marinhas da OTAN

Quadro 1 - Unidades navais da Composante Marine

N° de Amura Nome Tipo de Navio
A958 Zenobe Gramme Veleiro (navio de treino de mar)
A960 Godetia Navio de cloorg?srgi(i% e de apoio
A962 Belgica Navio de investigacao cientifica
F930 Léopold I Fragata da classe M
F931 Louise-Marie Fragata da classe M
M9I15 Aster Draga-minas
M916 Bellis Draga-minas
M9I17 Crocus Draga-minas
M921 Lobetia Draga-minas
M923 Narcis Draga-minas
M924 Primuta Draga-minas
P901 Castor Patrulha
P902 Pollux Patrulha

Fonte: La Défense (2016).

A Composante Marine tem a capacidade de empenhar por dois periodos de
seis meses uma fragata e por um periodo de seis meses quatro draga-minas e o
navio de comando e de apoio logistico, numa for¢a de draga-minas ou, em alterna-
tiva, dois draga-minas permanentemente.

3. ORGAOS LOGISTICOS DA MARINHA BELGA

3.1. ConcEiros GERAIS

Como resultado das diversas restruturagoes que as FFAA belgas sofreram
ao longo dos ultimos anos, visando a eficiéncia organizacional e a adequacao da
sua dimensao ao nivel de ambicao nacional, os ramos das FFAA encontram-se,
atualmente, integrados numa unica estrutura organica. Esta possui érgaos de co-
mando, direcao e de apoio conjuntos. Deste modo, a estrutura logistica da Compo-
sante Marine integra a estrutura logistica da Defesa Belga.

A sustentacao logistica da Composante Marine passa também pelo acordo
politico de 1996, em que a Bélgica e os Paises Baixos concordaram em prosseguir
uma profunda cooperagao e integracao entre as Marinhas de ambos os paises
(Robyns, 2012).

Atualmente, ambas as Marinhas estao equipadas com fragatas e navios dra-
ga-minas das mesmas classes, que tém sido comummente atualizados e mantidos.
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A Composante Marine pretende estender estas agoes aos helicopteros NH90, am-
pliando assim esta cooperacao para a capacidade aéreo-maritima.

3.2. GEsTAO DE RECURSOS MATERIAIS

A gestao de equipamentos e recursos materiais estd centralizada ao nivel
ministerial na DGMR. Esta Dire¢ao-geral € “responsavel pelo desenvolvimento dos
programas de aquisicao dos recursos materiais da defesa, como sistemas de armas,
sistemas de comunicacao e informacao, infraestruturas e materiais e produtos de
apoio, pela gestao integrada durante todo o ciclo de vida e pela totalidade do su-
porte técnico e logistico” (La Défense, 2016).

A DGMR foi desenvolvida na perspetiva do Plano Estratégico de moderniza-
cao das FFAA belgas. Este plano, anunciado em maio de 2002 pelo Governo Belga,
teve como principal objetivo preparar as FFAA para os futuros desafios no ambito
da seguranca e defesa, com a finalidade de as tornar mais reduzidas, mas melhor
equipadas, mais flexiveis e moveis.

A reestruturacao teve como objetivo criar estruturas mais simplificadas e
mais eficazes, por forma a valorizar ao nivel de cada componente operacional o
treino e 0 emprego operacional.

Os objetivos da DGMR consistem em realizar o investimento necessario em
equipamentos vitais para a evolucao das FFAA, contribuir para uma distribuicao
otimizada do pessoal e libertar recursos para investimento através da reducao de
custos.

As atividades desta Direcao-geral consistem na gestao dos recursos mate-
riais da Defesa, conducao dos processos de aquisicao, gestao do seu ciclo de vida e
fornecimento de apoio aos utilizadores desses recursos.

Consequentemente foi desenvolvida e implementada uma gestao integrada
do material, através de um sistema de informacao logistica Gnico e a uma cultura
de eficiéncia organizacional (Serge, 2012).

Segundo a DGMR (2006) estes objetivos foram alcangados, no entanto em
2005 a organizacao foi reavaliada de forma a otimizar ainda mais o seu funciona-
mento, o que levou a uma estrutura ainda mais otimizada em termos de pessoal.

A estrutura da DGMR, conforme ilustra a Figura 4, divide-se em dois niveis:
orgaos centrais de gestao e direcdo, sediados em Bruxelas; e érgaos descentraliza-
dos de apoio logistico nas diferentes regioes militares do pais em apoio direto as
componentes operacionais.
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DGMR

Division
Procurement

Comp ¢ | Composante
Tes Marine ) . Gestio de material: —
Vision Division

C&l
Nav Supp.
Infra

Naval
Systems

Rolling and . § N Support
weapon " : ‘ Material
maintenence " P Maintenence
centre ) Centre Centre

Orgios de Apoio
Figura 4 - Estrutura da DGMR e Estrutura Logistica
da Composante Marine
Fonte: DGMR (2006).

Ao nivel dos 6rgaos centrais, a DGMR compreende trés divisoes na sua de-
pendéncia, duas operacionais, a Divisao de Sistemas e a Divisao de Comunicac¢oes
e Sistema de Informacao (CIS) e Infraestruturas e uma divisao de apoio, a Divisao
de Aquisicoes.

Os gestores de equipamentos sao agrupados em seccoes, cada uma com
um dominio de gestao logico e coerente: sistemas terrestres, sistemas aeronauti-
cos, sistemas navais, sistemas de apoio, CIS operacionais, CIS empresariais e de
infraestrutura.

Para permitir a segregacao de funcoes, nomeadamente entre a identifica-
cao/determinacao das necessidades e a realizacao dos respetivos contratos, a Di-
visao de Aquisicoes é responsavel pela implementacao e execucao da contratacao
publica. Esta divisdo esta organizada em trés subdivisdes, em que cada gestor de
equipamentos tem o seu homologo na Divisao de Aquisicoes.

Ao nivel dos érgaos de apoio, existem centros de manutencao, reparacao, e
de distribuicao de material as varias componentes das FFAA. Por razoes de natureza
operacional, a Composante Marine possui 6rgaos de apoio proprios que nao inte-
gram a estrutura da DGMR. A descricao destes 6rgaos sera abordada mais adiante.

3.3. GestAo DE RECURsos HumaANOS

A Direcao-geral de Recursos Humanos (DGHR) alterou a sua estrutura em
2012 com o objetivo de implementar uma gestao integrada dos RH. Neste contexto,
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foi criada a Figura de Gestor de RH, responsavel por todos os aspetos da gestao
relacionados com a respetiva classe e/ou especialidade atribuida. Isto inclui a iden-
tificacao de necessidades de pessoal, elaboracao de estruturas organizacionais, ali-
mentacao dos quadros (recrutamento), gestao corrente (gestao da formacao e de
carreira) e abates.

A estrutura atual da DGHR esta representada na Figura 5 e integra duas
divisoes, a Divisao de Gestao de RH e a Divisao de Administracao de RH.

Div Expertise
Administrative HR

Para além destas duas divisdes, o Diretor é assessorado por uma secgao de

Sec Pools de
compétence

Figura 5 - Estrutura da DGHR da Composante Marine
Fonte: Serge (2012).

gestao de RH — HR Management (HRM). Esta seccao define as principais orienta-
¢oOes a nivel estratégico e assegura a coeréncia da politica no que diz respeito aos
aspetos de pessoal que nao estao relacionados diretamente com as especialidades
(Filiers de Metiers) e clusters de competéncia (Poule de Competénce). A HRM inclui
trés subseccoes independentes: Gestao Estratégica e Politica de Recursos Huma-
nos; Gestao de Recursos Humanos; e Gestao de Recursos Humanos e Perspetiva
de Género.

As principais incumbéncias da seccao HRM sao: determinar a visao estraté-
gica a médio e longo prazo; definir a politica de RH; assegurar a coeréncia global da
gestao de RH; e desenvolver uma comunicacao proativa de gestao de RH.

A DGHR junta os gestores de RH que detém a responsabilidade global por
todos os aspetos do pessoal das componentes, classes, subclasses e especialidades
da defesa. A estes gestores incumbe a identificacdo das necessidades, traducao
dessas necessidades de recursos em meios (pessoal e organizacao), implementacao
de gestao do pessoal, desenvolvimento de pessoal através da definicdo de planos
de carreira, e a gestao da disponibilidade, aposentacao e reforma de efetivos.
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Detalhando a estrutura da DGHR ao nivel das seccoes, ela é composta por
seis seccoes:

— Seccao Especialidades (Filieres de Métiers): é responsavel pela gestao in-
tegrada de cada quadro de RH das componentes operacionais (Terre, Air, Marine
e Medicale).

— Seccao de Competéncias (Poules de Competénce): € responsavel pela
gestao integrada e transversal as componentes operacionais, das diversas espe-
cialidades, como por exemplo, Orcamento e Financas, Operacgoes, Pessoal, entre
outras.

— Secgao de Cargos Internacionais (International Organisations): responsa-
vel pelas fungoes de gestao integrada de cargos em organizagoes internacionais
(planeamento, programacao, e definicao da ocupacao de um cargo internacional
e, respetiva selecao de candidatos) bem como, apoio as pessoas designadas para
comissao internacional;

— Seccao de Carreira (Carriere): responsavel pela elaboracao dos diferentes
planos de carreira dentro da defesa, que deve cobrir as necessidades da Defesa
dentro do modelo de gestao de competéncias, mas também permitir um desenvol-
vimento de competéncias individuais.

— Secgao de reserva (Réserve): responsavel pela gestao integrada do pes-
soal na situacao de reserva.

— Seccao pessoal civil (Civils): responsavel pela gestao de pessoal civil.

Além das secgoes descritas, integram a estrutura da DGHR um Gabinete de
Integracao responsavel pelo desenvolvimento de relatorios que traduzem a aplica-
¢ao pratica da politica de gestao, pelos varios gestores de RH; uma Seccao de Ava-
liagao, responsavel pela avaliacdo e promocgao do pessoal militar; uma Seccao de
Recrutamento e Selecao, responsavel pelo recrutamento e selecao de candidatos; e
um Gabinete de Controlo de Qualidade, responsavel por garantir a conformidade
e coeréncia dos documentos emitidos pela DGHR.

A Divisao de Administracao de Recursos Humanos, centraliza o conheci-
mento e know-how especializado na area de administracao de pessoal e na area de
desenvolvimento de regulamentacao e normativo.

A formagao dos RH das FFAA belgas é coordenada pela Direction-Générale
de la Formation (DG Fmn), a qual é responséavel por garantir a qualidade e a coe-
réncia dos programas pedagogicos da Defesa. A DG Fmn assegura a coordenacao
e a planificacao dos planos de estudos dos estabelecimentos de formagao da Defesa
(La Défense, 2016).
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No que diz respeito a Composante Marine importa salientar que, a seme-
lhanca do que se verifica na logistica do material, existe uma parceria estratégi-
ca com a RNLN, dispondo estas duas Marinhas de estabelecimentos de formacao
comuns. Neste ambito sdo de referir a Ecole Opérationelle Belgo-Néerlandaise,
localizada em Den Helder, e a EGUERMIN - Ecole Belgo-Néerlandaise de Guerre
Contre les Mines — localizada em Ostende (La Défense, 2016).

A Ecole Opérationelle Belgo-Néerlandaise ministra formagdo operacional
nas areas de comunicacoes, guerra eletronica, tatica antissubmarina, antiaérea e
antissuperficie. A EGUERMIN ministra formacao na area da guerra de minas, no
contexto da OTAN, sendo reconhecida por esta organizacao como um centro de
exceléncia (La Défense, 2016).

Finalmente, ao nivel da categoria de Oficiais, a formacao de base é ministra-
da na Escola Naval holandesa.

3.4. Aroio MEbpico

A semelhanca do que sucede com a gestio dos recursos materiais e
humanos, a gestao das atividades médicas e de satde é também efetuada de forma
centralizada. Ao nivel estratégico, o Département d’Etat-Major Well Being (ACOS
WRB) ¢ responsavel por “assegurar o bem-estar dos efetivos da defesa, garantin-
do a higiene, a seguranca e a protecao da saude dos varios elementos da defesa,
promovendo uma cultura de bem-estar com o objetivo de aumentar a eficiéncia
organizacional” (La Défense, 2016).

Ao nivel operacional, os aspetos relacionados com as areas médica e sau-
de operacional sao assegurados pela Composante Médicale. Esta componente as-
segura a assisténcia médica, nomeadamente o apoio médico de primeira linha, o
apoio logistico médico e cuidados especializados de satde ao pessoal em missao
no estrangeiro, através do deployment do pessoal de saude. Assegura, também, o
aprontamento sanitario dos militares para as missoes no estrangeiro, através da
selecao, monitorizacao e recuperacao médica dos militares.

Importa salientar, ainda, a colaboracao da Composante Médicale com a
DGHR no processo de selecao de RH das FFAA belgas.

Por ultimo, importa referir a colaboragao da Composante Médicale com a
medicina civil, quer em apoio a situacdes de socorro em territério nacional, quer
através da disponibilizacao de cuidados de saude primarios, quer através da dis-
ponibilizacao de servicos de especialidade em complementaridade a medicina
hospitalar.
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4. ORGAOS DE APOIO LOGISTICO

A Composante Marine detém na sua estrutura 6érgaos de apoio logistico para
suporte direto as suas unidades navais.

Estes 6rgaos devem ter capacidade para fornecer combustiveis e outros
fluidos, alimentacao e sobressalentes, nomeadamente aos navios que estejam em
operagoes longe das suas bases. Estes 6rgaos podem ser divididos em estaticos e
dinamicos.

4.1. ORrGAos DE Aprolio EsTATICOS

Os 6rgaos de apoio logistico estaticos compreendem as bases navais per-
manentes, estabelecimentos e 6rgaos logisticos centrais, e bases navais avanca-
das. As bases navais avancadas sao constituidas tendo em vista apoiar operagoes
militares de duracao limitada, sendo desativadas quando estas terminam. Desti-
nam-se a assegurar o apoio logistico as forgas, sendo, habitualmente, estabeleci-
das perto ou em portos ou locais seguros, sem estarem demasiado préoximas das
forcas operacionais.

A Composante Marine dispoe atualmente de duas Bases Navais, uma na
Bélgica, a Base Naval de Zeebrugge, e a outra na Holanda, a Base Naval de Den
Helder, esta Gltima ao abrigo da colaboracao entre a Composante Marine e a RNLN.

Estas Bases Navais fornecem apoio logistico as unidades operacionais da
Composante Marine, através da respetiva estrutura de apoio logistico. O apoio pro-
porcionado inclui alteracoes de configuracao operacional, manutencao e reparagao
das unidades navais.

Importa ainda destacar outras Bases Navais afetas a Composante Marine,
que apesar de nao servirem como base dos navios operacionais, sao utilizadas para
outras funcoes logisticas, nomeadamente: Base Naval de Anvers (Kallo) Antuérpia,
fechada nos anos 80, servindo atualmente para os navios draga-minas e patrulhas
em processo de desarmamento e abate; Base Naval de Nieuwpoort, Lombardsijde,
fechada nos anos 70, funcionando como base de reserva da esquadrilha de dra-
ga-minas; Base Naval de Ostende, desativada em 2000, onde funcionam presen-
temente um polo do Centro de Logistica Naval (NAVLOG) e a EGUERMIN; final-
mente, a Base Naval de Sainte-Croix, Bruges, onde funciona o centro de treino de
limitacao de avarias da Composante Marine, Damage Control Center.

O comando logistico geral, na Composante Marine, é exercido pelo oficial
de logistica (N4) do Comando Operacional Naval, sediado na Base Naval de Zee-
brugge. Na sua dependéncia funciona o NAVLOG, que tem como incumbéncia a
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gestao de todos os centros de manutencao e de reparacao e do Centro de Sobres-
salentes Naval (NAVSUPPORT), o qual tem como principal incumbéncia a gestao
de sobressalentes das unidades navais.

No ambito do acordo bilateral entre a Composante Marine e a RNLN, o apoio
logistico das fragatas é assegurada pela RNLN, assegurando a Composante Marine
o0 apoio logistico dos draga-minas.

4.2. ORGAOS DE Aroio DINAMICOS

Os érgaos de apoio logistico dinamicos constituem-se por grupos de rea-
bastecimento no mar e compreendem os navios que asseguram o apoio logistico as
unidades operacionais. No apoio prestado, deve subentender-se o reabastecimento
de combustivel, alimentacao e mantimentos, onde quer que estejam a operar.

A Composante Marine compreende na sua estrutura um navio de apoio lo-
gistico da Classe Flower (ex-HMS Godetia [K226]), o BNS Godetia (A960) (Figura 6),
aumentado ao efetivo a 07 de dezembro de 1965.

Figura 6 - BNS Godetia (A960)
Fonte: Disponivel em https://www.mil.be/fr/materiel/a960-godetia-navire-de-
-commandement-et-dappui-logistique.

O A960 Godetia, para além de prestar apoio a formacao e realizar missoes de
diplomacia, é empregue em operacoes de apoio as forcas de draga-minas, designa-
damente apoio logistico, reabastecimento de combustivel, dgua e viveres. O BNS
Godetia possui espacos oficinais, espacos de armazenagem, e de facilidades mé-
dicas, destacando-se uma sala de cirurgia e um consultério odontologico. Possui,
ainda, um convés de voo que permite a operagao com um helicoptero ligeiro tipo
Alouette III. Para além de prestar apoio logistico a forca de draga-minas, o BNS
Godetia também exerce o comando e controlo dessas mesmas forcas.
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No ambito da cooperacao com a RNLN, o MOD encontra-se a estudar a pos-
sibilidade das FFAA belgas se juntarem a RNLN e & German Navy para contribui-
rem para o esforco conjunto de operacao do navio polivalente logistico holandés
HNLMS Karel Doorman (La Défense, 2016).

4.3. CAPACIDADE DE ARMAZENAGEM E DISTRIBUICAO

Conforme referido aquando da organizacao do Ministério da Defesa, a es-
trutura logistica da Composante Marine, faz parte da estrutura logistica do CHOD,
com a gestao do material na dependéncia da DGMR, com sede em Bruxelas. Esta
estrutura tem véarios departamentos, um por cada componente (Componente Na-
val, Componente Aérea, Componente Terreste e Componente Médica), e depar-
tamentos comuns para a gestao de combustivel, muni¢oes e material geral de co-
municagdes, entre outros. O material de uso especifico da Composante Marine é
gerido pelo Departamento de Recursos Materiais — Sistemas Navais.

Considerando o anteriormente abordado, e no ambito do acordo bilateral
com a RNLN, o apoio logistico das fragatas é assegurado pela Holanda enquanto o
apoio logistico dos draga-minas, de ambas as marinhas, é assegurado pela Bélgica.

Em termos de armazenagem, a Composante Marine segue uma politica de
grande reducao de stocks, a par da politica atual do Estado belga no ambito da de-
fesa, otimizando em simultaneo a cadeia logistica nas vertentes da armazenagem e
da distribuicado. A eficiéncia nas atividades logisticas da defesa é efetuada também
pela analise e pela escolha competitiva de fornecedores.

As necessidades de sobressalentes sao submetidas pelas unidades navais ao
Centro de Sobressalentes Naval. Caso o sobressalente exista no centro, o mesmo ¢é
fornecido, caso contrario é iniciado o processo de aquisicao. A aquisicao pode ser
efetuada por aquisicao direta no mercado local, através da RNLN para os sobressa-
lentes das fragatas, ou através da DGMR, para as restantes situagoes.

As necessidades urgentes de material das unidades navais com missao atri-
buida, em exercicio ou em operacoes reais, sdo satisfeitas pela Célula Logistica
Operacional do Comando Operacional, que diligencia todas as acdoes necessarias,
tendo em vista a obtencao do material solicitado e a sua entrega imediata ou no
primeiro porto de escala, apds a colocacao da necessidade.

CONCLUSAO

As FFAA belgas sofreram ao longo dos ultimos anos diversas restruturagoes
tendo em vista a eficiéncia organizacional assim como a adequacao da sua dimen-
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sao ao nivel de ambicao nacional. Atualmente, os ramos das FFAA encontram-se
integrados numa Unica estrutura organica sob a forma de componentes: Compo-
sante Marine, Terre e Air.

Da analise efetuada conclui-se que o conceito de Marinha Belga nao corres-
ponde ao conceito tradicional de ramo das FFAA, assemelhando-se a um comando
de componente do sistema de forcas belga, tendo a designacao de Composante
Marine.

Neste seguimento, verifica-se que a sua estrutura logistica integra a estru-
tura logistica da Defesa Belga. Face as necessidades especificas de apoio logistico
das unidades navais, existem 6rgaos de apoio logisticos proprios ao nivel da Com-
posante Marine, ainda que funcionalmente dependentes da DGMR, que asseguram
a sustentacao logistica das unidades navais belgas.

Atendendo o reduzido nimero de RH que a Composante Marine dispoe,
verifica-se que, efetivamente, a sua estrutura de apoio é de pequena dimensao, mas
ajustada a realidade existente. Tal, encontra-se conforme com a linha estratégica
adotada, uma vez que um dos objetivos principais da reestruturacao das FFAA ser-
viu para focar a atencao das componentes na vertente operacional, nomeadamente
na realizacao de acoes de treino e na participacao em operacoes.

Por forma a dotar a Composante Marine com meios necessarios, assim como
a sua manutengao e sustentabilidade logistica, para fazer face aos compromissos
internacionalmente assumidos no ambito da OTAN, da ONU e da UE, a Compo-
sante Marine desenvolveu uma parceria estratégica com a RNLN. Esta cooperacao
estratégica, que incide numa integracao ao nivel operacional, formativo, pessoal
e material, visa a execucao conjunta das seguintes atividades: treino, aquisicao de
navios, manutencao de navios e organizacao logistica.

Esta parceira estratégia constituiu assim a pedra angular do apoio logistico
dos navios da esquadra da Marinha Belga que, com o programa de modernizacao,
assegurou a operacionalidade das fragatas atualmente ao servico até 2020/25. No
ambito desta parceria, o apoio logistico das fragatas é assegurado pela RNLN, en-
quanto o apoio logistico dos draga-minas, de ambas as marinhas, é assegurado
pela Composante Marine.

No ambito desta cooperacao, o MOD encontra-se atualmente a estudar a
possibilidade das FFAA belgas se juntarem a RNLN e a German Navy para contri-
buirem para o esforco conjunto de operagao do navio polivalente logistico holan-
dés HNLMS Karel Doorman.

Apesar da estrutura logistica da Marinha Portuguesa ser substancialmente
diferente do conceito belga, uma vez que existe uma gestao propria e indepen-
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dente de cada ramo das FFAA, a Marinha Portuguesa também desenvolveu, num
passado recente, acordos com parceiros internacionais para assegurar a sustenta-
bilidade logistica de alguns meios da componente operacional naval. Neste ambito,
releva-se a colaboracao existente entre as Marinhas Holandesa, Belga, Portuguesa
e Chilena para a sustentacao logistica das fragatas da classe M.

Lista de abreviaturas, siglas e acronimos

ABNL Admiral Benelux

ACOS IS Départment d’Etat-Major Reseignment et Sécurité
ACOS Ops&Trg  Départment d’Etat-Major Opérations et Entrainment
ACOS Strat Départament D’Etat-Major Stratégie

ACOS WB Département d’Etat-Major Well Being

BNS Belgian Navy Ship

CHOD Chef de La Défense

CIS Communications and Information Systems
COMOPSNAV Naval Operational Command

DG BudFin Direction Générale Budget et Finances

DG Com Direction Générale Communication

DG Fmn Direction Générale de la Formation

DGHR Direction Générale Human Resources

DGMR Direction Générale Material Resources
EGUERMIN Ecole Belgo-Néerlandaise de Guerre Contre les Mines
FFAA Forcas Armadas

HMS Her Majesty’s Ship

HNLMS His Netherlands Majesty’s Ship

HRM Human Resources Management

MOD Ministre de La Défense

NAVLOG Naval Logistics Centre

NAVSUPPORT Centro de Sobressalentes Naval

ONU Organizacao das Nacoes Unidas

OTAN Organizacgao do Tratado do Atlantico Norte
RNLN Royal Netherlands Navy

RH Recursos Humanos

UE Uniao Europeia
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Localizada geograficamente como parte do antigo Reino da Jugoslavia, foi
em 1945 estabelecida como republica da Jugoslavia (Eslovénia, Croécia, Bosnia e
Herzegovina, Sérvia, Montenegro e Macedodnia - Figura 1). A Crodacia encontra-se
banhada pelo Mar Adriatico fazendo fronteira com diversos paises no sul da Euro-
pa. Com uma populacdo maioritariamente catoélica a Republica da Croacia (Figura
2) albergava em 1990 uma percentagem consideravel de Ortodoxos Sérvios, locali-
zados nas areas de fronteira com a Bdsnia. O pais viveu, e sofreu, entre 1991 e 1995
um conflito com a Sérvia (BBC, 2016).

ESLOVENIA

CROACIA CROACIA

N SN

(& ~

BOSNIAY
HEZERGOVINA

| BOSNIAY |
. HEZERGOVINA SERBIA

MACEDONIA

YUGOSLAVIA

Figura 1 - Jugoslavia 1980 Figura 2 - Etnias
Fonte: Disponivel em www.youtube.com Fonte: Disponivel em www.youtube.com
(2016). (2016).

Chocada com o desenrolar dos acontecimentos e com as atrocidades come-
tidas pelos Sérvios, a comunidade internacional comegou a reconhecer a indepen-
déncia da Republica da Croacia, tendo sido declarado um cessar-fogo pelas Nacoes
Unidas.
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No entanto, s6 com a intervencado da OTAN em 1995, o conflito na area
(Bésnia e Herzegovina) teve fim, ano em que a Republica da Croécia é reconhecida
como independente e as fronteiras edificadas em 1998 com a cidade de Vukovar
pacificamente reintegrada na Republica da Croécia. (EfectoNaim, 2016)

Como uma das seis republicas da ex-Jugoslavia a Croacia experimenta,
neste momento, um crescimento econémico, num processo consistente de mo-
dernizagao de infraestruturas e uma grande transformacao no sistema juridico
com vista a consolidagao da democracia no Pais. Sao prova disso a integracao na
OTAN em 2009 (NATO, 2016) e a adesao a Unido Europeia em 2013 (Parlamento
Europeu, 2016).

A costa da Republica da Croacia tem mais de 698 ilhas, o que torna o ar-
quipélago croata o maior do mar adriatico. Com uma Zona Econdémica Exclusiva
de 59 032 km? integra uma area total de 115 626 km? sob responsabilidade do atual
pais.

O pais recebeu no ano de 2014, mais de 16,6 milhoes de turistas, consagran-
do o turismo como a maior industria do pais. (BBC, 2016).

O governo croata desenvolve, hoje em dia, esfor¢cos para iniciar consul-
tas junto dos Estados-Membros da Uniao Europeia (UE) e da Comissao Europeia
(CE) a fim de zelar pela protecao dos interesses croatas no Mar Adriatico, incluin-
do a possibilidade de proclamacgao e plena implementacao da zona econdmica
exclusiva.

1. ORGANIZACAO E MEIOS

A Marinha da Croacia enquadra-se na estrutura das Forcas Armadas da
Croacia (FAC), e a semelhanca dos restantes ramos e 6rgaos encontra-se subor-
dinada hierarquicamente ao Chefe de Estado-Maior General das Forgas Armadas
(CEMGFA) da Croacia. A estrutura das FAC possui um efetivo de cerca de 17 000
elementos (Republic of Croatia, 2014), e quanto ao apoio logistico adota um mode-
lo conjunto que privilegia a rentabilizacao dos recursos.

A Marinha da Crodcia participa no papel que ¢é instituido as FAC, consistin-
do na defesa da soberania, integridade territorial e na defesa dos interesses nacio-
nais e direitos de soberania da Republica da Croacia, nomeadamente através da
sua acao no mar.

A missao da Marinha Croata assenta na propria missao das FAC das quais
se salienta: defesa da soberania croata; a contribuicao para a segurancga internacio-
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nal; apoio a instituicoes civis, existindo, no entanto, um conjunto de tarefas ineren-
tes a missao, desenvolvendo-se de forma concorrente, sendo elas:

— Dissuasao de ameacas contra a Croacia;

— Monitorizacdo permanente do Mar Adriatico, a fim de garantir a salva-
guarda dos interesses da Croacia;

— Preservacao da integridade das fronteiras maritimas de interesse e res-
ponsabilidade nacional;

— Reforco das condigdes de seguranca no Mar Adriatico, entre as quais,
busca e salvamento no mar, transporte e evacuagao de pessoas e recursos em zonas
costeiras ou insulares vulneraveis, bem como a participacao na extingao de fogos
florestais na orla costeira e arquipélagos.

Enquanto ramo das Forcas Armadas, a Marinha Croata (Hrvatska Ratna
Mornarica) possui dois grandes organismos que sao a Flotilha e a Guarda Costeira,
tendo sido esta ultima estabelecida em finais de 2007. A Marinha Croata apresen-
ta, no entanto, em termos funcionais, seis estruturas que contemplam, para além
da Flotilha e da Guarda Costeira, a Base Naval de Split, o Centro de Formacao de
Marinha, a Companhia de Apoio ao Comando, e o Batalhdao de Monitorizacao e
Informacao de Costa.

As estruturas, bem como os meios navais, encontram-se maioritariamente
concentrados em Split e associadas a esta Base Naval existem duas Bases Navais
avancadas, também designados destacamentos navais, a norte em Pula, e a sul em
Ploce. As estruturas de apoio servem os dois grandes organismos a Flotilha e a
Guarda Costeira.

A Marinha Croata apresenta um efetivo de 1 300 militares no ativo (Republic
of Croatia, 2014), e é comandada por um Almirante de duas estrelas.

A Marinha Croata possui neste momento 19 navios (IHS, 2016), encontran-
do-se repartidos pela Flotilha (12) e pela Guarda Costeira (sete), incluindo cinco
fragatas que, representam a sua principal capacidade de combate.

Fruto da recessao europeia, a semelhanga de outras nagoes também a Repu-
blica da Croéacia viu o investimento nas Forcas Armadas (FFAA) diminuido, refle-
tindo-se no orcamento da Defesa (Republic of Croatia, 2014). A aquisicao de novos
meios navais foi sendo adiada, o que associado ao abate de alguns navios ja enve-
lhecidos ou desgastados pela guerra, tem levado a que o nimero de plataformas
operacionais tenha vindo a reduzir.

Como consequéncia, foi desenvolvido um novo programa de investimento
da Marinha Croata, que privilegia o esforco alocado a programas de produgao
interna.
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2.  ESTRUTURA ORGANICA DOS ORGAOS COM
RESPONSABILIDADE LOGISTICA

2.1. Forcas ARMADAS CROATAS

A organizacao logistica para todos os ramos das FAC esta centralizada no
Support Command (SC), que é a principal unidade com responsabilidade pela coor-
denacao e operacionalizacao da logistica e do apoio médico a todas as unidades,
comandos e operacoes das FFAA, sendo ainda responsavel pelas atividades rela-
cionados com a gestao unificada de recursos humanos.

De acordo com as missoes que lhe estdao atribuidas, o SC disponibiliza
meios logisticos adequados as unidades das FAC em operacdes nacionais e in-
ternacionais, e permite o funcionamento eficaz e eficiente das bases, incluindo o
desenvolvimento e o controlo do sistema de servicos externos. E ainda responsa-
vel pelo treino dos seus miliares, tendo em vista a melhoria das suas capacidades
logisticas.

Em resumo, o SC é o componente mais importante do sistema logistico das
FAC, estando na sua dependéncia diversos organismos e servicos, algumas trans-
versais a todos os ramos e outros especificos de cada um, que irao operacionalizar
a cadeia logistica das FFAA. Para melhor se compreender esta estrutura, apresen-
ta-se a Figura 3:

Figura 3 - Estrutura organizacional das FAC
Fonte: Republic of Croatia, 2014.

Segundo o Plano de desenvolvimento (2014), em tempo de paz o SC tem
definidas as seguintes missoes:

— Garantir o apoio logistico e médico as unidades e comandos das FAC, no
decorrer das atividades correntes;
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— Desenvolver e manter as capacidades para garantir o apoio logistico as
Unidades e Comandos das FAC envolvidos em operacoes conjuntas, operacoes de
apoio a paz e operacdes humanitarias;

— Garantir o armazenamento e manutencao das reservas de sobresselentes
e equipamentos, necessarios para a prossecucao das missoes pelas Unidades e Co-
mandos das FAC;

— Garantir a manutencao de armamento, sistemas de combate e equipa-
mento militar;

— Organizacao e fornecimento de apoio médico, nomeadamente servicos
primérios de saude e protecao epidemiolégica as FAC;

— Assegurar a formacao dos militares das FAC nos organismos de apoio
logistico, para garantir a manutencao do apoio logistico e médico;

— Garantir o apoio a Forcas Aliadas em territorio croata;

— Apoiar a comunidade civil, para minimizar os efeitos de desastres natu-
rais, ou situacoes de calamidade.

Em tempo de guerra o SC adita as seguintes missoes (Republic of Croatia,
2014):

— Apoio logistico, médico e outro que seja necessario as Unidades e Co-
mandos das FAC, que participam em agoes de prevengao ou resposta a ameacgas
em territorio croata;

— Apoio logistico, médico e outro que seja necessario as Unidades e Co-
mandos das FAC, que estao empenhadas na defesa da independéncia e soberania
da Croacia em caso de agressao;

— Apoio logistico, médico e outro que seja necessario as Unidades e Co-
mandos das FAC, que estejam a operar no ambito da defesa coletiva em operacoes
conduzidas ao abrigo do Art.° 5 do Tratado do Atlantico Norte;

— Garantir o apoio a ativacao de Unidades e Comandos das FAC.

No ambito do apoio logistico as FAC, importa também referir o principal
documento doutrinério utilizado, o ZDP-40, que define os principios de logistica,
descreve o apoio logistico e as modalidades de aplicacao em operacoes conjuntas,
indica a importancia da logistica em combate para alcangar os objetivos da opera-
¢ao, e fornece uma estrutura consistente e funcional, para o planeamento, organi-
zacao e implementacao do apoio logistico de acordo com as necessidades opera-
cionais. Esta publicagao conjuga a doutrina das FAC contida no ZDP-1 (Mornarica,
2017), com o AJP-4 (A) que contém a doutrina OTAN para questoes de logistica.
(NATO, 2003).
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2.2. MARINHA CROATA

Na Marinha Croata, a ligacao com o SC é efetuada pelo Comando Logistico
da Marinha (Figura 4), que tem as seguintes incumbéncias (Konsa, 2016):

— Coordenar o sistema de logistica dentro das areas funcionais de logistica
da Marinha;

— Participar na elaboracao do planeamento de defesa em areas relaciona-
das com a implementacao do apoio de logistica;

— Participar no desenvolvimento da doutrina logistica conjunta;

— Garantir o funcionamento do sistema logistico de Marinha, em conformi-
dade com os regulamentos e leis da Republica da Croacia;

— Realizar a supervisao do pessoal das unidades subordinadas;

— Desenvolver planos operacionais de logistica;

— Participar na definicao do sistema e definir os requisitos de formagao do
pessoal e unidades de logistica da Marinha;

— Monitorizar o estado do sistema logistico da Marinha e propor a sua mo-
dernizacao e desenvolvimento;

— Participar no desenvolvimento da proposta de plano de aquisi¢ao anual
da Marinha;

— Desenvolver instrugoes, procedimentos, regulamentos, e orientacoes em
matéria do sistema de logistica e participa no desenvolvimento de regras para o
uso de unidades logisticas da Marinha;

— Participar na elaboracao do plano orcamental relativo & gestao de re-
cursos humanos do sistema de logistica e monitorizar a execucao do orcamento
aprovado;

— Aprovar e supervisionar a implementacao de planos de manutencao de
instalacoes e infraestruturas;

— Organizar e supervisionar as atividades de implementacao da seguran-
¢a no trabalho, protecdo contra incéndio e protecao ambiental nas unidades da
Marinha;

— Responsavel pela implementacao e monitorizacao da reparacao naval,
sistemas de armas e equipamentos em estaleiros civis.
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Figura 4 - Cadeia Logistica da Marinha Croata
Fonte: Konsa (2016).

Analisando esta estrutura podemos verificar que este Comando Logistico,
se comparado com a Marinha Portuguesa, sera o equivalente a uma juncao entre a
Direcao de Navios e a Direcao de Abastecimento.

Verifica-se ainda que, em termos logisticos, a Base Naval de Split tem um
papel fundamental no apoio logistico as unidades da Marinha, um esquema que
difere do utilizado na Marinha Portuguesa, em que a Base Naval de Lisboa nao tem
uma ligacao direta com o apoio logistico aos navios.

O Comando Logistico da Marinha Croata é composto por cinco departa-
mentos que asseguram todo o apoio logistico: 1. Departamento de planeamento,
desenvolvimento e integracao do sistema de logistica; 2. Departamento de manu-
tencgao de navios; 3. Departamento de aprovisionamento; 4. Departamento de cons-
trucao; 5. Departamento de monitorizacao e execucao do orcamento.

3. ORGAOS DE APOIO LOGISTICO

3.1. ORrGAos DE Aproio EsTATICOS

Em consonancia com a divisao doutrindria dos érgaos de apoio em estati-
cos e dinamicos, verifica-se que os 6rgaos de apoio estaticos da Marinha Croata
se encontram situados na Base Naval de Split enquanto Base Naval permanente,
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e no Comando de Apoio Conjunto, situado em Zagreb enquanto estabelecimento
logistico central.

Na organizacao das FAC, os estabelecimentos logisticos centrais tém a res-
ponsabilidade de garantir o apoio logistico aos seus ramos, nomeadamente a Ma-
rinha Croata. Estes estabelecimentos logisticos centrais encontram-se, maioritaria-
mente, situados em Zagreb, estruturados com as seguintes unidades: unidade de
comando; centro de operacoes logisticas; batalhao de apoio logistico geral; bata-
lhao de abastecimento; batalhao de manutencao e reparacao; batalhao de armaze-
namento; centro de treino e doutrina de logistica e o centro médico militar.

Para a armazenagem e distribuicao no apoio logistico as forcas da Mari-
nha Croata apresenta-se com preponderante responsabilidade o centro de opera-
¢Oes logisticas que é responsavel por organizar o abastecimento e manutencao de
equipamentos e materiais destinados aos respetivos comandos e unidades, bem
como inspecionar e supervisionar os trabalhos de manutencao em curso. Adi-
cionalmente gere o transporte e entrega de material aos diversos comandos e
unidades das FAC.

O batalhao de armazenamento, como préprio nome indica, é responsavel
por garantir o armazenamento dos equipamentos e materiais para as FAC, através
dos seus diversos centros espalhados pela Republica da Croécia.

O batalhao de abastecimento tera como missao garantir a distribuicao dos
referidos equipamentos e materiais as diversas unidades e comandos das FAC,
onde se inclui a Marinha Croata, tendo na Base Naval de Split o seu grande centro
de rececao e gestao para o efeito, utilizando também os seus pontos de apoio, Bases
Navais avancadas, de Pula e Ploce neste processo.

A Base Naval de Split caracteriza-se como uma unidade organizacional da
Marinha Croata, que tem como missao fornecer o necessario apoio logistico, in-
cluindo apoio médico para a Marinha. Além do apoio logistico fornecido nas pro-
prias instalacoes este 6rgao contribui, também, no apoio logistico as forcas navais
fora desta mesma Base Naval.

A Base Naval de Split procura desenvolver e manter capacidades que per-
mitam assegurar o apoio logistico através da implementacao de atividades diérias
na manutencao dos meios/sistemas combatentes e nao combatentes. De acordo
com as suas capacidades a Base Naval de Split fornece apoio logistico técnico atra-
vés dos diversos elementos funcionais da logistica, nomeadamente abastecimento,
manutengao, transporte e assisténcia médica. Gere também o quartel de Sveti Ni-
kola — em Lora.
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A Base Naval de Split encontra-se organizada através de uma estrutura de
comando, unidade para manutencao dos meios navais e sistemas de armas, unida-
de para transporte e abastecimento de material e bens, unidade para apoio de ser-
vigos e seguranga e centro de medicina. De referir ainda que a Base Naval de Split
faz parte das estruturas croatas que podem prestar apoio as forcas navais aliadas,
no ambito do conceito de Host Nation Support (HNS) (NSA, 2013).

3.2. ORGAOs DE Aproio DiINAMICOS

Entendem-se como 6rgaos de apoio dinamicos os grupos méveis de apoio
(bases flutuantes) e os grupos de reabastecimento no mar.

A Marinha Croata nao tem bases noutros paises e encontra-se focada em
gerir o seu espago maritimo, situacao que, tendo em conta a extensao da sua linha
costeira, cerca de 1100 km (Konsa, 2016), tem alguns desafios, nomeadamente os
de caracter logistico. Assim, a linha costeira encontra-se dividida em duas zonas de
apoio logistico, uma mais a norte em Pula e outra a sul, em Ploce. Ambas as bases
tém também o apoio logistico da base de Split (Figura 5).

I Naval logistic facilities

[ Navy units
©  Coastal surveillance

CG - 2nd Squadron
Residentilal vessels

Navy HQ

Flotilla

CG, HQ, 1st Squadron
Naval Training Command
Surveillance batallion HQ
Command & MP Company

Figura 5 — Bases Navais
Fonte: (CDR Teo Proli¢, 2010).

Estas duas bases permitem assim obter ganhos de eficiéncia na gestao de
alguns recursos no apoio aos navios, nomeadamente no apoio a militares e mate-
rial. Estas bases estando dispersas criam também maior proximidade a atividade
operacional naval, servindo nao s6 a Marinha Croata, mas também como bases de
apoio a navios estrangeiros de paises aliados.
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De momento a Marinha Croata nao dispoe de nenhum meio naval reabaste-
cedor AOR?, nem tem previsto a sua aquisicao futura no seu plano de moderniza-
cao (Figura 6) (Hranj, 2013).

Strategic Defence Review ' Long Term Development Plan
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Figura 6 — Plano de modernizacao das FAC
Fonte: Disponivel em http://www.globalsecurity.org/military/world/europe/
hr-navy-maps.htm (2016).

Esta situacao é vista como uma fraqueza, pois limita o &mbito de emprego
dos meios navais em missoes expediciondrias e de projecao naval, criando uma
continua dependéncia do apoio aliado.

A Marinha Croata dispoe apenas de um navio auxiliar? de tipologia de trans-
porte de carga que, dada a sua dimensao, permite algum tipo de apoio logistico
dinamico as operacoes navais. No entanto, tendo em conta o seu ja longo periodo
de utilizacao e a sua consideravel desatualizagao tecnolégica, é€ de esperar que mes-
mo este meio nao consiga prolongar por muito mais tempo esse apoio logistico as
operacoes navais.

CONCLUSOES

As FAC, onde se inclui a Marinha Croata, tém uma constituicao recente face
ao seu passado, que é indubitavelmente marcado pelo confronto com a Sérvia na
guerra da independéncia da Republica da Jugoslavia, de onde surgiram como na-

! Auxiliary Oil Replenishment.
2PT-71 Meduza.
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¢ao independente no ano de 1995. Perante este fator as FAC possuem uma estru-
tura conjunta e centralizada, nomeadamente na sua vertente logistica, fornecendo
a0s seus ramos o0 necessario apoio através de uma estrutura denominada por Co-
mando de Apoio - SC.

A Marinha Croata, tal como os restantes ramos, beneficia desse apoio existin-
do, no entanto, particularidades proprias para aquilo que sdo as necessidades de uma
marinha, sendo esta ligagao efetuada através do Comando Logistico da Marinha.

E de referir que face ao recente conflito para alcancar a independéncia, bem
como a localizacao geografica da Croacia, e tendo aderido a OTAN em 2009, as FAC
dao primazia a doutrina conjunta baseada na doutrina OTAN, nomeadamente na
sua vertente logistica, como é refletido no manual ZDP-40 (Mornarica, 2017), que é
a principal referéncia doutrinéria, constando-se uma significativa preocupacao na
edificacao e preparacao das estruturas croatas, de forma a edificar capacidade para
apoio as forgas navais aliadas, no ambito do conceito de HNS.

O Comando Logistico da Marinha converge os seus esforcos, no sentido de
assegurar o abastecimento das mais diversas necessidades, através do desenvolvi-
mento dos planos operacionais de logistica, aprovar e supervisionar a implemen-
tacao de planos de manutencao de instalagoes e infraestruturas, e pela implemen-
tacao e monitorizacao da reparacao naval aos sistemas de armas e equipamentos
em estaleiros civis.

No entanto, face as particularidades da organizacao das FAC e da propria
Marinha Croata, a Base Naval de Split desempenha um papel central na organiza-
¢ao, funcionando como apoio as unidades navais e terrestres da Marinha Croata,
evidenciando-se como o seu grande centro de gestao logistica. Adicionalmente, a
Base Naval de Split conta, neste processo, com o apoio das bases de Pula e Ploce
para suportar a atividade operacional das for¢as navais internacionais.

As Bases Navais avangadas de Pula e Ploce constituem os dois grandes 6r-
gaos de apoio da Marinha Croata, permitindo estender o apoio logistico a norte e
sul de Split, procurando assim cobrir a costa croata numa extensao maxima. No
entanto, a Marinha Croata esté limitada no emprego de forcas expedicionarias pelo
facto de nao possuir navios reabastecedores, dotada neste momento, de apenas um
navio auxiliar que procura conferir algum apoio logistico dindmico as operacoes
navais de forma limitada.

Na anadlise geral aos dados recolhidos, torna-se evidente que a estrutura e
organizacao das FAC evidenciam resultados do seu recente conflito armado, com
grande énfase na defesa territorial, possuindo uma estrutura conjunta e centraliza-
da na sua vertente logistica.
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Por outro lado, verifica-se que o seu novo posicionamento estratégico, sub-
linhado pela entrada na OTAN, a Republica da Croécia tem procurado, o mais ra-
pidamente possivel, adaptar os conceitos logisticos doutrinarios da OTAN as FAC,
0 que por si s6 também se tem constituido como um enorme desafio (Republic of
Croatia, 2014).

Destaca-se, para o futuro, como desafios logisticos a obtencdo de recursos
para apoio logistico no reabastecimento, manutencao de infraestruturas logisticas,
equipamento de contentores e plataformas para movimentagao de carga, a mo-
dernizacdo e construcado de instalacoes e infraestruturas em locais estratégicos, o
desenvolvimento de um Sistema Logistico de Informacao (SLI) que permita de-
senvolver um sistema de gestdao de armazém, a continuacao do desenvolvimento
de capacidades para apoiar forcas aliadas, e a mitigacao da auséncia de um navio
reabastecedor (Republic of Croatia, 2014).

Lista de abreviaturas, siglas e acrénimos

AOR Auxiliary Oil Replenishment

CE Comissao Europeia

CEMGFA Chefe de Estado-Maior General das Forgas Armadas
FFAA Forcas Armadas

FAC Forgas Armadas da Croacia

HNS Host Nation Support

MCM AUV Mine Countermeasures Autonomous Underwater Vehicle
SC Support Command

SLI Sistema Logistico Integrado

UE Uniao Europeia
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MARINHA DINAMARQUESA

1TEN AN Baptista Raposo

1TEN EN-MEC Lopes Marques

1TEN M Lopes de Oliveira

1TEN M Dias de Oliveira

1TEN MN Garnacha Constantino

1TEN ST-ELING Estela Magalhaes Parreira
1TEN STP Costa Pereira

1TEN EN-MEC Mendes Rodrigues

1TEN M Marina Colaco Ferreira

1TEN M Helena Reys Santos

1TEN MN Duarte e Silva

1TEN TSN-NUT Mariana Araujo de Brito
1TEN TSN-PSI Ménica Sousa Maymone
1TEN M Correia Gongalves (Cabo Verde)

Segundo o Vice-almirante Reis Rodrigues (Rodrigues, A. R., 2013, pp.1-5), as
caracteristicas dos conflitos e das guerras tém vindo a mudar ao longo das ultimas
décadas e anos. No passado, as guerras eram ganhas e perdidas no campo de ba-
talha pelos soldados e marinheiros, hoje, esses mesmos conflitos e guerras, podem
causar destruicao a uma sociedade enquanto um todo.

O conceito de total defence comecou a ser usado durante a Segunda Guerra
Mundial, onde a destruicao foi, pela primeira vez, total. O desenvolvimento da tec-
nologia permitiu que fosse possivel a producao de armas de destruicao macica, que
nao fazem a distincao entre alvos militares e civis.

Com o fim do periodo da Guerra Fria a relacao entre Estados na Europa
deixou de constituir uma ameaca. Contudo, no presente, existe uma tendéncia
crescente para a existéncia de conflitos pelas mais variadas razoes (étnicas, religio-
sas ou devido a interesses particulares entre paises). Por esta razao, paises como a
Dinamarca consideram que existe instabilidade nas zonas de interesse para o pais.

Atendendo ao exposto, a Dinamarca assume que a defesa do pais nao é uni-
ca e exclusivamente uma tarefa de ambito militar, mas sim uma preocupacao nacio-
nal (total defence). Para a concretizacao desse objetivo concorrem todas as forcas e
recursos civis e militares como um todo, em prol de um bem comum: a sociedade,
a populacao e a soberania.
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No caso particular das Forcas Armadas dinamarquesas, o conceito de total
defence também esta presente, existindo muitos organismos que sao comuns aos
trés ramos.

O Reino da Dinamarca fica situado entre os Mares do Norte e Béltico, e entre
o Continente Europeu e a Peninsula Escandinava, com uma populagao de 5 646 430
habitantes®.

A Dinamarca controla a entrada do Mar Baltico, onde navegam todos os
anos mais de 50 000 navios. O territorio dinamarqués esta situado estrategicamente
para apoiar as operacoes na Europa do Norte e €, também, uma importante ligagao
entre a Peninsula Escandinava e o Continente Europeu.

A Dinamarca promove acoes de paz em varias partes do globo, tendo vindo
a participar em véarias missoes sobre a égide da Organizacao das Nacoes Unidas
(ONU). Por outro lado, o Reino da Dinamarca mantém acordos bilaterais com a
Pol6nia, Hungria, Moldavia, Eslovaquia e Macedonia.

No contexto militar, as constantes alteracoes no seio da Organizacao do Tra-
tado do Atlantico Norte (OTAN) transformaram a area desde a costa norte da Ale-
manha até ao mar do Baltico numa zona de operacgoes navais de grande relevancia
onde a Dinamarca desempenha um papel fundamental.

No inicio do século XXI, muitos paises comecaram a alterar o paradigma das
suas Forcas Armadas. As forcas militares dinamarquesas nao foram imunes a essas
alteracoes, e no seu caso essas alteragoes tém sido radicais.

A defesa dinamarquesa iniciou um processo de desnacionalizacao profun-
do, e quem sabe, inovador. Noutra perspetiva poder-se-a falar de uma militarizacao
da politica externa, através da permanente participacao em missoes internacionais,
retirando dai proveitos diplométicos.

Nos ultimos 25 anos foram criadas duas comissoes, uma nos anos 1988/892 e
outra nos anos 1997/98°, compostas por politicos, militares e especialistas da socie-
dade civil. O objetivo dessas comissoes debrucava-se sobre a componente militar
e seguranca interna. Em ambos os casos nunca foi considerado o desenvolvimento
tecnolégico ou alteragdes na estrutura de operacao.

Com o atentado terrorista aos Estados Unidos da América, conhecido como
0 “11 de setembro” em 2001, houve uma alteracao de direcao do que até aqui vi-

! Publicado em countrymeters.info/en/Denmark.
2 Danish defence comission 1988/89, discutida a fun¢ao das Forcas Armadas.

¢ Danish defence comission 1997/98, inicio da discussao das Forcas Armadas sob o conceito de total
defence.
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nha a acontecer nas Forcas Armadas dinamarquesas, nao s6 na rentabilizacao de
recursos humanos e financeiros, mas também na evolucgao tecnoldgica, o que por
si s6 podera parecer um contrassenso. Mais a frente demonstrar-se-a que nao o foi
no caso da Dinamarca.

Assim, com o Acordo para a Defesa em 2003* deu-se inicio ao que é hoje
uma estrutura profissional, eficiente e eficaz, com uma total rentabilizacao de re-
cursos materiais, financeiros e humanos. O acordo para a defesa, em vigor, teve
inicio em 2013 e serd mantido até 2017 (Danish government, 2012), estabelecendo
uma estrutura hierarquica e funcional a partir do Ministério da Defesa e as com-
peténcias de cada 6rgao. Esse acordo ganha forga legal com a lei do parlamento
dinamarqués n°® 122, de 27 de fevereiro de 2001 (Denmark Queen, 2001).

O conceito total defence (Steyn, 1994) assenta numa ideia de que uma defesa
credivel nao pode ser vista como um assunto militar isolado. Deve implicar a coor-
denacao do emprego de todos os recursos da Nacao tendo em vista:

— Prevenir a guerra;

— Defender o Pais e a sua soberania;

— Promover o desenvolvimento com o respeito pelos direitos humanos.

Este conceito passou a abranger tanto atos de guerra como acidentes ou
catastrofes, deixando de fazer distingoes entre os periodos de guerra e de paz.

1. ESTRUTURA ORGANICA DO MINISTERIO
DA DEFESA (MINISTRY OF DEFENCE)

Com a entrada em vigor do Acordo para a Defesa 2013-2017, a organizagao
do Ministério da Defesa ficou definida de acordo com o organograma da Figura
1 - Organizacao do Ministério da Defesa da Dinamarca.

Considerando a Marinha dinamarquesa na sua componente logistica, ira
abordar-se numa primeira fase toda a estrutura do Ministério da Defesa, seguido
de uma descricao mais pormenorizada dos orgaos Ministry of Defence Equipment
and Procurement Agency e Ministry of Defence Personnel Agency sob alcada do
Ministério da Defesa.

* Defence agreement 2003-2007.
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The minister of defence 1

The chief of defence

The department of the Ministry The Joint Defence Command
of Defence and _ and pertaining authorities
pertaning authorites

Miitary advice

and operatve command

Figura 1 - Organizacao do Ministério da Defesa da Dinamarca
Fonte: Danish government (2012).

1.1. MinNISTRY OF DEFENCE

O Ministério da Defesa tem como incumbéncias principais: garantir a ma-
nutencao da paz e seguranca tanto na componente nacional como internacional;
garantir os meios para participacao em agoes internacionais; exercer internacio-
nalmente a soberania do Reino da Dinamarca; cooperar com os aliados no que
respeita a seguranca e defesa.

1.1.1. Funcoes e competéncias da estrutura
do Ministério da Defesa

1.1.1.1.  Ministry of Defence Equipment and Procurement
Agency (antigo Danish Acquisition and Logistics
Organization (DALO))
Responsavel pela aquisicao, manutencao, armazenamento e distribuicao de
todo o equipamento necessario para o correto funcionamento das Forcas Armadas.

1.1.1.2. Ministry of Defence Personnel Service (antigo
Danish Defence Personnel Organization (DDPO))
Responsavel por toda a estrutura administrativa das Forcas Armadas o que
inclui o processamento dos vencimentos, controlo das reservas e reformas, servi-
¢os sociais, apoio aos militares e suas familias e apoio juridico.
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1.1.1.3. Ministry of Defence Accounting Agency
Departamento responsavel pela gestao dos recursos financeiros alocados
ao departamento de operacoes, responsavel pela relacao financeira entre departa-
mentos. Efetua a gestao orgamental para toda a defesa e é responsavel por garantir
o funcionamento da defesa de forma eficiente e eficaz com recurso a implementa-
cao do processo Lean®.

1.1.1.4. Ministry of Defence Building and Establishment
Agency (antigo: Danish Defence Estates and
InfrastructureOrganization (DDEIO))
Assegura o correto funcionamento de todos os procedimentos necessarios
para o funcionamento da defesa no dia-a-dia. E responsével pelos servigos gerais,
manutencao de infraestruturas, transportes e alimentacao.

1.1.1.5. Other Authorities
Nao sendo do ambito abordado (logistica), refere-se de forma sucinta as
responsabilidades contidas neste bloco: Departamento Juridico, Informatica, Or-
ganizacao para a Emergéncia, Novos Programas Militares, Departamento para a
seguranca Cibernética e Inteligéncia e Sistema de Saude.

1.2. MinisTrRY oF DEFENCE EQUIPMENT AND PROCUREMENT
AGENCY

A estrutura organizacional e funcional do 6rgao com responsabilidade lo-
gistica depende diretamente do Ministério da Defesa. E um departamento com au-
tonomia e que dispoe de um orcamento proprio.

O Defence Equipment and Procurement Agency (DEPA) tem como atribui-
¢oOes principais a gestdo de projetos de valor estratégico, a compra, manutencao e
abate de todos os artigos e equipamentos necessarios, nao so a operacao das For-
¢as Armadas, como também no que respeita a protecao civil.

O DEPA gere anualmente um orcamento de 940 milhoes de euros, usados
para prestar o melhor apoio possivel as For¢cas Armadas. Entre varios equipamen-
tos € responsavel pela manutencao de 13 500 veiculos, 65 navios, 145 aeronaves,
69 centros de manutencao e 2 400 empregados, sendo que 70% destes sao civis. A
estrutura organizacional do DEPA esté definida conforme a Figura 2.

> A ideia base do processo Lean é maximizar o valor do produto final, minimizando o desperdicio,
ou seja, criar mais valor com menos recursos.
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Figura 2 - Organizacao do Defence Equipment and Procurement
Agency (DEPA)
Fonte: Danish government (2012).

1.2.1. Funcoes e competéncias da estrutura
da Agencia de Manutencao (DEPA)

1.2.1.1.
Agéncia responséavel pela manutencao de todos os artigos e equipamentos

Danish Defence Maintenance Agency (DDMA)

pertencentes aos trés ramos das Forgcas Armadas. Até a data, estd subdividida em
dois ramos, um localizado a oeste e outro a leste. Contudo no acordo para a defesa
20132017, os dois ramos vao convergir para um s6 que ficara localizado na cidade
de Aarhus.

Atualmente ainda depende do Ministério da Defesa, mas o Joint Command
pode priorizar as suas necessidades e desta forma influenciar o funcionamento da
DDMA. Apos completa implementagao do acordo para a defesa a DDMA ira passar
para a algada do comando do Joint Defence Command, ficando este com a gestao
do plano de manutencoes das suas unidades. Contudo, e para reforcar a ideia a
nivel estratégico e macro, a manutencao, aquisicao e abate de equipamentos per-
manecera sob alcada do Ministério da Defesa.

1.2.1.2. Danish Defence Suply Agency (DDSA)
Compete a este departamento a gestao dos sobressalentes necessarios para
a realizacao das agoes de manutencao, a aquisicao de todo o material necesséario
ao correto funcionamento das Forcas Armadas e aquisicao de todo o equipamen-
to necessario para que os militares possam cumprir a sua missao. Dispde de um
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armazém principal em Aarhus e de varios depdsitos espalhados pelo territorio di-
namarqués, de forma a apoiar as Bases Navais, bases aéreas e quarteis militares.

1.2.1.3. Project/Strategic Equipment
Gabinete responsavel pelo desenvolvimento de novas solucoes e estudos
que possam levar a aquisicdo de novos equipamentos ou a modificagao de equi-
pamentos ja existentes. Essas decisdes sao tomadas de acordo com a estratégia
militar a seguir e emanada pelo governo através dos acordos para a defesa. Sendo
também um Gabinete onde a equipa é composta por elementos dos trés ramos, as
decisoes sao tomadas tendo como visao o todo.

1.2.1.4. Ministry of Defence Personnel Agency

A estrutura organizacional e funcional do 6rgao com responsabilidade a nivel
do pessoal depende diretamente do Ministério da Defesa. E um departamento com
autonomia e que dispoe de um orcamento proprio, esté localizado em Ballerup, mas
tem gabinetes de apoio dispersos por toda a area de operacao das Forcas Armadas.

Esta agéncia é responsavel pela gestao dos recursos humanos para as For-
cas Armadas e neste contexto para a Marinha.

Efetua toda a gestao financeira que envolva os militares ou civis no que
respeita ao processamento de vencimentos, pensoes € outras despesas tais como
apoio a maternidade e apoio juridico. Responséavel pela criacao de planos que per-
mitam o intercambio de conhecimento entre as Forcas Armadas e a sociedade civil,
levando a integracao de militares em empresas civis e elementos dessas empresas
em unidades militares.

A sua estrutura organizacional esta definida conforme Figura 3.

DEFENCE
PERSONNEL
AGENCY
EXECUTIVE
MANAGEMENT
OFFICE
I | | 1
WORKING
BUDGET OFFICE RECOUF':I'\C"EENT HE‘C\)LFTF"I'EEARE ENVIRONMENT
CENTRE
Figura 3 - Organizacao do Ministry of Defence Personnel Agency
(DPA)

Fonte: Danish government (2012).
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1.2.2. Funcoes e competéncias da estrutura
da Agéncia para o Pessoal (DPA)

1.2.2.1. Executive Management Office
Gabinete responsavel pela area administrativa com vista a permitir o correto
funcionamento da DPA. Responsavel pelo aconselhamento ao nivel superior do
caminho a seguir e das restruturagdes sempre que necessario.

1.2.2.2. Budget Office
Gabinete responsavel pelo processamento dos vencimentos, pensoes, re-
formas e complementos de todos os militares e civis que trabalham para as Forcas
Armadas ou para a Guarda Nacional (Home Guard).

1.2.2.3. Recruitment Office
Gabinete responsavel pelo concurso para novas admissoes a todos os niveis
das Forcas Armadas e também no que respeita aos trabalhadores civis. Respon-
savel ainda pela cooperagao entre as Forcas Armadas e a sociedade civil no que
respeita a estagios e parcerias.

1.2.2.4. Healthcare Office
Gabinete responséavel pelo apoio médico aos militares e civis e também aos
veteranos de guerra.

1.2.2.5. Working Environment Office
Gabinete responsavel por garantir um ambiente de trabalho favoravel e
onde as pessoas se sintam bem. Responsavel por cooperacdes internas e exter-
nas que possam visar a possibilidade de carreiras profissionais fora das Forcas
Armadas.

2.  ORGAOS DE APOIO LOGISTICO

Como ja foi referido em 1., todo o apoio logistico das Forcas Armadas di-
namarquesas estdo sob alcada direta do Ministério da Defesa Nacional, através
do DEPA. No entanto, a Marinha dinamarquesa em particular compreende na sua
estrutura 6rgaos de apoio logistico para suporte direto as suas unidades navais.

Estes 6rgaos devem ter capacidade para fornecer combustiveis e outros
fluidos, alimentacdo e sobressalentes, nomeadamente aos navios que estejam em
operacoes longe das suas bases.

Estes 6rgaos podem ser divididos em estaticos e dinamicos.
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2.1. ORrGAos DE Aproio EsTATICOS

A Marinha Dinamarquesa compreende na sua estrutura, duas Bases Na-
vais, as quais se encontram na dependéncia direta do Comandante da Marinha.
Estas Bases Navais fornecem apoio logistico aos navios e unidades, através da
respetiva estrutura de apoio logistico, definida na Marinha Dinamarquesa. Este
apoio inclui alteracoes de configuracao operacional, manutencgao e reparagao das
unidades.

Além disso, asseguram de igual forma, um apoio semelhante a agéncias
consideradas civis (como por exemplo, a policia dinamarquesa), assim como a uni-
dades que pertencam a nacoes aliadas e que necessitem de apoio. Neste contexto,
¢ fornecido um apoio geral a unidades que tenham participacao em operacoes in-
ternacionais em tempo de paz, bem como todas as unidades em situagao de crise
e de guerra.

As duas Bases Navais tém um posicionamento estratégico, o qual permite
um apoio nas areas geograficas circundantes, nomeadamente:

— Frederikshavn, que presta apoio a unidades de Jutland, Gronelandia e
das Ilhas Faroé;

— Korsgr, que presta apoio a unidades de Zealand, Funen e Bornholm.

Existem ainda algumas estacoes navais, de menores dimensoes € com-
preensivelmente com funcoes de apoio mais limitadas.

Sao conhecidas as seguintes estacoes navais dinamarquesas:

— Estacao Naval Holmen (Copenhaga);

— Estacao Naval Esbjerg;

— Estacao Naval Kongsgre;

— Estacao Naval Lyngsbek;

— Estacao Naval Man;

— Estacao Naval Arhus.

Na Figura 4 sao referidas as localizacoes das principais Bases Navais dina-
marquesas.
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Fonte: Danish Defence (2011).

2.2. ORrRGAO0s DE Arolio DINAMICOS

Os grupos de reabastecimento no mar consistem nos navios que asseguram
o apoio logistico as unidades operacionais. No apoio prestado, deve subentender-
-se o reabastecimento de combustivel, alimentacao e mantimentos, onde quer que
estejam a operar.

A Marinha Dinamarquesa compreende na sua estrutura dois navios poliva-
lentes logisticos da Classe Absalon, o HDMS Absalon (L16 — Figura 5), aumentado ao
efetivo a 19 de outubro de 2004 e o HDMS Esbern Snare (1.17) a 18 de abril de 2005.

Figura 5 - HDMS Absalon (L16)
Fonte: IHS, s.d.
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Estes navios, pertencentes ao segundo esquadrao, estao preparados para a
flexibilidade requerida nos novos paradigmas da defesa nacional e alinhados com
a transicao do foco para as operagoes internacionais, garantindo a capacidade de
apoiar rapidamente os destacamentos internacionais em contexto OTAN ou ONU.

Os dois navios da Classe Absalon podem ser descritos como um hibrido
entre uma fragata e um navio de transporte militar, com capacidades multifuncio-
nais. Possuem a capacidade de, num dia, se transformarem de um navio de com-
bate num navio hospital. Estao designados fundamentalmente para um papel de
comando e de apoio possuindo um grande deck RO-RO dando acesso a 900 m?de
conveés multipurpose com capacidade para veiculos (incluindo Main Battle Tanks®
(MBT) com 62 toneladas), material logistico e munigoes.

Tém um comprimento aproximado de 137 metros, uma guarnicao de 99 mi-
litares e com capacidade para mais 70 elementos extra e autonomia para 34 dias.
Podem embarcar dois helicopteros Westland Lynx Mk 90B, tendo o convés de voo
capacidade de operar helicopteros até 20 toneladas.

Estes navios sao ainda equipados com duas lanchas Costal Patrol Craft (Fi-
gura 6 — Coastal Patrol Craft (LCP3)6), com 39 pés (11,9 metros) de comprimento,
velocidade méxima de 38 nos e capacidade para 10 militares totalmente equipados
ou quatro macas e ainda capacidade para duas toneladas de equipamentos.

Figura 6 — Coastal Patrol Craft (LCP3)
Fonte: IHS, s.d.

Em termos de armazenagem, existe uma politica de grande reducao de
stocks da defesa, otimizando em simultdneo a sua armazenagem e o sistema de

50 Exército dinamarqués opera o Leopard 2A4 e 2A5.
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distribuicao. A eficiéncia nas atividades de logistica da defesa é analisada, tam-
bém, analisando a escolha competitiva de fornedores em parte delas ou na sua
totalidade.

CONCLUSOES

O conceito de total defence implica uma utilizacao de todos os recursos dis-
poniveis, de modo a manter uma sociedade funcional e organizada, protegendo a
populacao e os interesses nacionais.

Neste ambito, os proprios militares sao treinados para dar o maior apoio
possivel a populacao, fazendo parte da sua formacao areas como a emergéncia mé-
dica, primeiros socorros e medidas defensivas contra ataques nucleares, bioldgicos
e quimicos. A area de defesa territorial acabou por perder alguma relevancia, no
entanto também ¢é considerada importante em termos de total defence.

Os proprios ramos das Forcas Armadas sao geridos como sendo um de-
partamento do Ministério da Defesa Nacional, existindo estruturas comuns e con-
juntas para fazer face as mais diversas necessidades, onde se enquadra também a
componente logistica.

Através do DEPA toda a logistica, no que diz respeito a aquisicoes, manuten-
¢ao e reparacoes de equipamentos de todo o género, é gerida em conjunto para os
trés ramos, existindo apenas um orcamento comum para fazer face as exigéncias e
necessidades de cada ramo.

Ao nivel da logistica de pessoal, existe também um departamento comum
com orgamento préprio que € responsavel por toda a gestao dos recursos humanos.

No caso particular da Marinha e de modo a ter um apoio mais direto as
unidades navais, existem ainda 6rgaos de apoio logistico na direta dependéncia
do Comandante da Marinha, apoiando o0s navios e respetivas guarnigoes em mis-
sao, principalmente de ambito internacional. Esse apoio podera ser efetuado com
recurso aos dois navios de apoio logistico da classe Absalon ou com recurso a
pontos de apoio que sao desenhados e montados exclusivamente para determi-
nada missao.

Pode dizer-se que a propria estrutura da defesa dinamarquesa funciona com
0 mesmo conceito de total defence, ja que todos os organismos funcionam e sao or-
ganizados para o mesmo fim, dando apoio aos trés ramos em simultaneo, de forma
conjunta e com o Unico objetivo de servir o pais.
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Lista de abreviaturas, siglas e acronimos

DALO Danish Acquisition and Logistics Organization

DDPO Danish Defence Personnel Organization

DDSA Danish Defence Supply Agency

DDEIO Danish Defence Estates and Infrastructure Organization
DDMA Danish Defence Maintenance Agency

DEPA Defence Equipment and Procurement Agency

HDMS His/Her Danish Majesty’s Ship

MBT Main Battle Tanks

ONU Organizacao das Nacoes Unidas

OTAN Organizagao do Tratado do Atlantico Norte
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MARINHA ESPANHOLA

1TEN STL Pedras Pardelha
1TEN TSN-COM Ana de Brito
1TEN EN-AEL Rosado Gaspar
1TEN M Ferraz Fernandes
1TEN M Ana Alface dos Reis
1TEN M Doris Ribeiro Fonseca

Pode dizer-se que a Marinha Espanhola (ME) é considerada como uma das
mais importantes do mundo e essa notoriedade deve-se fundamentalmente ao seu
passado histérico que remonta aos finais do século XV, altura em que a Armada
espanhola foi criada.

A sua participacao em diversos tipos de missoes, quer em tempo de paz,
quer em cenérios de guerra, conferem-lhe grande prestigio que é reconhecido in-
ternacionalmente.

As principais bases da ME estdo na dependéncia do Arsenal de Cadiz, Fer-
rol, Cartagena e Las Palmas.

A ME tem como missao alcancar os objetivos maritimos estabelecidos pela
Defensa Nacional e, especificamente, desenvolver uma estratégia conjunta no am-
bito dos meios e formas proprias de acao (Almirante Jefe de Estado Mayor de la
Armada, 2016).

Esta missao implica para a ME a total disponibilidade do uso da forca naval
como sendo um dos pilares béasicos e fundamentais da estratégia conjunta nacional
(dissuasao, prevencgao, gestao de crises e resposta), como também o desenvolvi-
mento do Concepto Estratégico Aliado. A finalidade comum ¢ a seguranca e prote-
cao dos interesses nacionais.

Nos ultimos anos, e a nivel interno, a ME introduziu diversas modificacoes
na sua organizagao no sentido de melhorar a eficécia e prontidao da forca de acor-
do com as atuais missoes atribuidas, com o objetivo de incrementar a sua contri-
buicao para a Forca Conjunta, assim como também conseguir uma melhor racio-
nalizagao e aproveitamento dos recursos disponiveis.

Todas essas alteracoes introduzidas foram promulgadas através de direti-
vas do Almirante Jefe de Estado Mayor de la Armada (AJEMA). Merece especial
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atencgao, entre outras, a reorganizacao do Apoio Logistico na Baia da Cadiz com a
criacao do Arsenal de Cadiz como sendo um elemento integrante de todos os Or-
gaos logisticos localizados nessa zona geografica (Almirante Jefe de Estado Mayor
de la Armada, 2016).

A estrutura bésica da ME, definida na Orden DEF/1642/2015, de 30 de julho
e desenvolvida pela Instruccion 4/2016, de 15 de janeiro, definida pelo AJEMA, esté
organizada em unidades de acordo com a sua funcao e missao: Cuartel General
de la Armada (CGA), Fuerza' (La Flota) e Apoyo a la Fuerza - Jefatura de Personal
(JEPER), Jefatura de Apoyo Logistico (JAL) e Direccion de Asuntos Econémicos de
la Armada (DAE).

Os objetivos permanentes da organizacao da ME visam assegurar a existén-
cia e eficacia de uma forca naval equilibrada e moderna com um elevado grau de
prontidao operacional.

1. ESTRUTURA ORGANICA DOS ORGAOS COM
RESPONSABILIDADES LOGISTICAS

A estrutura organica dos 6rgaos com responsabilidades logisticas é aqui
caracterizada no ambito do pessoal e no ambito do material.

1.1. No AwmBITO DO PESsoAL

O Almirante chefe do pessoal ¢ a autoridade responsavel pela direcao, ges-
tao, administracao e controlo dos recursos humanos para o AJEMA, aconselhan-
do-o em todos os assuntos relativos a essas matérias. Através do JEPER, desenvol-
ve atividades relacionadas com o planeamento, gestao, integragao e obtencao de
recursos humanos, ensino, treino do pessoal, controlo de sauide e a implementagao
da politica social.

E o diretor dos processos fundamentais de trabalho de planeamento da
administracao dos recursos de pessoal e planeamento da comunicacao interna.
Confere-lhe ainda a autoridade para a criacao e difusao da informacao dentro da
Armada.

A Figura 1 representa a organizagao do JEPER:

! Fuerza - Forca Naval. A designacao tradicional de Fuerza ¢ Flota. Corresponde a todos os meios
humanos e materiais, agrupados e organizados, com o objetivo de constituir de forma rapida e
eficaz, estruturas navais operacionais, para realizar operacoes militares.
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Figura 1 - Organograma da Jefatura de Personal
Fonte: Armada Espanola (2016).

1.1.1. Organo Auxiliar de Jefatura (OAJ)

E o0 6rgao de assisténcia direta ao Almirante chefe do pessoal no exercicio
das suas funcoes de direcao, gestao, administracao, coordenacgao e controlo. Exe-
cuta o trabalho de apoio a todas as diregoes e subdirecoes do Jefatura e coordena
as diferentes secoes do 6rgao auxiliar.

1.1.2. Direccion de Ensefianza Naval (DIENA)

E responsavel por elaborar e propor os planos e programas de estudos do
ensino e formacgao militar, coordenar as atividades das escolas da armada, contro-
lar e melhorar a qualidade do ensino mediante um processo continuo de validacao
e implementacao de medidas corretivas pertinentes, coordenar as reais necessida-
des de formacao em relacao aos estudos militares mais diferenciados, coordenar o
ensino do pessoal civil ao servico da armada e coordenar o ensino e as atividades
desportivas.

Sob a dependéncia da DIENA, encontram-se os seguintes organismos: cen-
tros de estudos da Armada, departamento central de linguas, centro de apoio ao
estudo da armada, lanchas e veleiros de instrucao, juntas de educacao fisica e des-
porto e instalacoes desportivas da armada.

1.1.3. Direccion de Personal (DIPER)
E responsavel pelas atividades relacionadas com o planeamento e a forma-
¢ao de pessoal, o recrutamento e integracao dos recursos humanos, bem como a
sua gestao. Para o desenvolvimento das atividades relacionadas com o recrutamen-
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to, integracao e gestao dos recursos humanos, a direcao conta com o apoio de duas
subdirecoes: recrutamento e integracao e gestao de pessoal.

1.1.4. Direccion de Asistencia al Personal (DIASPER)

E responsavel por desenvolver as fun¢des no dominio da ac¢do social es-
tabelecido no plano de Acao Social do pessoal militar e sobre as residéncias da
Marinha. E ainda responsavel pela gestdo, administracdo e controlo em matéria de
auxilio e beneficios sociais, bem como das atividades orientadas para beneficiéncia
social do pessoal militar da Armada, dos corpos comuns ligados a acao social da
Armada e das suas familias.

Representa a Armada perante os organismos militares de acao social no am-
bito nacional e internacional. Organicamente, dependem desta direcao os seguin-
tes organismos: centros desportivos e culturais, residéncias, centros de educacao
infantis e servigos religiosos.

1.1.5. Direccion de Sanidad (DISAN)

E responsavel pela direcao, gestio, administracdo e controlo na area da sau-
de, relativamente aos aspetos preventivos, logistico-operacional e assistenciais do
pessoal nos seus destinos. E também responsavel em matéria de fornecimento e
manutencao dos recursos de salide necessarios para missao.

Providencia aconselhamento técnico e o apoio necessario em matéria de
saude e apoio médico logistico-operacional em caso de necessidade de ativagao
de um nivel superior de apoio clinico, bem como as equipas médico-cirurgicas
dos navios, especialmente aqueles que estao operacionais, quando sdo necessarias
intervencoes mais especificas.

Dependem funcionalmente da DISAN as Jefaturas de apoio as unidades de
saude de Ferrol, Cartagena, Bahia de Céadiz, Madrid e a unidade de saude do co-
mando naval das Canarias.

1.2. No AMBITO DO MATERIAL

No ambito do material, o organismo da ME com responsabilidades logisti-
cas designa-se por Jefatura de Apoyo Logistico (JAL). A JAL depende diretamente
do AJEMA e é nela que esta centralizado o apoio a Fuerza no que se refere ao
material, cabendo-lhe a direcao, gestao, administracao e controlo dos recursos ma-
teriais da Marinha.

A JAL é chefiada por um oficial general, o Almirante Jefe del Apoyo Lo-
gistico, e é responsavel pelo desenvolvimento das atividades relacionadas com o
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planeamento, gestao e aquisicao de sistemas de armas, com o abastecimento e ma-
nutencao da Fuerza, com os transportes e infraestruturas e com o apoio logistico a
unidades, centros e organismos.

A JAL compreende os seguintes 6érgaos, conforme Figura 2:

Jefatura de

Apoyo
Logistico
Organo
& Ayudantia
Auxiliar de Mavor
Jefatura 4
I T T 1
Direccion de . - " iz Direccion de
s Direccion de Direccion de St
Ingenieria y Pl Abastecimiento
g Sostenimiento Infraestructura
Construcciones y Transporte

l’ \\
H I | 1| | !
i i
1

1 Arsenal de Arsenal de Arsenaldelas | i
: Arsenal de Cadiz Cartagena Ferrol Palmas :
; ;
1 1
| H

\ Estructura periférica del Apoyo Logistico

-~ -

Figura 2 - Organograma da Jefatura de Apoyo Logistico
Fonte: Almirante Jefe de Estado Mayor de la Armada (2016).

1.2.1. Direccion de Ingeneria y Construcciones
Navales (DIC)

A DIC é responsavel por dirigir, gerir, administrar, controlar e analisar todos
os assuntos relacionados com o apoio técnico de engenharia naval, sistemas apli-
cados nas unidades e sistemas de armas. Apoia, em termos de engenharia, outros
organismos com responsabilidades no ambito da obtencao/aquisicao e moderniza-
cao das unidades navais, sistemas de armas ou outros equipamentos de interesse.

1.2.2. Direccion de Sostenimiento (DISOS)

A DISOS tem como missao assegurar a operacionalidade dos meios, siste-
mas e equipamentos de modo a que estes estejam disponiveis para a Fuerza. E res-
ponséavel pelo desenvolvimento dos planos de manutencao de todas as unidades e
equipamentos durante o seu ciclo de vida e pelas atividades de planeamento, aqui-
sicao, administracao, gestao e controlo do abastecimento diretamente relacionado
com a operacionalizacao da Fuerza.
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1.2.3. Direccién de Infraestructura (DIN)

A DIN dirige o processo do Ciclo de Vida das infraestruturas, o ordena-
mento das mesmas e a protecdo ambiental e concentra as capacidades técnica, de
gestao e de administracao das infraestruturas, assim como a gestao dos direitos
de propriedade. Entre outros, é responsavel por gerir e supervisionar projetos e
documentos técnicos necessarios para a realizacao de acoes de manutencao nas
bases, unidades e instala¢oes da ME.

1.2.4. Direcciéon de Abastecimiento y Transporte (DAT)
A DAT ¢ o organismo responsavel pela aquisicao, catalogacao, gestao, ad-
ministragao e controlo do material necessario ao funcionamento das unidades,
centros e organismo da Marinha e por levar a cabo as atividades de obtencao,
administracao, gestao e controlo dos transportes logisticos de pessoal, armamento
e equipamentos, assim como efetuar o inventario dos veiculos e dos seus seguros,
entre outros.

1.2.5. Organos Subordinados Periféricos

(abordados no proximo capitulo).

2.  ORGAOS DE APOIO LOGISTICO

A ME compreende na sua estrutura de apoio logistico érgaos de apoio esta-
ticos e 6rgaos de apoio dinamicos.

2.1. OrcAos DE Aroio ESTATICOS

O apoio logistico da ME esté essencialmente suportado na JAL. Debaixo da
estrutura do JAL estao, entre outros organismos, os quatro Arsenais da ME. Sao
orgaos periféricos da estrutura do JAL e sao genericamente responsaveis pela
execucao descentralizada do apoio logistico as unidades navais estacionadas e
instalacoes navais implantadas (Almirante Jefe de Estado Mayor de la Armada,
2016).

As responsabilidades transversais destes quatro arsenais sao, além da exe-
cucao do apoio logistico descentralizado ja referido, providenciar pontes de atraca-
¢ao aos navios, gerir e administrar os recursos financeiros atribuidos, conduzir as
construcgoes navais e de infraestruturas que decorram nas suas instalagoes, provi-
denciar apoio sanitario e levar a cabo acoes de prevencao de acidentes em trabalho
(Almirante Jefe de Estado Mayor de la Armada, 2016).
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2.1.1. Arsenais

O Arsenal de Cadiz é comandado por um Vice-almirante no ativo e tem na
sua dependéncia a Base Naval de Rota (BNR) que é o maior 6rgao estatico logistico
da ME. A base tem uma dimensao de 2 300 hectares ao longo de 26 km. Estao ai se-
diados o Cuartele Generale de Flota e o Cuartele de la Fuerza de Accion Naval, o Gru-
po de Accion Naval 2, Flotilla de Aeronaves, 41* Escuadrilla de Escoltas entre outros.

A Capitania de Puerto é a entidade responsavel por garantir as facilidades de
embarque e desembarque de material, fornecimento de agua, eletricidade e tele-
comunicacoes, pilotos e recolha de residuos oleosos aos navios atracados ao longo
dos 2 400 m de cais acostavel. Funciona ainda na BNR os servicos aéreos da base
responsaveis pelo suporte as operacoes com aeronaves no aerédromo da base.

Estes servicos garantem ainda o controlo de trafego aéreo, manutencao das
pistas e infraestruturas de apoio as aeronaves, servico meteorologico, limitacao
de avarias e abastecimento de combustivel as aeronaves estacionadas. Os Estados
Unidos da América usufruem de algumas das instalacbes da BNR ao abrigo do
Convenio de Cooperacion para la Defensa entre el Reino de Espana y los Estados
Unidos de Norteamérica (Armada Espanola, 2016).

O Arsenal de Cadiz compreende ainda as infraestruturas capazes de dar
apoio de estaleiro aos navios da ME nas areas de maquinas, estruturas, eletricida-
de, sistemas de armas e eletronica.

O Arsenal de Ferrol, comandado também por um Vice-almirante da ME,
situa-se na Corunha e assume-se como o maior ponto de apoio logistico da ME no
Norte de Espanha. A sua principal missao é de garantir os servicos de construcao
naval, reparacoes e abastecimento dos navios (Armada Espanola, 2016).

O Arsenal de Cartagena, comandando por um Vice-almirante da ME, ¢é a
base de apoio logistico do mediterraneo dando ainda apoio as ilhas Baleares. Aqui
funcionam as unidades logisticas que servem de apoio a manutencao dos navios
(Jefatura Industrial), de apoio as infraestruturas de terra (Jefatura de Instalaciones
Navales), a unidade responsavel pelo acompanhamento da construgao de novos
meios navais (Inspeccion de Construcciones), e a unidade de aquisicao e abasteci-
mento (Jefatura de Aprovisionamiento). Esta Gltima é responsavel pela aquisicao e
abastecimento de materiais, alimentagao, combustiveis munigoes e vestiario. Fun-
ciona ainda na base de Cartagena o servico de apoio sanitario (Jefatura de Apoyo
Sanitdrio) que assume o abastecimento de medicamentos aos navios (Armada Es-
panola, 2016).

No arquipélago das Canarias a ME dispoe do Arsenal de Las Palmas que é
comandado por um Capitdo-de-mar-e-guerra. Esta base é a maior estrutura esta-
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tica de apoio logistico desta regido autbnoma. Da sua estrutura organica e capaci-
dades destaca-se a unidade de abastecimento (Jefatura de Aprovisionamiento), de
apoio a manutencao de navios (Jefatura Industrial), infraestruturas de terra (Jefa-
tura de Instalaciones Navales) e 150 quartos para alojamento de militares (Armada
Espanola, 2016).

2.1.2. Pontos de Apoio Naval

Na dependéncia do Arsenal de Cadiz funcionam ainda as instala¢oes de San
Fernando, o campo de treino da Sierra del Retin e a Estacion Naval de Puntales. Este
ponto de apoio naval tem cerca de 4,3 hectares e da suporte a navios tipo patrulha
ou inferior, navios e lanchas hidrograficas, e rebocadores. Aqui situa-se ainda a
unidade de servico maritimo da Guardia Civil e a unidade de mergulhadores (Ar-
mada Espanola, 2016).

Na dependéncia do Arsenal de Ferrol encontra-se a Estacion Naval de La
Grana (Almirante Jefe de Estado Mayor de la Armada, 2016).

A Estacion Naval de la Algameca situada na baia de Cartagena esta na de-
pendéncia do Arsenal de Catagena. Tem uma area total superior a 420 hectares,
presta apoio logistico aos navios da ME, sobretudo no que diz respeito a carga e
descarga de material (Armada Espanola, 2016).

2.2. ORrGAOS DE APoio DINAMICOS

Os orgaos de apoio dindmicos da ME que integram a capacidade de apoio
logistico operacional da Flota, assegurando as acoes de abastecimento necessarias
ao apoio e sustentagao das operagoes navais e atuando como suporte a autonomia
logistica propria das unidades navais, estao inseridos na estrutura organica da Flo-
ta em trés componentes principais, La Fuerza de Accion Naval, La Fuerza de Accion
Maritima e La Flotilla de Aeronaves, conforme Figura 3.
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I FLOTA I
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Submarinos Aeronaves Certificacién para el de la Flota

Figura 3 - Organograma da Flota
Fonte: Escuela Superior de las Fuerzas Armadas - Departamento Especifico Armada
(2012).

La Fuerza de Accion Naval é formada por um conjunto de meios e unidades
cujo objetivo principal é executar missoes relacionadas com varias capacidades,

sendo uma delas o apoio logistico-operacional. Organicamente é constituida por

duas componentes principais, EI Grupo de Accion Naval 1 e El Grupo de Accion
Naval 2, conforme Figura 4.

I FLOTA I

|
| FUERZA DE ACCION NAVAL I

Estado Mayor de ALNAV
sPmMARFOR [EH

Grupo de Accién Naval 1 I | Grupo de Accién Naval 2 l

312 Escuadrilla de Escoltas (F-100) I EM Buque de Proyeccién Estratégica I

417 Escuadrilla de Escoltas (F-80) I

Buques de Apoyo al Combate I Buques de Asalto Anfibio

Grupo Naval de Playa

Figura 4 - Organograma da Fuerza de Accién Naval
Fonte: Escuela Superior de las Fuerzas Armadas - Departamento Especifico Armada
(2012).

79



(:)1"951()5 de Apoio Logistico de Marinhas da OTAN

Estao inseridos na estrutura organica da Fuerza de Accion Maritima, as uni-
dades navais de Transportes Ligeros, conforme Figura 5.

| FLOTA I

|
| FUERZA DE ACCION MARITIMA |

Estado Mayor

I I |

Mando Naval de Unidades de la Fuerza de Fuerza de Medidas
Canarias Accién Maritima Contraminas

Buques de Accién I_I—I —| Patrulleros I
SOV

Unidades Investigacién
Oceanografica

BMA “Diana”

—| cazaminas

Unidad de Buceo ratrullaros
- mianaa Unidad de
Comandancias y Unidad de Buceo nicad de Buceo Buceadores MCM
Avudantias Navales
Uni l —l Transportes Ligeros l

I I I I I I
Destacamento | | sector Naval [|| instituto Hidrografico [l | Centro Buceo | | comandancias || [ BE “o.s. || For ooy Moo e
Naval Alboran de Baleares de la Marina de la Armada y Ayudantias Elcano”

Figura 5 - Organograma da Fuerza de Accién Maritima
Fonte: Escuela Superior de las Fuerzas Armadas - Departamento Especifico Armada
(2012).

La Flotilla de Aeronaves, localizada em Rota, € composta por seis esquadri-
lhas. E na 4° e 6* Escuadrilla, formada por quatro avides Cessna que, decorrente da
sua missao principal, se encontra o apoio logistico a toda a Armada, em especial o
apoio logistico operacional as unidades destacadas no estrangeiro.

2.2.1. Grupos de reabastecimento no mar

No que respeita a grupos de reabastecimento no mar a ME tem ao servico
da Flota um LHD, o Juan Carlos I (Figura 6), navio anfibio porta-aeronaves poli-
valente, dois navios anfibios da classe Galicia, o BAA Galicia (Figura 7) e o BAA
Castilla (Figura 8), dois navios de abastecimento para o combate, o BAC Patino
(Figura 9) e o BAC Cantabria (Figura 10), trés navios de transporte ligero (TL): O TL
Contramaestre Casado (Figura 11), TL El Camino Espanol (Figura 12), e o TL Martin
Posadillo (Figura 13) para cumprimento de missoes de transporte logistico e um
agrupamento de lanchas de desembarque LCM-1E (Figura 14), o Grupo Naval de
Playa (GNP), conforme se descreve de seguida.
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Figura 6 - LHD Juan Carlos I
Fonte: Disponivel em https://buquesdeguerra.com/en/ships-spanish-navy/amphi-
bious-ships/landing-helicopter-dock-lhd-juan-carlos-i-1-61.html.

Figura 7 - BAA Galicia
Fonte: Disponivel em http://www.shipspotting.com/gallery/photo.php?lid=1885054.

Figura 8 - BAA Castilla
Fonte: Disponivel em https://fr.wikipedia.org/wiki/Fichier:Ship_LPD-Castilla-(1.52).
pg.

81



Orgaos de Apoio Logistico de Marinhas da OTAN

Figura 9 - BAC Patino
Fonte: Disponivel em http://www.shipspotting.com/gallery/photo.php?1lid=1392010.

Figura 10 - BAC Cantabria
Fonte: Disponivel em https://www.buquesdeguerra.es.
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Figura 11 - TL Contramaestre Casd
Fonte: Disponivel em http://www.revistanaval.com/blogs/javier-sanchez/
20150703-010069-contramaestre-casado-marsec/.

Figura 12 - TL El Camino Espanol
Fonte: Disponivel em http://www.shipspotting.com/gallery/photo.php?lid=506179.
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Figura 13 - TL Martin Posadillo
Fonte: Disponivel em https://www.marinetraffic.com/es/ais/details/ships/7332361.

Figura 14 - Lancha de desembarque LCM-1E (L-602)
Fonte: Disponivel em https://commons.wikimedia.org/wiki/File:LCM-1E_L602.jpg.

2.2.1.1. Navio polivalente

O LHD Juan Carlos I ¢ um navio anfibio porta-aeronaves polivalente e o

maior navio de guerra construido em Espanha. Este navio foi projetado com qua-

tro perfis de missao, sendo que trés sao de ambito operacional e um de perfil ndo

bélico com valéncias variadas, tais como: ajuda humanitaria, evacuacao de pessoal

das areas de crise, navio-hospital em areas afetadas por desastres, etc.

Este navio esta atribuido a BNR e atualmente integra o Grupo-2 de la Fuerza

de Accién Naval de la Flota.

Este navio nao possui veiculos proprios, sendo que, dependendo da missao

ou exercicio em que se encontra envolvido, sdo embarcados 0s meios necessarios,

incluindo as aeronaves, pertencentes a outras unidades.
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2.2.1.2. Navios anfibios

A ME conta com dois navios anfibios da classe Galicia, o B.A.A Galicia e o
B.A.A Castilla.

Desenhados para transportar tropas e veiculos, para operar com embarca-
¢oes anfibias e com helicopteros. A missao principal dos navios desta classe € efe-
tuar operacgoes anfibias. No entanto, estes navios também podem executar missoes
de manutencao de paz e ajuda humanitaria, mediante apoio médico e cirtrgico, em
catastrofes naturais.

O Grupo Naval de Playa é um agrupamento de lanchas de desembarque
LCM-1E cujas caracteristicas versateis permitem a sua utilizacao em operagoes de
indole distinta, tanto no ambito das operacoes anfibias, como em operacoes de
ajuda humanitaria, manutencao de paz ou natureza similar.

O GNP esta preparado principalmente para operacoes anfibias no apoio
as forgas de desembarque, no movimento navio-costa, facilita o desembarque de
homens, veiculos, materiais e abastecimentos. O GNP estda localizado na Estacion
Naval de Puntales, Cadiz e pertence a la Fuerza de Accion Naval Grupo 2.

2.2.1.3. Navios de abastecimento logistico

Os navios de abastecimento para o combate B.A.C. Patino e B.A.C. Canta-
bria constituem o agrupamento de navios de logistica da Armada e fazem parte do
Grupo Numero 1 de Accién Naval de la Flota.

Na sua condigao de navio de abastecimento de combate e hospital, o prin-
cipal papel do B.A.C. Patino é fornecer o combustivel, dgua, municao, alimentos,
pecas, abastecimentos, vestuario, farméacia e cuidados de sauide a unidades de com-
bate no mar. Navio desenvolvido em cooperacao com a Marinha Real Holandesa,
possui a capacidade de apoiar um grupo de combate constituido por um porta-a-
vioes, cinco fragatas e vinte aeronaves, por um periodo de 21 dias continuos.

O navio reabastecedor B.A.C. Cantabria entrou ao servico em julho de 2010.
E uma pequena base flutuante com a missio de proporcionar apoio logistico a uma
forca naval ou a uma forcga expedicionéria, que pode incluir uma forca de desem-
barque ou de transporte. Pode ainda proporcionar apoio logistico em operacoes
nao bélicas como a ajuda humanitaria e a defesa do meio ambiente.

O porto base do B.A.C. Patino e do B.A.C. Cantabria é Ferrol (La Coruna).

2.2.1.4. Navios de transporte logistico
Para cumprimento de missoes de transporte logistico a ME tem trés navios
TL: Contramaestre Casado, El Camino Espanol e Martin Posadillo.
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O TL Contramaestre Casado apresenta uma estrutura de navio mercante e
a sua principal missao ¢é efetuar transportes logisticos, tanto de pessoal como de
material. O porto base deste navio é o Arsenal de La Carraca (San Fernando, Cadiz).

O TL El Camino Espanol é uma unidade dedicada ao transporte de todo o
tipo de veiculos e material do Exército. As suas missoes incluem também missoes
de manutencdo de paz, contribuindo para o apoio logistico aos contingentes
instalados. O porto base é o Arsenal de Cartagena (Murcia).

O TL Martin Posadillo é operado pela ME, no entanto é propriedade do
Exército e foi adaptado para satisfazer as suas necessidades de transporte. Com
base em Cartagena mantém plena disponibilidade para o Exército, embora tenha
dependéncia operativa da ME. A sua guarnicao é composta por pessoal da ME.
Tem como missao o apoio a guarnicoes de diversas unidades terrestres nas Ilhas,
Norte de Africa e arquipélagos das Baleares e Canarias, o transporte de recursos
e apoio em geral a contingentes do Exército destacados em zonas operacionais
fora do territorio nacional, o transporte de unidades do Exército para instrucao e
formacao entre portos nacionais e estrangeiros, e o transporte de material e equi-
pamentos adquiridos por Espanha, decorrentes de compromissos de cooperagao
internacional.

2.2.2. Meios aéreos de apoio logistico
A ME dispde dos seguintes meios aéreos de apoio logistico, a 4* Escuadrilla
da Flotilla de Aeronaves formada por trés avioes Cessna Citation II (Figura 15) e um
Cessna Citation VII (Figura 16), que tém como missao principal o apoio logistico a
toda a Armada, em especial o apoio logistico operacional as unidades destacadas
no estrangeiro e a 6* Escuadrilla constituida por nove helicopteros Hughes H-500
(Figura 17), empregues em missoes variadas, entre as quais, o apoio logistico.

Flguré 15 - (i;:ssna Citafior{ iI
Fonte: Disponivel em https://es.m.wikipedia.org/wiki/Archivo:Cessna_550_Citation_
II_-_Spanish_Navy_-_Chris_Lofting.jpg.
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Figura 16 - Cessna Citation II
Fonte: Disponivel em https://www.planespotters.net/photo/077101/01-408-armada-
-espaola-spanish-navy-cessna-650-citation-vii.

Figura 17 - Hughes H-500
Fonte: Disponivel em https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Hughes_
500M_(369HM).jpg.

3. SUSTENTACAO LOGISTICA

A ME, nos ultimos anos, tem vindo a alterar o seu conceito de sustentacao
logistica, principalmente devido ao recente desenvolvimento da industria de De-
fesa Nacional. A ME tem vindo a adquirir cada vez mais unidades operacionais e
sistemas desenhados, desenvolvidos e equipados por esta industria.

Este facto acarreta novas responsabilidades e desafios e altera a forma como
0 apoio e a sustentagao logistica deve ser efetuada. Até entao a sustentagao logisti-
ca era efetuada recorrendo a protocolos e aquisi¢oes internacionais, mas atualmen-
te tudo isto foi repensado e planeado por forma a prever uma sustentacao baseada
na industria nacional.

Desta forma, importa contextualizar a nova visao que a ME tem do conceito
de sustentacao logistica.
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De acordo com o Concepto del Apoyo Logistico del Recurso de Material
(2008), a sustentacao logistica na ME assenta em quatro pilares fundamentais: o
pessoal, os grupos e instalacoes de manutencao, o material e 0s processos de tra-
balho e procedimentos.

O Concepto del Apoyo Logistico del Recurso de Material define ainda que
a sustentacao logistica da ME se inspira em principios fundamentais que ditam a
forma como esta se deve reger (2008):

— Subordinacao: O plano logistico devera ser concebido tendo em conta a
maxima eficacia da Forca Naval;

— Praticabilidade: A aquisicao de um sistema ou equipamento devera ter
em conta se é possivel, ou nao, o seu apoio logistico;

— Continuidade: A obtencao de unidades e sistemas devera ter em conta a
sua continuidade para garantir que a Fuerza se encontra a par da evoluc¢ao tecno-
l6gica evitando interrupcoes nas cadeias de fornecimento, com consequente perda
de capacidade técnica;

— Nacionalizagao: Deve priorizar-se a utilizacdo da industria nacional, den-
tro do possivel, na aquisicao de unidades e equipamento;

— Cooperacao internacional: Deve ser efetuada com o intuito de aumentar
a interoperabilidade entre paises aliados e, consequentemente, reduzir custos na
manutencao destas unidades ou sistemas;

— Economia de esforco: Poderéd ser alcancada, entre outras acoes, pela nor-
malizacao dos materiais da Armada e a sua unificacao com outros ramos contribui,
em muito, para a economia de esfor¢cos nas Forcas Armadas;

— Equilibrio: Entre a atividade da forca e os recursos disponiveis para a sua
preparacao (abastecimento);

— Garantia de qualidade: Deve investir-se na qualidade dos processos lo-
gisticos e este principio aplica-se durante todo do ciclo de vida da unidade ou equi-
pamento;

— Manutencao: Deve efectuar-se a manutenc¢ao minima para assegurar a fia-
bilidade, a seguranc¢a do equipamento e aumento da disponibilidade operacional.

A sustentagao logistica da ME encontra-se estruturada por forma a cobrir
todas as areas de atuagao (planeamento, aquisicao de unidades e sistemas navais,
manutencao, abastecimento, infraestruturas, investigacao, desenvolvimento e ino-
vacgao, industria de Defesa) que garantam o apoio as unidades e sistemas durante
todo o seu ciclo de vida.

E na fase de planeamento que é efetuado o processo de selecdo de equipa-
mentos ou unidades. Este processo deve cumprir com as necessidades operacio-
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nais e ter em conta, entre outros fatores, os prazos de execugao, custos associados,
aspetos tecnolégicos e industriais e possibilidade de cooperacao internacional.
Tem como objetivo adicional minimizar e racionalizar os custos de manutencao
e apoio.

A aquisicao de unidades e sistemas navais é efetuada dando prioridade a
industria de Defesa Nacional, o que leva a um acréscimo de responsabilidades lo-
gisticas. Nao obstante, também se observa uma integragao cada vez maior entre
sistemas nacionais e internacionais, procurando melhorar a gestao dos recursos e
a interoperabilidade entre paises aliados.

O processo de manutencao também sofreu alteracoes significativas, na
medida em que o conceito de manter todas as unidades num grau de eficiéncia e
operabilidade elevado evoluiu para um o conceito de que nem todas as unidades
devem estar na mesma categoria de capacidade operacional, embora o conjunto de
recursos que lhe estao associados seja preservado. Portanto, o esfor¢co de manu-
tencao deve ajustar-se a esta mudanca e as prioridades estabelecidas pelo AJEMA
para cada ciclo operacional.

O novo conceito de manutengao tem em conta a implementacao de um mo-
delo de modernizacao continua que permite as unidades e sistemas incorporar no-
vas capacidades e tecnologias, substituido o conceito tradicional de manutencao
que visa a realizacao de uma grande modernizacao no meio do ciclo de vida de uma
unidade ou sistema.

Os processos de abastecimento na ME (previsao, aquisicao, armazenagem
e distribuicao) sao geridos de forma semelhante, através de um sistema de gestao
logistica integrado que permitiu a implementacdo do Almacén Virtual Unico?. Este
permite uma visdo Unica e global das existéncias de stocks, independentemente da
sua localizacao e trata do inventario de material da ME de forma integral, diminuin-
do o esfor¢o na sua gestao, assim como uma reducao do proprio inventario.

Os planos de infraestruturas estao subordinados & capacidade de manuten-
¢ao e conservacao das instalacoes existentes. Estas devem responder aos objeti-
vos da ME. O primeiro € prioritario e associa-se as infraestruturas dedicadas ao
apoio da qualidade de vida dos profissionais da ME e a sua formacao nas escolas.
O segundo associa-se as infraestruturas com caracter operacional e os terceiro e
quarto, respetivamente, sao as infraestruturas associadas a conservacao do patri-
monio historico-cultural e as necessidades ligadas a evolucao da organizacao e o
seu processo de melhoria continua.

2 Armazém virtual Unico.
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Faz parte do compromisso da ME investir nos programas de investigacao,
desenvolvimento e inovagao, dando prioridade as atividades orientadas para a aqui-
sicao de prototipos de sistemas e equipamentos, nomeadamente destinados a solu-
cionar a obsolescéncia dos sistemas. Estes programas devem contribuir, sempre que
possivel, para o desenvolvimento da industria de Defesa espanhola e da Marinha.

Existe uma afinidade entre a sustentacao logistica da ME, a industria de De-
fesa Nacional e o Ministério da Defesa. Esta relacao visa assegurar a obtencao e
preparacao da Forca Naval e rege-se pelo Codigo de Conduta da Agéncia Europeia
de Defesa, ajustando-se aquilo que for estabelecido pelo Ministério da Defesa.

Tendo em conta o estabelecido no Cddigo acerca da livre concorréncia no
mercado e a visao da ME relativamente a industria de Defesa, é dada continuidade
a participacao da industria de Defesa Nacional nos programas de aquisicao e abas-
tecimento que suportam a ME.

CONCLUSOES

Nos ultimos anos a ME realizou algumas modificagdes na sua organizacao
interna, no sentido de racionalizar os recursos disponiveis. Todas essas alteracoes
estiveram a cargo do AJEMA, através das competéncias conferidas pelo art.° 13 da
Lei Organica 5/2005.

No ambito do pessoal, é da responsabilidade do Almirante Jefe de Perso-
nal, desenvolver as atividades relacionadas com o planeamento, gestao, integracao
e obtencao de recursos humanos, ensino, treino do pessoal, controlo de satude e
a implementacao da politica social. Com o intuito de facilitar todo o processo da
sustentacao logistica, nos Arsenais € prestado apoio sanitario aos militares que se
encontram destacados na sua area de responsabilidade, ¢ também fornecido apoio
ao pessoal ao nivel da gestao e dos processos administrativos e ainda efetuado o
recrutamento na sua area de responsabilidade.

O apoio a Fuerza, no que se refere ao material é da responsabilidade do Al-
mirante Jefe de Apoyo Logistico, a quem compete assegurar que o apoio logistico
se ajusta as necessidades reais e cumpre com os requisitos estabelecidos. O apoio
logistico na ME engloba todas as tarefas relacionadas com a direcao, gestao, admi-
nistragao e controlo do material e desenvolve-se na JAL, onde se encontra centra-
lizada a funcao de direcao e nos Arsenais onde se efetua a funcao de execucgao de
forma descentralizada.

A organizagao logistica da ME contempla 6rgaos de apoio logistico es-
taticos e dinamicos. Os Arsenais de Cadiz, Ferrol, Cartagena e Las Palmas, na
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dependéncia do JAL, garantem o apoio logistico descentralizado as unidades
operacionais estacionadas e as infraestruturas implementadas. Aqui incluem-se
os pontos de apoio navais que estdo nas suas dependéncias. Os 6rgaos de apoio
dinamicos da ME que integram a capacidade de apoio logistico operacional da
Flota, assegurando as acoes de abastecimento necessarias ao apoio e sustentacao
das operacdes navais e atuando como suporte a autonomia logistica propria das
unidades navais, estao inseridos na estrutura organica da Flota em trés compo-
nentes principais, La Fuerza de Accién Naval, La Fuerza de Accion Maritima e La
Flotilla de Aeronaves.

Podemos verificar transformacoes significativas no que concerne ao concei-
to de sustentacao logistica na ME. Estas transformacoes devem-se essencialmente
ao investimento efetuado nos ultimos anos na Industria de Defesa Nacional que
acarreta mais e diferentes responsabilidades. Por forma a dar resposta a estas al-
teracoes significativas, a ME apoiou o conceito de sustentacao logistica em quatro
pilares fundamentais e definiu principios que devem guiar todos os processos nas
diferentes areas de atuacao da sustentagao logistica na ME (planeamento, aquisi-
cao de unidades e sistemas navais, manutencao, abastecimento, infraestruturas,
investigacao, desenvolvimento e inovacao, industria de Defesa).

As principais dificuldades sentidas no desenvolvimento do trabalho prende-
ram-se com a existéncia de incongruéncias entre a informacao disponibilizada no
sitio da internet da ME e as recentes atualizacbes do normativo relativo a logistica
da ME.

Lista de abreviaturas, siglas e acrénimos

AJEMA Almirante Jefe de Estado Mayor de la Armada
BAA Buque de Asalto Anfibio

BAC Buque de Aprovisionamiento de Combate

BNR Base Naval de Rota

CGA Cuartel General de la Armada

COMARFER Mando de Accion Maritima de Ferrol

DAE Direccion de Asuntos Econémicos de la Armada
DAT Direccion de Abastecimiento y Transporte
DIASPER Direccion de Asistencia al Personal

DIC Direccion de Ingeneria y Construcciones Navales
DIENA Direccién de Ensenanza Naval

DIN Direccion de Infraestructura

DIPER Direccién de Personal

DISAN Direccién de Sanidad

DISOS Direccién de Sostenimiento
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EM HRF (M) Estado-Maior High Reaction Forces (Maritime)
EVIEST Escuadroén de Vigilancia del Estrecho
GEAT Grupo Embarcable de Apoyo Técnico
GNP Grupo Naval de Playa

JAL Jefatura de Apoyo Logistico

JEPER Jefatura de Personal

LCM Landing Craft Mechanized

LHD Landing Helicopter Dock

ME Marinha Espanhola

OAJ Organo Auxiliar de Jefatura

TL Transporte Ligero
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MARINHA FRANCESA

1TEN AN Ana Barbosa Queirés
1TEN M Isabel Gongalves Bué
1TEN M Sofia Saldanha Junceiro
1TEN STAEL Agostinho Serras
1TEN STC Silva Graca

1TEN STP Ronda Branca

Conhecida nos primoérdios como La Royale, a historia da Marinha francesa
encontra-se dividida em 4 épocas: época medieval, época moderna, a Marinha do
século XIX e a Marinha do século XX, como se pode encontrar descrito no sitio do
Ministério da Defesa francés (Marine Nationale, 2015).

Segundo Louis Nicolas (1961) é durante a época Medieval que a Marinha
francesa tem a sua génese. Em 1203 a Normandia é anexada ao reino e estabelecida
assim a primeira fronteira maritima. Mesmo com a criacao do primeiro arsenal
em Rouen (Le Clos dés Galées), Franca nao dispoe nesta época de uma forca naval
permanente. S6 no século XVII é que a Marinha francesa foi institucionalizada, pelo
Cardeal Richelieu e por Colbert. Em 1669, D. Luis XIV nomeou o primeiro secre-
tario de Estado da Marinha e no final deste século Franca era considerada como a
principal poténcia naval do seu tempo (Nicolas, 1961 p. 41).

Devido a revolugao francesa a esquadra ¢ afetada negativamente pela emi-
gracao em massa dos oficiais e pela prioridade dada aos combates continentais.
Durante o século XIX, a Marinha francesa competia com a Marinha inglesa, e s6 em
1898, apos varias batalhas navais travadas, a reconciliacao é cimentada entre estas
duas nacoes (Nicolas, 1961 p. 99). O desenvolvimento da propulsao a vapor mar-
cou a segunda metade do século XIX e a Marinha continuou a ser uma ferramenta
essencial na politica externa, evidenciando o seu papel na conclusao da alianca
franco-russa, ou denominado por I’"Entente cordiale (Nicolas, 1961 p. 101).

Foi ja no século XX, durante todo o periodo das duas guerras mundiais, que
surgiram os primeiros submarinos e aeronaves francesas. E importante salientar
a entrada ao servico de varios meios navais como o primeiro porta-avices da era
moderna, le Clemenceau em 1961, o primeiro submarino com misseis balisticos, le
Redoutable em 1972, o primeiro submarino nuclear, le Rubis em 1983 e o primeiro
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porta-avidoes movido a energia nuclear, le Charles de Gaulle em 2001 (Marine Na-
tionale, 2015).

Apbs a reconstituicao da esquadra convencional, agora organizados em tor-
no da componente naval priorizando a energia nuclear, Franca abre-se para a era
da marinha das operacoes externas. O fim da Guerra Fria e o 11 de Setembro de
2001 contribuiram significativamente para o aumento das operacoes navais (Mari-
ne Nationale, 2015).

Atualmente, a Marinha francesa encontra-se inserida na estrutura militar
numa posicao em muito semelhante a que a Marinha portuguesa ocupa, estando a
sua macroestrutura representada na Figura 1.
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Sendo um ramo das Forgcas Armadas, encontra-se sob alcada do Chef
d’Etat-Major des Armées (CEMA), que por sua vez, se encontra sob tutela do Mi-
nistério da Defesa. O seu lema é “Honneur, Patrie, Valeur, Discipline”" (Marine Na-
tionale, 2015).

Segundo o sitio do Ministério da Defesa de Franca (Marine Nationale, 2015),
no final de 2015 a Marinha francesa dispunha de 44 000 homens e mulheres ao
servico do pais, 37 000 dos quais sao militares e 7 000 sao civis, que asseguram a
presenca naval permanentemente com 30 navios no mar, cinco aeronaves no seu
espaco aéreo e submarinos com a capacidade de lancarem misseis balisticos. A sua
esquadra ¢ constituida por mais de 180 navios, 200 aeronaves e seis unidades de
comando, fazendo da Marinha francesa uma das maiores do Mundo.

Franca possui territorios espalhados por todo o globo mantendo o territorio
francés, fronteiras com todos os oceanos do globo terrestre. Com 7 000 km de linha
de costa tem a segunda maior area maritima com 11 milhées de km2 (Marine Na-
tionale, 2015). Atualmente, as Forcas Armadas Francesas (FAF) atuam em diversos
locais, sendo possivel observar através das Figuras 2 e 3.

Map of French Querseas operations
e July 2016 PR
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Figura 2 - Mapa das Operacoes das Forcas Armadas francesas
referente a julho 16
Fonte: Adaptado a partir de Ministere de la Défense (2016).

! “Honra, Patria, Valor, Disciplina” — traduzido pelos autores.
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Figura 3 - Mapa das Operacoes das Forcas Armadas francesas
referente a julho 16
Fonte: Adaptado a partir de Ministere de la Défense (2016).

Com esta dispersao de forgas, é expectavel que o desafio logistico de apoio
as forgas seja igualmente grande. No sentido de otimizar recursos, as FAF foram
reorganizadas, e parte dessa restruturacao incidiu sobre a forma como o apoio esta
organizado e ¢ disponibilizado (Commission des Finances, 2005).

1. ESTRUTURA ORGANICA DAS ENTIDADES COM
RESPONSABILIDADES LOGISTICAS

Apesar do objetivo deste trabalho ser a descricao dos érgaos da Marinha
com responsabilidades na logistica do material e do pessoal, identificou-se que se-
ria impossivel dissociar da anélise a estrutura 6rgaos de apoio logistico transversal
e comum aos trés ramos das FAFE edificada nos Gltimos anos na sequéncia de im-
portantes reformas da Defesa.

Esta nova estratégia, orientada para o conceito conjunto numa visao de eco-
nomia de recursos, face a similitude das necessidades existentes nos varios ramos
das FAE integra todo o espetro de atividades de apoio, que nao se restringem uni-
camente as operacoes.
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Na pratica, o apoio pode constituir-se como transversal e comum aos trés
ramos ou especifico dos ramos. Na Figura 4 encontram-se representados esses or-
ganismos numa perspetiva dos niveis de apoio comuns e especificos da Marinha.

Comum aos
trés ramos
das forgas
armadas

COMIAS

SSF SILM
Especificos
Figura 4 — Nivel de apoio das FAF
Fonte: Adaptado a partir de Comission des Affaires Etrangeres (2012).
Legenda:

COMIAS - Commandant Interarmées du Soutien

DIRISI - Direction interarmées des réseaux d’infrastructure et des systemes d’information
SCA - Service du Commissariat des Armées

SEA - Service des Essences des Armées

SID - Service d” Infrastructure de la Défense

SIMu - Service Interarmées des Munitions

SLM - Service Logistique de la Marine

SSA - Service de Santé des Armées

SSF - Service de Soutien de la Flotte

1.1. ENTIDADES coM RESPONSABILIDADES LOGiSTICAS
Comuns As FAF

O apoio logistico comum, que ¢é operado inter-ramos, é assegurado essen-
cialmente por duas entidades: a Organization Interarmées de Soutien (OIAS) e a
Direction Général de L Armement (DGA) (CICDE, 2013).

A OIAS é chefiada pelo Commandant Interarmées du Soutien (COMIAS) que
comanda toda a cadeia de apoio através das Base de Défense (BdD). Nas suas fun-
¢coes, o COMIAS ¢ apoiado pelo Centre de Pilotage et de Conduite du Soutien que
organiza e dirige a gestdo do apoio comum na dependéncia do CEMA, e possui
autoridade direta sobre os comandantes das BdD (Ministere de la Défense, 2010),
quer em territorio continental, quer em territorio ultramarino. Importa, no entanto,
referir que o COMIAS ¢é uma funcao e nao um comando (CICDE, 2013).

O caréater transversal, descentralizado e de proximidade que se pretende
com a organizacao edificada com o OIAS, faz com que as BdD se assumam como
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as entidades mais relevantes para a execucao e concretizacdo do apoio logistico.
Assim, o comandante de cada BdD, apesar de se encontrar na dependéncia do
COMIAS, coordena com elevada autonomia o apoio especializado inter-ramos, que
¢ disponibilizado ao nivel local, pelas Directions Interarmées e os Services Interar-
mées (CICDE, 2013) do Ministério da Defesa.

As direcOes e servicos mencionados tém um amplo espectro de atuacao, e
cobrem é&reas tao diversificadas como a saude, muni¢oes, combustiveis, tecnolo-
gias de informacgao e comunicacao, infraestruturas e apoio geral conforme apre-
sentado na Figura 5.

SCEM SOUT/
COMIAS

SERVICOS ESPECCIRCOS

COM BdD

Figura 5 - Organizacao da logistica das BdD

Fonte: Adaptado a partir de Comission des Affaires Etrangeéres (2012).
Legenda:
CEMA - Chef d Etat-Major des Armées
CEMM - Chef d Etat-Major de la Marine
DSLM - Direction du Service de Logistique de la Marine
DSSF - Direction du Service de Soutien de la Flotte
SGA - Secrétariat Général pour 1’Administration
SLM - Service de Logistique de la Marine
SSF - Service de Soutien de la Flotte

A DGA constitui-se como a segunda entidade com responsabilidades trans-
versais aos ramos, e € responsavel pelos projetos, aquisicao e avaliacao dos siste-
mas de armas que equipam as FAF. Ainda assim, a DGA possui uma politica de
exportacao de armamento bem implementada que permitiu em 2015 o encaixe es-
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timado de 16 bilhoes de euros, com um investimento de 727 milhoes de euros em
investigacao ( Ministéere de la Défense, 2016).

1.2. ENTIDADES cOM RESPONSABILIDADES LOGISTICAS
EspeciFicaAs A MARINHA FRANCESA

A estrutura de apoio logistico especifico da Marinha compreende dois servi-
¢os: o Service de Soutien de la Flotte (SSF) e o Service Logistique de la Marine (SLM),
ambos concorrentes a estratégia de Mantien en Condition Operacionnelle (MCO) e
na dependéncia do Chef d Etat-Major de la Marine (CEMM). Através da MCO sio
asseguradas duas funcoes:

— A funcéao de apoio técnico, que envolve a manutencao propriamente dita
(preventiva e corretiva), a gestao e configuracao dos equipamentos e a atualizagao
dos referenciais técnicos;

— A funcao de apoio logistico que compreende o aprovisionamento, manu-
tengao, armazenagem e recondicionamento dos sobressalentes navais, as estrutu-
ras oficinais e, em certos casos, as estruturas industriais.

As necessidades de intervencao ao nivel da manutencao sao determinadas
pela utilizagao do meio, mas, sobretudo pela atividade operacional e por isso, o SSF
deve garantir a componente operacional a disponibilidade de todas as potenciali-
dades de emprego dos navios (Commission des Finances, 2005).

De uma forma resumida, os atores do MCO sao:

— O SSE que assegura a gestao das obras;

— A componente operacional, que define as necessidades para as quais o
SSF deveré corresponder em termos de disponibilidade;

— As industrias, que assumem a gestao de obras e asseguram a prestacao
de servicos;

— O SLM, que através das suas oficinas, assegura a capacidade de repara-
¢ao naval ao nivel industrial.

Neste trabalho, iremos abordar com maior detalhe a estrutura organica dos
orgaos com responsabilidades logisticas, o SSF e o SLM, e identificar também a
estrutura organica dos 6rgaos com responsabilidades na gestao do pessoal, a Di-
rection du Personnel Militaire de la Marine (DPMM).

1.2.1. Service de Soutien de la Flotte
O SSF é um servico de apoio especializado da Marinha francesa que se en-
contra sob a autoridade do CEMM e cuja principal responsabilidade é providen-
ciar apoio logistico e técnico aos navios de superficie e submarinos, executando a
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politica de manutencao, quer seja programada ou corretiva, executada em 1°, 2° ou
3°escalao?, garantindo a MCO do material naval (Commission des Finances, 2005).

O SSF foi criado no ano 2000, na sequéncia das reformas da Defesa, e inte-
gra pessoal proveniente da Marinha e da DGA (Commission des Finances, 2005).
E um 6rgdo que tem uma direcdo central localizada em Paris, e duas direcdes
locais, uma localizada em Brest e outra em Toulon, altamente especializadas na
manutengao de determinado tipo de meios. Em 2010 dispunha de um efetivo de
cerca de 1 300 pessoas, distribuidas territorialmente por Paris, Brest e Toulon,
nos quantitativos de aproximadamente 65, 450 e 650, respetivamente, sendo que
os restantes se encontravam dispersos em algumas BdD ultramarinas (Soutien
Logistique Défense, 2010).

Para além das incumbéncias referidas, o SSF é responsavel pela gestao de
projetos dos navios e submarinos assim como pelo desmantelamento dos navios de
superficie. (Soutien Logistique Défense, 2010).

Quer no caso da direcao central, quer nas direcoes locais, o SSF assume-se
como um 6rgao com elevada especializacao e reduzida descentralizagdao, em que
as subdirecoes que as integram funcionam de uma forma transversal, em projetos,
conforme organogramas apresentados nas Figuras 6 e 7.

Direc¢do Central do SSF

S/D Plans méthodes

Dire¢do local Direcdo local

S/D Techni:
D ifeéhaiaus de Toulon de Brest

| s/D Logistique

BdD no estrangeiro
Cherburg
Antilhas/Guiana
Polinésia Francesa
Nova Caledénia
lihade Reunido

S/D Administration

générale

* Recursoshumanos
|+ Controlo degestdo

+ Comuniccdo

+ Controlo interno

( Equipa de Sistemas de Informaggo

( Equipa de Navios de Superficie
( Equipa de Submarinos
( Equipa de Futuros Navios

SECLF

Figura 6 - Direcao do SSF
Fonte: Adaptado a partir de Commission des Finances (2005).

Legenda:
SECLF - Station d’Essais des Combustibles et Lubrifiants de la Flotte

2 Os escaloes de manutengao dividem-se de acordo com as entidades que executam a agao de
manutencao: 1° escalao é executado pelos elementos das unidades, 2° escalao é executado com
apoio a elementos das unidades de apoio técnico e 3° escaldo é executado por entidades externas.
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Figura 7 - Direcao Local do SSF
Fonte: Adaptado a partir de Commission des Finances (2005).

Estabelecendo uma analogia com a estrutura atual da Marinha portuguesa,
o SSF sera comparavel as fungoes que sao garantidas pelas Esquadrilhas, pela Di-
recao de Navios (DN), e pela Direcao de Abastecimento (DA). Identifica-se, ainda,
que parte das fungoes da DA - armazenagem e distribuicao - sao assegurados pelo
SLM, servico onde existem também estruturas oficinais semelhantes as existentes
no Servigo de Apoio aos Navios (na dependéncia da Esquadrilha de Navios de
Superficie).

1.2.2. Service Logistique de la Marine

Subordinado ao CEMM, o SLM tem como principal missao assegurar, em
complemento ao SSE a MCO dos meios navais, o apoio aos elementos das forcas
navais ao nivel da manutencao/reparacao, bem como o apoio logistico nos domi-
nios do apoio especifico para a Marinha (Etat-Major de la Marine, 2015).

Criado a 1 de fevereiro de 2010, no decurso das transformacoes produzidas
no seio das Forcas Armadas, com o objetivo de assegurar a continuidade do apoio
logistico especifico & Marinha, o SLM passou a agregar a capacidade das instala-
¢oes oficinais militares, Ateliers Militaires de la Flotte e do extinto Service du Com-
missariat de la Marine que era responsavel pelo abastecimento de equipamentos
nauticos, armazenamento e transito da Marinha.

Ap0s a fase inicial de implementagao do SLM, foram produzidas duas alte-
racoes, no intuito de simplificar o processo:
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— Em 2014, as dire¢oes locais do SLM de Toulon e de Brest passaram para
a dependéncia da direcédo central do SLM;

— Entre 2015 e 2017 (Hiaux, 2015), foram transferidos para o SSF os proces-
sos de aquisicoes (compras, conhecimentos técnicos, manutencao operacional e
gestao logistica de bens).

Na atualidade, o SLM compreende a direcao, sediada em Paris, e as dele-
gacoes de Toulon e Brest. O SLM ¢ constituido por cinco subdirecoes (Etat-Ma-
jor de la Marine, 2015): a Sous-direction des Maitrise d’Oeuvre (assegura a gestao
de projetos), a Sous-direction Affaires Financiéres (gere os assuntos financeiros),
a Sous-direction Expertise (assegura gestao de aspetos técnicos), a Sous-direction
Logistique (assegura os aspetos relacionados com a expedi¢ao do material) e a Sou-
s-direction Management, Information, Affaires génerales (que assegura a gestao de
assuntos gerais relativos ao funcionamento do SLM), conforme apresentado no
organograma Figura 8.

CEMM

* Ressources humaines

= Controle interne

‘ S/D maitrise d’oeuvre | { Servigo Local de Toulon Servigo Local de Brest
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‘ S/D Expertise ! | atividades de apoio naval Célula de Transito de
— 4 Tle-de-France

‘ ;/ D:oglsth ue I

‘[r_ ][A " ][Trsnsito ]

Restantes Bases NavalsE

L N S S e

information, affaires
générales

$/D Management, !

Figura 8 - Organizacao do SLM
Fonte: Adaptado a partir de Commission des Finances (2005).

Conforme refere Mazano (2016), o SLM, enquanto responsavel pela arma-
zenagem e distribuicao dos sobressalentes, segue uma politica de gestao de pro-
cessos orientada pelo SSE garantindo a disponibilizacao de capacidade de reagao
rapida e projetada para tratar das avarias no mar.
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1.2.3. Direction du Personnel Militaire de la Marine

A DPMM (Drian, 2015) est4 na dependéncia do Etat-Major de la Marine
(EMM) e é apoiada por dois gabinetes: o Bureau des Ecoles et de la Formation e o
Bureau des Droits Financiers Individuels. Encontra-se organizada da seguinte forma:

— Duas subdirecoes — Sous-direction de la Gestion du personnel e Sous-di-
rection des Etudes et de Ia Politique des Ressources Humaines;

— Dois servicos — Service de Recruitement de la Marine e Service de Psycho-
logie de la Marine;

— Um centro — Centre d’Expertisse des Ressources Humaines, conforme or-

ganograma que se apresenta na Figura 9.
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Figura 9 - Organizacao da DPMM
Fonte: Adaptado a partir de Commission des Finances (2005).

Relativamente a Marinha portuguesa, verifica-se que a DPMM é uma estru-
tura que engloba funcoes que transcendem as responsabilidades da Direcao do
Pessoal (DP). Através dos seus dois gabinetes a DPMM assegura:

— Aspetos relativos a gestao das escolas de formacao, que a nivel nacional
sao assegurados por uma direcao auténoma — a Direcdo de Formacao;

— Aspetos legais e de gestao dos direitos financeiros individuais, que a ni-
vel nacional sdo assegurados no ambito na Direcao de Contabilidade e Operacoes
Financeiras da Superintendéncia das Financas.

Neste sentido, deduz-se que a estrutura francesa apresentard uma maior
centralizacao e concentracao dos aspetos relativos a gestao dos recursos humanos.
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2.  ORGAOS DE APOIO LOGISTICO

Conforme anteriormente referido, e em virtude da dimensao da érea de ope-
racoes da Marinha francesa, o apoio logistico as forgas destacadas assume uma
dimensao e complexidade muito significativas. A execucao desse apoio é assegu-
rada por uma rede de 6rgaos de apoio estaticos e dindmicos que garantem uma
cobertura global.

2.1. OrGAos DE Aprolo EsTATICOS

O apoio logistico as forcas destacadas nas operacoes navais € assegurado
pelas BdD que constituem a componente estatica do apoio. Existem 51 BdD, distri-
buidas pelo territorio continental (Figura 10), que asseguram através da estrutura
inter-ramos dependente do COMIAS, o apoio das direcoes e servigos especiali-
zados identificados em 1.. Destas 51 BdD, trés constituem-se como Bases Navais,
localizadas em Toulon, Brest e Cherbourg.
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Figura 10 - Mapa das BdD em territéorio continental francés
Fonte: Adaptado a partir de Ministere de la Défense (2010).
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Para além das Bases Navais em territorio continental, a Marinha francesa
dispoe deste tipo de apoio estatico em territorio ultramarino, com a localizacao
indicada na Figura 11.

@ SAO PEDRO EMIQUELAO
@ ABOU DHABI
@ ANTILHAS ® ossui
@ GUIANA FRANCESA
MAIOTE @
@ REUNIAO @ NovA ix
@ POLINESIA FRANCESA

Figura 11 - Mapa da BdD Navais Ultramarinas da Marinha francesa
Fonte: Adaptado a partir de Cols Blues (2016).

Ainda ao nivel das BdD, existe o funcionamento dos servicos partilhados -
restauracao, alojamento, administracao de recursos humanos, transportes, entre
outros (Ministére de la Défense, 2010). Estes servicos partilhados, existentes ao
nivel local, encontram-se por sua vez centralizados em agrupamentos de apoio
logistico das BdD - Groupement de Soutien de la Base de Défense (Cols Blues,
2016).

Ao nivel do apoio logistico especifico da Marinha, as BdD de Toulon e de
Brest constituem-se como as principais BdD navais. Essencialmente, este aspeto
decorre das valéncias existentes pelas direcoes locais do SSF e SLM, descritas
em 1.

A Base Naval de Brest é a principal BdD no Atlantico Norte, albergando a
Force Océanique Stratégique, a esquadrilha de submarinos com misseis nucleares
balisticos e o Centre d’Instruction Naval (naval-tecnology.com, s.d.).

A Base Naval de Toulon é a segunda maior Base Naval de Franca e aloja
mais de 70 navios da Marinha francesa, incluindo o porta-avioes, a esquadrilha
de submarinos e a Force D’Action Navale (naval-tecnology.com, s.d.(a)). Para além
destas duas BdD, existe ainda o porto de Cherbourg vocacionado para o apoio a
navios com propulsao nuclear.
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2.2. ORGAO0Ss DE Aproio DINAMICOS

A Marinha francesa possui uma esquadra bastante diversificada em termos
de capacidade e fungoes, e uma dimensao muito significativa (Cols Blues, 2014 p. 16).
Analisando os navios com capacidade de executar funcoes de apoio logis-
tico dinamico da Marinha francesa (Marine Nationale, 2016), constata-se que este

apoio surge das mais diversas plataformas como ilustra a Figura 12 (Ministere de
la Défense, 2017).

3 Reabastecedores 60 Rebocadores

5 Hidro-oceanograficos 10 Apoio actividade de mergulho

5 Experiéncias cientificas 2 SAR e combate a incéndios
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2 Apoio a submarinos 16 Instrucao

1 Porta-avioes 9 Lanchas de desembarque

Figura 12 - Principais Navios de Apoio Logistico
Fonte: Adaptado a partir de Marine Nationale (2016).

O seu porta-avioes nuclear e os quatro submarinos nucleares tém apoio de
dois e quatro rebocadores, respetivamente, dedicados as suas manobras. Possui
ainda mais 44 rebocadores portudrios e costeiros assim como dois rebocadores
de alto mar. Em termos de reabastecimento em alto mar, a Marinha dispoe de
trés reabastecedores com capacidade de embarcar um comando operacional de
forgas.

Em termos de apoio a operacoes anfibias, a Marinha possui trés navios de
projecao de forcas e nove lanchas de desembarque para projecao de forcas deste tipo.
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A Marinha francesa possui ainda navios para acoes de apoio especificas
como apoio a atividades de mergulho, reboque de sonares, transporte de passa-
geiros, combate a poluicdo, missoes de busca e salvamento, combate a incéndios,
apoio aos submarinos, instrucao, hidro-oceanograficos e navios dedicados a ex-
periéncias.

CONCLUSOES

A Marinha francesa possui uma dimensao muito significativa quer ao nivel
do ntmero de efetivos que a compdem, quer ao nivel do nimero e complexidade
de meios disponiveis, que a destaca como uma das maiores do Mundo. A diversi-
dade das operacgdes desenvolvidas por esta Marinha assume um carater global que
obriga a existéncia de estruturas logisticas robustas, dotadas de grande especiali-
zacao e, por forca dos interesses nacionais, com grande dispersao territorial.

A logistica das FAF no geral, e da Marinha francesa em particular, foram
alvo de significativas reformas nos ultimos anos, com particular enfoque no perio-
do de 2000 a 2013. Essas reformas conduziram essencialmente a concentragao de
servigcos comuns aos ramos, nomeadamente, nas areas da saude, muni¢oes, com-
bustiveis, tecnologias de informacao e comunicacao, infraestruturas e apoio geral,
coordenados por um organismo comum, o OIAS, na dependéncia do Ministério da
Defesa. Se por um lado foram concentrados esforcos dos ramos, existiu por outro
lado uma descentralizacdo e projecao desse apoio comum para as BdD ao nivel
local, de forma a fazé-lo chegar com proximidade, as unidades apoiadas.

Na Marinha francesa, as reformas incidiram essencialmente na criagao de
novas estruturas, como sejam o SSF e o SLM, que na sua atividade asseguram a
componente de apoio especifico do ramo ao nivel do conceito da MCO naval. Estas
constituem-se como estruturas altamente especializadas na manutenc¢ao dos meios
navais, projetando e acompanhando todo o seu ciclo de vida, coordenam a ativi-
dade de manutencao, adjudicam externamente as capacidades que nao dispoem, e
asseguram o abastecimento, controlo e distribuicao de sobressalentes.

No que ao apoio de proximidade diz respeito, as forcas projetadas apoiam-
-se essencialmente nas BdD, como 6rgaos de apoio estatico. Essas BdD, apesar de
funcionarem na dependéncia do COMIAS, tém uma elevada autonomia de fun-
cionamento, quer ao nivel das direcoes e servicos comuns, criados para apoio aos
ramos, quer ao nivel dos servicos partilhados existentes ao nivel local, de que sao
exemplo: a alimentacao; os correios; os transportes; entre outros, garantindo deste
modo, a sustentacao das forcas, mesmo em locais remotos.
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Para um apoio mais especifico e especializado da Marinha, 12 das BdD cons-
tituem-se como Bases Navais, situando-se trés no territério continental e nove dis-
tribuidas pelas provincias ultramarinas. Nas principais Bases Navais, encontram-se
também direc¢oes locais ou representagoes do SSF e do SLM, de forma a garantir
capacidade de manutencao das forgas navais.

No caso especifico da Marinha francesa, e face as capacidades edificadas
e diversidade dos meios navais de que dispdoem, existe um conjunto de érgaos de
apoio dinamicos que podem apoiar e sustentar forcas em grande escala. O em-
prego do porta-avides nuclear ou dos trés reabastecedores pode constituir, sem-
pre que necessario, uma base de apoio dindmica muito importante para qualquer
operagao em qualquer ponto do globo. A sua capacidade de projecao logistica nao
se esgota nestes meios, dispoe ainda de um conjunto diversificado de meios para
emprego em cenarios especificos, como sejam, lanchas de desembarque anfibio,
embarcacoes de transporte de passageiros, rebocadores, navios de apoio a opera-
¢oes de mergulho, entre outros.

A estrutura logistica da Marinha francesa é substancialmente diferente
daquela que se encontra edificada na Marinha portuguesa. No decurso deste tra-
balho, e entre muitas, identificAmos que a primeira e mais significativa diferenca
reside na escala do apoio fornecido, que nao é comparavel em nenhuma medida.
Outra importante diferenca identificada, reside no apoio especializado transversal
aos ramos, que decorre das recentes reformas introduzidas e que nao se encontra
edificado na realidade portuguesa.

Ainda no campo das diferencas mais relevantes, identifica-se o facto de a
Marinha francesa ter apenas dois 6rgaos de apoio especializado, que funcionam
de forma coordenada e interligada, o SSF e o SLM. Estes 6rgaos asseguram todo
o espetro de apoio logistico material aos navios, desde o planeamento a execugao
dos processos de manutencao, em todos os escaloes, passando pela contratacao de
empresas externas no sentido de assegurar os trabalhos que excedem a sua capa-
cidade oficinal, pela aquisi¢ao, armazenagem e expedicao dos sobressalentes para
0S navios, entre outras.

Por comparacao, a Marinha portuguesa estrutura-se com um conjunto mais
alargado de 6rgaos que coordenam, gerem e executam o apoio logistico, como
sejam a Superintendéncia do Material, tendo na sua algada a Direcao de Navios e a
Direcao de Abastecimento, o Comando Naval, as Esquadrilhas, o Servico de Apoio
aos Navios da Esquadrilha de Navios de Superficie, entre os mais significativos.

No que respeita a logistica dos recursos humanos, a DPMM é o 6rgao da
Marinha francesa que garante esta atividade, que nao se limita & administracao do
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pessoal, de modo analogo a atividade da Direcao do Pessoal da Marinha portuguesa.
A esta entidade da Marinha francesa, compete também gerir a formacao e os
aspetos de ambito juridico-financeiro nas questoes relacionadas com os direitos
financeiros individuais.

Lista de abreviaturas, siglas e acrénimos

BdD Base de Défense

CEMA Chef d’Etat-Major des Armées

CEMM Chef d’Etat-Major de la Marine

COMIAS Commandant Interarmées des Soutiens

DA Direcao de Abastecimento

DGA Diréction Général de L"”Armement

DIRISI Direction Interarmées des Réseaux d’Infrastructure et des

Systemes d’Information

DN Direcao de Navios

DP Direcao do Pessoal

DPMM Direction du Personnel Militaire de la Marine
DSLM Direction du Service de Logistique de la Marine
DSSF Direction du Service de Soutien de la Flotte
EMM FEtat-Major de la Marine

FAF Forcas Armadas Francesas

MCO Mantien en Condition Operacionnelle

OIAS Organization Interarmées de Soutien

SCA Service du Commissariat des Armées

SEA Service des Essencees des Armées

SECLF Station d’Essais des Combustibles et Lubrifiants de la Flotte
SGA Secrétariat Général pour I’Administration

SID Service d’Infrastructure de la Défense

SIMu Service Interarmées des Munitions

SLM Service de Logistique de la Marine

SSA Service de Santé des Armées

SSF Service de Soutien de la Flotte
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Ao longo do tempo, a logistica ganhou importancia estratégica em todas
as organizacoes e é uma componente determinante para o desenvolvimento do
mundo atual caraterizado pela globalizacao (Felicio, 2015). Contudo, a sua interpre-
tagao e relevancia nem sempre foi a mesma ao longo dos tempos, j& que a natureza
e abrangéncia da sua definicdo dependem do contexto em que é aplicada. Neste
ambito, é importante destacar que o papel da drea militar tem sido, desde sempre,
dos mais marcantes em termos de desenvolvimento logistico e de aplicacao no seio
das empresas e organizacoes (Carvalho, 2012 p. 23).

As possiveis defini¢oes de logistica desviam-se de acordo com as diversas
perspetivas e/ou areas e instituicoes que, direta ou indiretamente, com ela convi-
vem e/ou trabalhem/dialoguem (Carvalho, 2012). Importa, por isso, neste contexto,
centrar a analise do estudo na aplicacao do conceito militar ao objeto de estudo
proposto: a Marinha Grega, doravante designada por Hellenic Navy (HN).

A doutrina OTAN define a logistica aplicada as operacdes militares como a
ciéncia do planeamento e materializacao da movimentacao e manutencao de for-
cas. Este processo incorpora as agoes desencadeadas desde a definicao e desenvol-
vimento, a obtencao, o armazenamento, o transporte, a distribuicao, a manutencao,
a evacuagao e a eliminacao do material. Inclui também o transporte de pessoal, a
aquisicao ou construgao, a manutencao, a operacgao e disponibilizacao de instala-
¢oes, a aquisicdo ou prestacao de servigos, e, por ultimo, a prestacao de assisténcia
meédica e cuidados de saude (NATO, 2012).

A Grécia, normalmente designada por Republica Helénica, é um pais demo-
cratico localizado no sul da Europa. O pais esta estrategicamente localizado entre a
Europa, a Asia, o Médio Oriente e a Africa. Tem fronteiras terrestres com a Albania,
a Republica da Macedodnia, a Bulgéria e a Turquia (Figura 1).
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Figura 1 - Localizacao da Grécia na Europa
Fonte: Disponivel em http://www.guiageo-grecia.com/mapas.htm.

A Grécia tem a 11? maior costa do mundo, com 13 676 quilémetros de com-
primento e com um grande numero de ilhas (cerca de 1 400, das quais 227 sao
habitadas), 80 % do territorio grego é montanhoso, com o seu ponto mais alto no
Monte Olimpo (BBC, 2016).

A heranca histérica e cultural da Grécia continua a influenciar o mundo oci-
dental moderno através da sua literatura, arte, filosofia e politica (BBC, 2016).

Os principais setores da economia grega sdo o comércio grossista e retalhis-
ta e os servigos de transportes, o alojamento e a restauragao (25,4 %), a adminis-
tragao publica, a defesa, a educagao, a saude, os servigos sociais (21,0 %) e o setor
imobiliario (17,2 %) (UE, 2016).

O palis tornou-se membro da OTAN em 1952 e o décimo membro da Uniao
Europeia (UE) em 1981 (NATO, 2016).

1. ORGANIZACAO DAS FORCAS ARMADAS GREGAS

A necessidade da Europa se adaptar aos novos desafios que a realidade so-
cioecondmica impos, ao novo conceito estratégico da OTAN, e aos novos desafios
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que a globalizagao trouxe, obrigou as Forcas Armadas (FFAA) gregas a adaptarem-
-se a esta dindmica através da promulgacao, em 2014, do white paper for the armed
forces!, e consequentemente do seu conceito estratégico (Hellenic Army General
Staff, 2016).

As FFAA gregas estao sob tutela do Ministério da Defesa, de acordo com o
organograma representado na Figura 2.

Minister of
National Defence

Deputy Minister of
National Defence [ | \
Central STAFF
| | | |
The Council of (mallienle Hiftorel General Directorate Intggrateq
Defence General Administrative
Defence Armaments
Staff Agency
1
( : N\
L I L Operational Commands
Hellenic Army Hellenic Navy Hellenic Air Force
General Staff General Staff General Staff
(N J
g I )
[ T T ] Hellenic Navy
Fleet Headquarters Logistics Command el Ul Indepe_nded
Command Services
S 12 services| 9 services| 6 services| 21 services| )

Figura 2 - Estrutura das Forcas Armadas Gregas
Fonte: Adaptado a partir de Hellenic Republic (2016).

A estrutura da defesa nacional inclui os 6rgaos de consultoria e apoio ao
Ministro da Defesa que estdao sob sua dependéncia direta (Central Staff), onde se
inclui o Hellenic National Defence General Staff HNDGS), o Chefe do Estado-Maior
General das Forcas Armadas, Admiral Evangelos Apostolakis (HNDGS desde 15
de setembro de 2015), que exerce o Comando Completo? dos trés ramos das FFAA
gregas, Marinha, Exército e Forca Aérea (HNDGS, 2016).

! Documento parlamentar que contém as propostas de politicas, estratégicas e linhas de acao a
adotar pelas FFAA gregas (HNDGS, 2016).

2 O Comando completo (FULCOM) € a autoridade e responsabilidade conferida a um comandante
superior, para exercer o comando operacional e administrativo. Apenas existe nas estruturas
nacionais. Essa autoridade pode ser parcialmente delegada (NATO, 2013, pp. 2-F-7).
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A HN ¢é comandada, desde 15 de setembro de 2015 por um Vice-almirante,
que exerce o Comando Operacional® dos meios e pessoal que dele diretamente
dependem (Hellenic Navy, 2016).

2.  CARATERIZACAO DA MARINHA GREGA

A HN é a forca naval da Grécia. E considerada uma das mais antigas do
mundo, nao se sabendo bem quando teve o seu inicio. A HN moderna tem as suas
raizes nas forgas navais de vérias ilhas do mar Egeu, tendo todas elas lutado na
guerra da independéncia da Grécia (Hellenic Navy, 2016).

A HN tem como principais missoes:

— Conduzir as operacoes maritimas necessarias, em tempos de paz ou de
guerra, a fim de assegurar os objetivos nacionais de sua responsabilidade;

— Em cooperacao com os demais ramos das FFAA, contribui para a dissua-
sao de ataques de supostos opositores;

— Proteger os direitos gregos e a integridade das fronteiras, as vias comer-
ciais maritimas e a populagao das ilhas gregas;

— Transportar material para outras unidades dos ramos das FFAA e contri-
buir, através de transporte maritimo e aéreo, para dar resposta as necessidades da
populacao das ilhas.

A presenca da HN nas ilhas, especialmente nas que ficam situadas no mar
Egeu Oriental e na drea de Corfu, é constante. Os navios da HN realizam ainda mis-
soes de patrulhamento e apoiam a Guarda Costeira nas questoes relacionadas com
a prevencao da imigracao irregular, do trafico de estupefacientes, entre outras.

A HN tem cerca de 16 000 militares, incluindo cerca de 3 000 recrutas (R & F
Defense Publications, 2015).

A sua esquadra é composta por diversos tipos de unidades navais e aéreas.
Tem duas Bases Navais principais, duas Bases Navais Secundéarias e duas Bases
Navais avancadas.

A estrutura da esquadra esta subordinada ao Fleet Command (FC) que exer-
ce o controlo operacional* sobre os meios operacionais da HN, sendo responsavel
pela conducao das operacoes navais e atividades da Forca Naval. O FC encontra-se

3 O Comando Operacional (OPCOM) ¢é a autoridade delegada num comandante para empregar
forcas e unidades atribuidas, no desempenho de missdes ou tarefas especificas. Pode reter ou
delegar o controlo operacional e/ou o controlo tatico (NATO, 2013, pp. 2-O-3).

* O Controlo Operacional é a autoridade delegada num comandante para empregar forcas e/ou
unidades atribuidas, em missoes e/ou tarefas especificas. Estas, normalmente, sdo circunscritas em
tempo e area (EMA, 1999, p. 2.2).
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dividido nos seguintes comandos administrativos®: o Fleet Headquarters, das fra-
gatas; dos navios patrulha, dos navios de patrulha rapidos (Fast Patrol Boats), dos
navios de guerra de minas, das forcas anfibias, dos submarinos, das forcas espe-
ciais, dos helicopteros navais, o Centro de Tatica Naval, o comando do Mar Egeu®,
o comando do Mar Jénico e o comando maritimo para o Norte da Grécia.

O Logistic Command (LC) da HN é responséavel pelo suporte e manutencao,
necessarios para a conducao das operacoes navais.

O Naval Trainning Command (NTC) tem como missao proporcionar treino
ao pessoal da HN.

Os Independent Services (IS) incluem as estruturas de apoio social e de natu-
reza cultural, o Instituto Hidrogéfico (Hellenic Navy Hydrographic Service), a Helle-
nic Naval Academy (HNA) e diversos 6rgaos de apoio (Base Naval de Euboean Gulf
e o estaleiro de Hellenic Navy Detachment in Elefsis Shipyards).

2.1. ESTRUTURA ORGANICA E RESPONSABILIDADE
pos ORrRGAOs DE LogisTicA

O LC encontra-se na dependéncia do Chefe do Hellenic Navy General Staff

(HNGS). Os orgaos dependentes e a sua estrutura organica encontram-se indica-

Logistics
Command

dos na Figura 3.

I T 1
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Base Naval Base Supplies Centre
I
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Directorate

—

Figura 3 - Estrutura do Comando da Logistica da HN
Fonte: Adaptado a partir de Policy Section, HNGS (2016).

>0 Comando Administrativo é a “Autoridade conferida a um comandante para dirigir, executar ou
promover a execugao das atividades relativas ao apoio administrativo e ao aprontamento das forgas
e unidades atribuidas” (EMA, 1999, p. 2.2).

5 Este comando pode exercer o OPCOM sobre unidades da HN em missoes especificas na sua area
de responsabilidade (Policy Section, 2017b).
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2.2. LogisticA DO MATERIAL

O Logistic Command é o responsavel pelo suporte logistico da HN (esqua-
dra e Bases Navais). Este comando esta na dependéncia direta do HNGS. Consiste
em duas Bases Navais principais (Salamis e Souda Bay) e no Hellenic Navy Supply
Center (HNSC) localizado em Atenas. Este ultimo é composto por seis Direcoes e
por dois Committee o Supreme Procurement e o Spot-Buy, conforme é indicado na
Figura 1.

Adicionalmente existem pontos de apoio naval para pequenas reparagoes,
manutencao basica e apoio logistico aos navios distribuidos pelas diversas ilhas
gregas.

Todas as aquisicoes de material nao militar ou sobressalentes sao realizados
através de uma divisao do Estado-Maior do HNGS (E Branch - financial support and
suply), como se mostra na Figura 4 (Policy Section, HNGS, 2017).

Chief

Vice Chief

General Armaments
Inspection Directorate

A Branch B Branch C

Branch D Branch E Branch

Flans & Policy| Human Logistic Maintcnance Financial
Operations Resource Supporl Supporl Support
Management -
Intel Supply
CIs

Ops Training

Figura 4 - Organizacao do Estado-Maior do HNGS
Fonte: Adaptado a partir de Policy Section, HNGS (2017).

As grandes aquisicoes de material e investimentos, nomeadamente aquisi-
¢Oes de novos meios, novos equipamentos e outros que estao fora da competéncia
legal da HN pelo seu custo de aquisicao e pela sua natureza, sao feitos através de
programas do ministério da defesa, pelo departamento de armamento e investi-
mento (General Directorate Armament) (Policy Section, HNGS, 2017).

O controlo inicial e armazenamento sao realizados nas estacoes de apoio
do HNSC em Atenas, e através de meios de transporte (contratados a meios civis
ou realizados por meios militares) é transferido para as bases de armazenamento
principais (Salamis e Souda Bay) (Policy Section, HNGS, 2017).

Os navios recebem, nas suas bases, o abastecimento de material necessario
para a sua manutencao e operagao através dos organismos de abastecimento ai
sediados.
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O apoio logistico aos navios em missao € realizado através de meios das
FFAA (por exemplo helicopteros) e pelos Forward Logistic Site (FLS) como navios
de apoio logistico e Bases Navais secundarias) localizados nas diversas ilhas (pon-
tos de apoio naval, autoridades portuarias ou unidades das FFAA) (Policy Section,
HNGS, 2017).

Importa mencionar a existéncia do Athens Multinational Sealift Coordination
Center (AMSCC) criado em 2004 por decisao do Ministro da Defesa. Este centro,
através de cooperacao e acordos assumidos com empresas de transporte (compa-
nhias de navegacdo, empresas de transporte aéreo e terrestre) contribui de forma
significativa para a eficiéncia da logistica de apoio a forcas das FFAA gregas em
missoes fora de area da OTAN, EU e Organizacao das Nagoes Unidas (ONU) nas
suas diversas missoes, operagoes e/ou exercicios (AMSCC, 2016).

Na Figura 5 esta demonstrada a forma como a cadeia logistica funciona na
HN, nomeadamente o processo’ de transferéncia do material, pessoal e equipa-
mento dos Port of Debarkation (POD) para o seu destino final (FLS e unidades).
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Figura 5 - Cadeia Logistica da HN

" Reception, Staging and Onward Movement (RSOM) de acordo com o NATO Logistics Handbook
(NATO, 2012, p. 24).
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2.3. ORGAO DE GESTAO DO PESSOAL

Considerando a logistica do pessoal, importa analisar a forma como a HN
consegue garantir os seus efetivos humanos em quantidade suficiente e com a ade-
quada qualidade para as missoes e tarefas atribuidas. Neste ambito, as atividades
de gestao e servigos de apoio do pessoal sao desempenhadas ao nivel do Estado-
-Maior do HNGS (Policy Section, HNGS , 2016), no B branch — Human Resource
Management, conforme identificado na Figura 2.

As atividades de ensino, formacao e treino funcionam em diversos centros e
escolas de formacgao que acompanham a dispersao das estruturas regentes.

O ensino académico e formacao naval dos futuros oficiais da HN decorre
na HNA, localizada em Piraeus — Atenas, que funciona na dependéncia do HNGS,
como IS (Hellenic Naval Academy, 2016).

A formacao base dos sargentos e pracas é ministrada por duas escolas dis-
tintas: a Escola de Sargentos e o Centro de Formacao de Recursos respetivamente,
que funcionam na dependéncia do Naval Training Comand, em Scaramanga (Hel-
lenic Navy (a), 2016).

A formacao continua é garantida pelas diversas escolas de formacao que
funcionam de duas formas: na dependéncia dos comandos administrativos das
Fragatas, Submarinos, Guerra de Minas e Fast Patrol Boat, maioritariamente na
Base Naval de Salamis e sob regéncia da Fleet Headquarters (FH) ou no Centro
de Treino de Palaskas, em Scaramanga. Nesta zona, existe ainda o Naval Tactics
Training School (HNTTS), centro de treino e instrucao de tatica naval que apoia a
esquadra e que se encontra igualmente na dependéncia da FH.

O apoio sanitario é garantido por trés estruturas hospitalares: o Athens Na-
val Hospital, o Unico hospital que funciona como IS, sob regéncia do HNGS, que
garante paralelamente a formacdo no ambito do pessoal de enfermagem e médi-
co-sanitario; o Salamis Naval Hospital e o Crete Naval Hospital, que incorporam
as estruturas organicas das respetivas Bases Navais. Estas infraestruturas apoiam
igualmente os militares dos outros ramos das FFAA e as populagoes locais onde o
apoio médico-sanitario civil é deficitario.

2.4. ORGAOSs DE Aproio EsTATICOS

A HN possui duas Bases Navais principais (Salamis e Souda Bay), duas
Bases Navais secundarias (Leros e Skiros) e duas bases avancadas fixas (Siros e
Kiriamadi). Para além destas, ainda dispoe da base avancgada fixa (Naval Base of
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Southern Euboean Gulf), um estaleiro em Scaramanga (Hellenic Navy Detachment
in Elefsis Shipyards), a base aérea de Elefsis e o Heliporto de Kotroni (Figura 6).

~Albania

Naval Base of Southem Eub
@ Leros Naval Base (YNTEL)
@ Skyros Naval Base

(@) Siros Naval Base

@ Kiriamadi Naval Base

@ Hellenic Navy Detachment in Elefsis Shipyards
Figura 6 - Orgaos de Apoio Estatico da Marinha Grega

an Gulf

2.4.1. Orgaos Logisticos Recuados

A principal e mais antiga Base Naval est4 situada em Salamis. E nesta Base
Naval que se encontram localizados os seguintes organismos: Servico de Apoio
Portuario, Hospital Naval de Salamis, General procurement and supplies service,
Fuel supply service, Naval infrastructure section, Naval weapons service, Chemical
Laboratory, Financial section, Technical section; e comandos administrativos, no-
meadamente: Hellenic Command Frigates, Hellenic Command Fast Boats, Hellen-
ic Command Gun Boats, Hellenic Command Mine Sweepers, Hellenic Command
Amphibious Forces, Hellenic Command Submarines, Underwater Demolition
Command.

A Base Naval de Souda Bay esta situada em Creta e é partilhada com os
Estados Unidos e com a OTAN (Goure, 2016). Nas suas instalagbes encontram-se
localizados uma doca seca, oficinas, um deposito de combustivel, um deposito de
municoes e o Hospital Naval de Creta (classificado como role 3%) (Figura 7).

8 De acordo com o AJP4 — 10(A) é o nivel de tratamento médico disponivel em hospitais avancados
e garante a cirurgia priméria, cuidados intensivos, meios de diagnéstico e camas de enfermagem.
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Figura 7 - Peninsula de Souda Bay
Fonte: Goure (2016).

Os Estados Unidos estabeleceram nesta base o Naval Support Activity (NSA)
Souda Bay, que suporta os meios operacionais da Marinha e For¢a Aérea America-
na (USAF). Esta base americana é um ponto logistico e de manutencao estratégico
que apoia 0s meios navais e aéreos, que se encontram em operacoes no Mar Medi-
terraneo, permitindo assim manter a presencga militar e a capacidade de resposta a
crises na zona leste do Mediterraneo (Goure, 2016).

O NSA Souda Bay é composto pelos seguintes 6rgaos e servicos:

— Naval Computer and Telecom Area Master Station, que fornece e garante
comunicagoes seguras para suportar os sistemas de comando e controlo em opera-
¢Oes reais e exercicios aos comandos da Marinha e USAF assim como as unidades
da OTAN a operar na regido da Europa e Africa;

— Detachment 1, 95th Reconnaissance Squadron, USAF que garante apoio
operacional, logistico, informacdes e administrativo a unidade de comando da For-
ca Aérea o 55th Wing;

— Naval Munitions Command Detachment que opera e mantém os paiois de
explosivos e municoes e fornece apoio logistico, ao nivel do armamento, aos navios
da Forca Naval Americana na Europa, ao US Africa COMMAND (AFRICOM) e aos
U.S. Fleet Forces Commands;
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— Supply/Fleet Industrial Supply Center (FISC) que fornece apoio logistico a
HN, Guarda Costeira e Forgas conjuntas e aliadas;

— American Forces Network Souda Bay que fornece informacoes para apoio
a force protection, noticias e contetidos de entretenimento para o DoD (Departa-
mento de Defesa) e familiares;

— Health Clinic que fornece servicos clinicos primarios e de rotina aos mili-
tares e familiares (CNIC, 2016).

A OTAN possui em Souda Bay o NATO Maritime Interdiction Operations
Training Center (NMIOTC), a Uinica entidade certificada e responséavel por dar for-
macao na componente das Maritime Interdiction Operations (MIO) as unidades
navais da OTAN; o NATO Fleet Operational Readiness Accuracy Check Site Greece
(FORACS) para testes aos sensores de plataformas (navios de superficie, submari-
nos e helicopteros); e o NATO Missile Firing Installation (NAMF]I), o Unico local na
Europa onde € possivel testar o disparo de misseis (Goure, 2016).

No estaleiro de Elefsis, em Scaramanga, encontra-se o Hellenic Navy’s De-
tachment in Elefsis Shipyards, que é responsavel pela construgao e manutencao de
navios para a HN (Neorion Elefsis Shipyards, 2016).

Na base aérea de Elefsis encontram-se as aeronaves de patrulha maritima
P3-B (353 MPA Squadron) que opera sob o comando do COMHELFLEET.

O Naval Helicopters Command esta situado no Heliporto de Kotroni.

2.4.2. Bases Avancadas Fixas

A missao da Southern Euboean Gulf Naval Base é facilitar a atracagao e
fornecer apoio logistico aos navios da HN. Esta base nao estd hierarquicamente
subordinada ao Comando de Logistica da HN e é um organismo com autonomia
administrativa. (Hellenic Navy (a), 2016).

As duas Bases Navais secundarias (Leros e Skiros) e as duas bases avan-
cadas fixas (Siros e Kiriamadi) suportam as operacoes navais e fornecem o apoio
logistico aos seus meios.

2.5. ORGAOS DE Aproio DINAMICOS

Para cumprir os objetivos definidos, a HN pode realizar as seguintes tipo-
logias de missoes/operacoes e tarefas, dispondo de uma esquadra polivalente e
variada.

— Projecao de forca (Transporte de forcas militares e material de apoio);

— Sustentabilidade dos meios no mar;

— Assisténcia médica e humanitaria;
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— Recolha e partilha de informacgoes (Intelligence);

— Missoes de natureza militar.

Para garantir o apoio logistico avancado as suas forcas, salvaguardando
a sua sustentabilidade, dispoe de trés navios Reabastecedores de esquadra, um
AORH/MCCS da classe Prometheus (Etna class) e dois ARL/AOR/MCCS da classe
Axios (Hellenic Navy, 2016).

Para a projecao de forca, destacam-se os cinco navios de assalto anfibio
(LST/LSD), da classe Chios (Figura 8); 16 lanchas de desembarque (trés LCT, dez
LCM e trés LCU); 59 lanchas de desembarque pequenas (LCVP) e quatro Landing
Craft, Air Cushion (LCAC) HOVERCRAFT da classe KEFALLINIA (military peris-
cope, 2016).

Figura 8 — HS Chios (L 173) e HS Lesbos (L 176), durante
um desembarque anfibio
Fonte: Warshipsresearch (2014).

Além dos meios acima mencionados, possui um conjunto variado de meios
auxiliares para apoio a logistica e funcionamento das suas Bases Navais Permanen-
tes, Bases Avancadas Fixas e dos Orgaos Logisticos Recuados. Entre eles, sdo de
destacar os meios para transporte de material (seis navios water barge (YW) para
transporte de agua, quatro navios transport/storage oiler (AOTL) para transporte
de combustivel), e cerca de 16 rebocadores para apoio (Hellenic Navy, 2016).

2.5.1. Classe HN Prometheus (Etna class)

O HN Prometheus foi construido pelos estaleiros gregos Elefsis Shipyard em
janeiro de 2000, tendo como base um projeto dos estaleiros italianos Fincantieri que
deu origem ao navio ITS Etna da marinha italiana. Entrou ao servico da HN no dia
8 de julho de 2003.

Esté classificado como navio Reabastecedor de esquadra com capacidade
de suportar um Helicoptero organico (AORH). Secundariamente é utilizado como
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navio de Comando e suporte das forcas de navios de guerra de minas. A sua capa-
cidade de transporte ¢é cerca de 1 500 m® de combustivel para aeronaves (F44), de
5 600 m®de combustivel (F76), 30 toneladas de 6leo lubrificante, 190 toneladas de
agua potavel e 20 toneladas de material diverso.

Tem capacidade para reabastecer dois navios em simultaneo (Figura 9 e Fi-
gura 10 o HS Prometheus em operacoes de reabastecimento (RAS) multiplo com o

HS Psara (MEKO 200 class) (a bombordo) e o HS Elli (Kortenaer class) (a estibordo))
(Hellenic Navy, 2016).

“

Figura 9 - HN Prometheus (A 374)
Fonte: IHS Jane’s (2014).

Figura 10 - HS Prometheus em operacoes de reabastecimento (RAS)
multiplo
Fonte: Monch publishing Group (2004).
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Possui ainda a capacidade de embarcar um helicoptero organico, um S-70B
Aegean Hawk (Figura 11) ou AB212 (Figura 12) e de receber helicopteros de média
dimensao equivalentes. Este navio pode também ser empregue em operacgoes de
assisténcia humanitaria e NEO.

Figura 11 - Helicéptero S-70B AEGEAN HAWK
Fonte: Airplane-Pictures.net (2011).

Figura 12 — Helicoptero AB212
Fonte: ONEX S.A. (2014).

Possui capacidade hospitalar de role 2E+°, tendo 50 camas para cuidados
meédicos (Policy Section, HNGS , 2016).

9De acordo com 0 AJP4-10(A) o role 2E+ é o nivel de tratamento médico realizado num Hospital de
Campanha, definido para cenarios de combate de baixa intensidade. Inclui os Cuidados Secundarios
Bésicos, Cirurgia Geral e capacidade basica de internamento.
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No Quadro 1 podem observar-se as caracteristicas desta classe de navio:

Quadro 1 - Carateristicas HS Prometheus

Deslocamento
(toneladas) 13,400 full load
Dimensoes
(metros) 146.5 x 21 x 7.4
Propulsao 2 Sulzer 12 ZAV 40S diesels; 2 linhas de veios;
Velocidade maxima 21
(nos)
Autonomia
(milhas) 7,600 a 18 kt
Guarnicao 140 (19 oficiais) mais 119
2 Stinger mountings (SAM)
Armamento 1 GD/GE Vulcan Phalanx 20 mm; 4-20 mm
guns.
Raytheon SPS-10D; G-band (RADAR Surface
Sensores search)

GEM LD-1825; I-band (RADAR Navegacao)

Fonte: Adaptado a partir de IHS Jane’s (2014).

2.5.2. Classe Axios
Os navios da classe Axios (HS Axios (A464) e HS Aliakmon (A470), Figura
13, 14 e 15) sao navios classificados como reabastecedores ligeiros de esquadra

(AORL/AOR), de comando e de suporte a forgas de navios de guerra de minas
(MCCS). Esta classe de navios foi construida, no ano de 1968, nos estaleiros Bremer
Vulcan na Alemanha, sendo transferidos para a HN em 21 de setembro de 1991 e 19

de outubro de 1994, respetivamente.

Figura 13- HS Axios (A 464)

Fonte: THS Jane’s (2014).
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Figura 14 - HS Aliakmon (A 470)
Fonte: [HS Jane’s (2014).

-
>

Figura 15 - HS AXIOS em operacoes RAS
Fonte: Hellenic Navy (2016).

A sua capacidade de transporte é cerca de 2 442 toneladas de combustivel
(F76), 200 toneladas de agua potavel e cerca de oito toneladas de material diverso
(cerca de 33m® de municoes e 35m® de carga soélida) (Hellenic Navy, 2016). Este
navio pode ser empregue em operacoes de assisténcia humanitaria e NEO, com
capacidade médica role 2 (capacidade de quatro camas para cuidados médicos)
(Policy Section, HNGS, 2016).

2.5.3. Classe Chios (Jason class)
Os navios da classe Chios foram construidos pelo estaleiro grego Elefsis Shi-
pyard entre o ano de 1986 e 1989. Esta classe inclui o HS Chios (L173), o HS Samos
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(L174), o HS Ikaria (L175) (Figura 16), o HS Lesbos (L176) e o LS Rodos (L.177).
Apos alguns problemas financeiros do estaleiro, entraram ao servico entre o més
de maio de 1996 e o mesmo més do ano de 2000 (IHS Jane’s, 2014).

< >

Figura 16- HS Ikaria (L 175) em operacoes de voo com um HN S70B
Fonte: Hellenic Navy (2016).

Estao classificados como navios de transporte anfibio (LST/LSD). Dispoem
de um convés de voo com a capacidade de operar com helicopteros de média di-
mensao (como o AB212 e o S70B da HN). A sua capacidade de transporte é de
cerca de 270 toneladas de material (cerca de 300 militares equipados e 20 carros
de combate Leopard 2 (MBT) ou 15 viaturas terrestes e 60 toneladas de material).

Para o desembarque (pessoal e material) os navios possuem a capacidade de
transportar quatro lanchas de desembarque pequenas (LCVP — Figura 17) (Kable,
2016). Ao nivel das capacidades médicas, classificada em role 2 (capacidade de duas
camas para cuidados médicos) (Policy Section, HNGS, 2016).

b ke L |
Figura 17 - HN LCVPS estivadas a bordo do HS Ikaria (L175) - Capa-

cidade de 36 militares equipados
Fonte: Malta ships & action photos (2014).
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No Quadro 2 podem observar-se as caracteristicas desta classe de navios:

Quadro 2 - Carateristicas HS Chios

Deslocamento
(toneladas) 4,400 full load
Dimensoes
(metros) 116 x 15.3 x 3.4
Propulsio 2 Wirtsild Nohab 16V25 diesels; 2 linhas de
veios
Velocidade 16
(nos)
Alcance
(milhas) 3,200 a 14 kt
Guarnicao 112 (12 oficiais)
1 OTO Melara 76 mm/62 Mod 9 compact; 100 rds/
min to 16 km (8.6 n miles) anti-surface; 12 km (6.5
n miles) anti-aircraft;
Armamento 2 Breda 40 mm/70; 300 rds/min to 12 km (6.5 n
miles);
4 Rheinmetall 20 mm (2 twin).

Fonte: Adaptado a partir de IHS Jane’s (2014).

2.5.4. Classe Kefallinia
Integram esta classe o HS Kefallinia (L180) o HS Tthaki (1.181), o HS Zakyn-
thos (L.183) e o HS Kerkira (1.182) (Figura 18), classificados como navios de tipo Ho-
vercraft (LCAC) (IHS Jane’s, 2014). A sua capacidade de transporte é cerca de 130
toneladas de material (cerca de 230 militares equipados e trés carros de combate
Leopard 2 (MBT) ou dez veiculos anfibios de transporte (APC). Em alternativa pode
transportar 360 militares equipados sem veiculos) (Kable, 2016).

Figura 18 — HS Kerkira num desembarque anfibio
(desembarque de Veiculos APC)
Fonte: Pinterest (2016).
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No Quadro 3 podem observar-se as caracteristicas desta classe de navios:

Quadro 3- Carateristicas HS Kefallinia

Deslocamento
(toneladas) 550 full load
Dimensoes
(metros) 57.6 x 25.6
5 Type NK-12MV gas-turbines; 2 for lift,
Propulsao 23,672 hp(m) (17.4 MW) nominal; 3 for drive,
35,508 hp(m) (26.1 MW)
Velocidade
(nos) 60
Alcance .
(milhas) 300 a 55 nos
Guarnicao 27 (4 oficiais)
2-30 mm/65 AK 630; 6 barrels per mounting.
Armamento 2 retractable 122 mm rocket launchers.
Countermeasures: ESM: intercept.
Sensores Radars: Air/surface search: Cross Dome; [-band.
Fire control: Bass Tilt; H/I-band

Fonte: Adaptado a partir de IHS Jane’s (2014).

2.5.5. Outros meios de apoio dinamico

2.5.5.1.

Transporte de combustiveis e lubrificantes
(AOTL)

Osnavios HS Ouranos (A416) (Figura 19), Hyperon (A417), Zeus (A375) e Orion
(A376), sao utilizados para transporte de combustivel entre Bases Navais Permanen-

tes, Bases Avancadas Fixas, Orgaos Logisticos Recuados e pontos de aquisicio.

Atualmente encontram-se quatro navios no ativo, tém capacidade de trans-

porte de 1300 toneladas de combustivel ou 6leo lubrificante. Os navios foram cons-
truidos entre os anos de 1977 e 1989 nos estaleiros gregos Kinosoura (A416 e A417)
e Hellenic Shipyards (A375 e A376) (IHS Jane’s, 2014).
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Figura 19 - AOTL HS Ouranos (A416)
Fonte: Hellenic Navy (2016).

2.5.5.2. Transporte de agua (YW)
Os HS Stimfalia (A469), Prespa (A434), Kerkini (A433), Doirani (A467) (Figura
20), Trichonis (A466) e Kalliroe (A468), sao utilizados para transporte de agua entre
pontos de interesse e/ou necessidade em territério nacional (carater militar e ci-
vil) possuindo uma capacidade média de carga de 600 toneladas de agua (Hellenic
Navy, 2016).

.

Figura 20 - HS oirani (A467)
Fonte: Hellenic Navy (2016).

2.5.5.3. Lanchas de desembarque (LCU, LCM e LCT)
A HN possui as LCU (Figura 21) com capacidade de transporte de 150 tone-
ladas de material e pessoal, as LCT (Figura 22) com capacidade de 350 toneladas e
as LCM (Figura 23) com capacidade de 60 toneladas.
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Figura 21- HN LCU Type 520
Fonte: [HS Jane’s (2014).

Figura 22 - HN LCT
Fonte: IHS Jane’s (2014).

AR 2 s
Figura 23 - HN LCM Type 521
Fonte: THS Jane’s (2014).
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2.5.6. Meios transportados pelos LST/LSD e LCUJ
Nas Figuras 24, 25, 26 € 27 podem observar-se 0s meios militares que podem
ser transportados pelos navios de assalto anfibio e pelas lanchas de desembarque.

Figura 24 - MBT Howitzer 155mm PzH2000GR
Fonte: Hellenic Army General Staff (2016).

M1i3 - Capéadade de 11 militares equipados
Fonte: NETWORK54 (2016).

Figura 25 - A
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Figura 26 - APC ELVO Leonidas 2 - capacidde de 8 militares
equipados
Fonte: Hellenic Army General Staff (2016).

i

Figura 27 - Distribuicao da carga a bordo do HS Chios (L 182) (LST/

LSD Chios Class)
Fonte: NETWORK54 (2016).

CONCLUSOES

Neste trabalho de investigacao sentiram-se algumas dificuldades em obter
informacao detalhada sobre as FFAA gregas e HN, porque as fontes abertas (in-
ternet) apenas possuem informacgao basica relativa a estrutura e organizagao e a
lingua grega, a Unica em que os documentos oficiais nos sao disponibilizados, é
para n6s uma significativa barreira linguistica.

Por forma a mitigar estas dificuldades foram ativados contactos com o Es-
tado-Maior da Armada, Divisao de Relagoes Externas, de forma a conseguir ob-
ter informacéao através da HN. Isso foi conseguido através do adido militar da HN
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acreditado em Portugal (sediado em Paris, Franca) com o Head of Policy Section do
HNGS via correio eletrénico, tendo representado uma mais-valia para o desenvol-
vimento do trabalho.

Conclui-se que, apesar do prolongamento da crise e recessao economica
dos ultimos anos, a Grécia adaptou-se e nao descurou a area da Defesa e o desen-
volvimento das suas FFAA, continuando a investir na producao de diverso material
e sistemas, e na manutencao e aquisicao de meios, de forma a assegurar as suas
capacidades para cumprir com a sua principal missao: defesa da integridade do
territério e da soberania do pais (IHS Jane’s (a), 2014).

Estrategicamente, a ilha de Creta representa um papel fundamental ao nivel
do apoio logistico nacional e internacional. Dada a sua posi¢ao geografica no Me-
diterraneo Leste, esta contribui, de forma decisiva, para a sustentacao das forcas
OTAN e aliadas que circulam nas rotas internacionais entre a Europa, a Asia e a
Africa.

As carateristicas arquipelagicas da Grécia condicionam a organizacao da
sua Marinha ao nivel dos meios e servicos tornando-a num dos ramos das FFAA
que mais contribui para protecao e defesa do pais. O fator geografico influencia
igualmente a capacidade naval, caraterizada pela diversidade de meios (navais e
aéreos) e pela elevada capacidade de meios de desembarque e auxiliares, que ga-
rantem o apoio as populacoes das diversas ilhas e a projecao de forcas militares,
caso seja necessario.

A dispersao dos meios e a constante ligacao ao mar forcou a necessidade
de garantir, a toda a esquadra, a sustentacao ao nivel da construcao e reparagao
naval, garantido por diversos pontos de apoio e dois estaleiros principais situados
em locais estratégicos.

A HN tem como principais desafios, a seguranga das infraestruturas de for-
necimento de energia, a protecao dos recursos marinhos, a edificagao de capacida-
des de projecao de forcas e a capacidade para evacuacao de cidadaos nao comba-
tentes (NEO) (IHS Jane’s (a), 2014), dispondo para tal de uma esquadra polivalente
e uma estrutura organizacional de apoio adequada.

Lista de abreviaturas, siglas e acrénimos

AMSCC Athens Multinational Sealift Coordination Center
AOR Replenishment Oiler

AORH Replenishment Oiler with Organic Helicopter
AOTL Transport/storage oiler

APC Armored Personnel Carrier
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ARL
DoD

FC
FFAA
FH
FISC
FLS
FORACS
FULCOM
HN
HNA
HNDGS
HNGS
HNSC
HNTTS
HS

1S

LC
LCAC
LCM
LCVP
LCT
LCU
LSD
LST
MBT
MCCS
MEKO
MIO
MPA
NAMFI
NEO
NMIOTC
NSA
NTC
ONU
OPCOM
POD
RAS

UE
USAF
YW

Small Repair Ship

Department of Defense

Fleet Command

Forgas Armadas

Fleet Headquarters

Fleet Industrial Supply Center

Forward Logistic Site

Fleet Operational Readiness Accuracy Check Site Greece
Full Command

Hellenic Navy

Hellenic Naval Academy

Hellenic National Defence General Staff
Hellenic Navy General Staff

Hellenic Navy Supply Center

Hellenic Naval Tactics Training School
Hellenic Ship

Independents Services

Logistic Command

Landing Craft, Air Cushion

Landing Craft, Medium

Landing Craft Vehicle Personnel
Landing Craft Tank

Landing Craft Utility

Landing Ship, Dock

Landing Ship, Tank

Main Battle Tank

Mine Countermeasures Command and Support Ship
Mehrzweck-Kombination (English: multi-purpose-combination)
Maritime Interdiction Operations
Maritime Patrol Aircraft

NATO Missile Firing Installation
Non-combatant Evacuation Operations
NATO Maritime Interdiction Operations Training Center
Naval Support Activity

Naval Trainning Command
Organizacao das Nacgoes Unidas
Operational Command

Port of Debarkation

Replenishment at Sea

Uniao Europeia

United States Air Force

Water Barge
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MARINHA HOLANDESA

1TEN STMEC Placido Monteiro
1TEN STU Rodrigues Barroso
1TEN AN Mira Rodrigues

1TEN M Antunes Nunes

1TEN EN-AEL Figueiredo dos Santos
1TEN M Borges Lopes

1TEN M Pereira Roxo

1TEN STH Torga Dionisio

1TEN MN Rita Moacho Magalhaes
1TEN M Paciéncia da Silva

1TEN EN-AEL Barbosa do Vale
1TEN AN Goncalves Pereira

A Holanda é um Estado com uma forte tradigao Naval e a sua marinha foi
uma das mais poderosas da histéria. A Marinha Holandesa assumiu historicamente
um papel fundamental no equilibrio geral dos Estados e na protecao do Estado
holandés em particular, tanto no seu territorio continental, como nas suas colénias
que se estendiam desde a Asia até as ilhas nas Caraibas.

Atualmente, reconhecida pela sua capacidade tecnologica, a Marinha Real
Holandesa desempenha o seu papel na defesa do Reino dos Paises Baixos e das
ilhas sob a sua responsabilidade em matéria de defesa localizadas nas Antilhas
(Royal Netherlands Navy, 2015).

O Reino dos Paises Baixos possuiu até muito recentemente territérios co-
loniais que incluiam Aruba, Curacao, Bonaire, Saba, Sint Eustatius, Sint Maarten
(com regimes diferenciados). Em 2010 estes territorios tornaram-se independentes
no que concerne aos seus assuntos internos, contudo, a responsabilidade da sua
defesa continua a ser assegurada pela Holanda.

Assim, a Marinha Real Holandesa desenvolve as suas missdes numa area
geografica bastante alargada e que inclui o territério continental, mas também as
ilhas nas Antilhas (Figura 1).
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Figura 1 - Area geografica de acio da Marinha Real Holandesa
Fonte: Disponivel em https://pt.wikipedia.org/wiki/Pa%C3% ADses_Baixos.

A Marinha Real Holandesa tem a sua base principal em Den Helder e bases
secundarias em Amsterdam, Vlissingen e Texel. Nas Antilhas, dispoe de Bases Na-
vais em Curacgao e em Aruba (Janes, 2015).

Juridicamente, as Forcas Armadas Holandesas tém a sua génese no artigo
97.° da Constituicao do Reino dos Paises Baixos que estabelece a existéncia das For-
cas Armadas para protecao dos interesses do Reino e também para a manutencgao
e promocao da ordem juridicainternacional! (Constitution of the Kingdom of the
Netherlands, 2008).

1. A ORGANIZACAO DAS FORCAS ARMADAS
HOLANDESAS

As Forcas Armadas Holandesas sofreram uma profunda reorganizacao no
inicio da década de 2000, tendo adotado uma estrutura de servicos partilhados. O
Defence White Paper 2000 estabelecia a necessidade de cooperagao entre servigos
no sentido de incrementar a eficiéncia?.

A estrutura das Forcas Armadas (Figura 2) encontra-se dividida entre coman-
dos operacionais, 6rgaos de direcdo central e Estado-Maior e organismos de apoio,
como o Defence Material Organization (DMO) e o Defence Support Command (DSC).

! Adaptado do artigo 97.° da Constituicao do Reino dos Paises Baixos.

2“Cooperation between Services can improve efficiency, for instance in combat and logistic support”
http://www.mindef.nl/nieuws/media/170701_whitepaper2000.html.
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Central Staff

Director of Legal Affairs
Director of the Military Intelligence and Security Service
Director of Information and Communication
Director of the Defence Audit Board
Security Authority
Director of Spatial Planning, Environment and Infrastructure Policy
Military Aviation Authority

Operational Commands

Figura 2 - Estrutura das Forcas Armadas Holandesas
Fonte: NLMoD (2006).

O apoio logistico e a prestacao dos servicos gerais as Forcas Armadas sao
assegurados pelo DMO e pelo DSC, organismos centrais guarnecidos por pessoal
civil e militares dos trés ramos das Forcas Armadas e da Royal Netherlands Mare-
chaussee (Policia Militar). (NLMoD, 2015).

2. APOIO LOGISTICO CENTRALIZADO

2.1. LocisticA po MATERIAL OPERACIONAL
(DEFENCE MATERIAL ORGANIZATION)

O organismo responséavel pela logistica do material operacional necesséa-
rio as Forgcas Armadas holandesas ¢ designado por DMO. Este organismo foi
criado em 2006 como entidade independente no universo do Ministério de Defesa
Holandés.

O DMO sofreu a ultima reorganizagao em novembro de 2013 no que con-
cerne a organizagao dos seus quadros, civis e militares que totalizam cerca de 6 000
funcionarios (NLMoD, 2015). Atualmente, o pessoal militar do DMO € proveniente
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de todos os ramos das Forcas Armadas e desempenha as suas fungoes em comis-
sao de servico.

A atividade do DMO abrange todas as fases do ciclo logistico do material e
inclui o planeamento, a aquisicao, a manutencao e a alienagao ou eliminacao dos
bens em fim de vida.

A Figura 3 apresenta a estrutura organizacional do DMO:

Defence Material
Organization

Gabinete Finangas e Controlo

Pessoal e
organizagao

Gestdo e Operagdes

Comando de
Sistemas de
Informagdo Comum

Diregdo Logistica de Agéncia de
Material Operacoes

Figura 3 - Estrutura do DMO

Fonte: Adaptado a partir de https://www.defensie.nl/organisatie/dmo (2015).

Na sua estrutura, o DMO, inclui um conjunto de servicos de apoio que in-
cluem o Gabinete do Diretor (Kabinet Directeur DMO), as Finangas e Controlo (Fi-
nancien & Control), o Pessoal e Organizacao (Personeel & Organsatie) e a Gestao e
Operacoes (Bestuur & Bedrijfsvering).

Para o desenvolvimento da sua atividade operacional o DMO esta organi-
zado em orgaos distintos, o Comando de Sistemas de Informacao Comum (Joint
Informatie Voorziening Commando), a Direcao Logistica de Material (Directie Mate-
rieel logistiek) e a Agéncia de Operagoes (Operations).

A Direcao Logistica de Material (Directie Materieel logistiek) desenvolve as
tarefas relativas a aquisicao do material de acordo com as especificacoes estabele-
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cidas pelas unidades operacionais e assegura a recolha do material excedente ou
em fim de ciclo.

A Agéncia de Operacoes (Operations) desenvolve as tarefas de negociacao
junto dos fabricantes, supervisiona a execugao dos contratos e assegura as tarefas
necessarias a garantia da qualidade do material. A Agéncia de Operacgoes colabora
com o Comando de Sistemas de Informacao Comum (Joint Informatie Voorziening
Commando) (JIVC) na gestao dos sistemas de informagao e comunicacoes.

O JIVC desenvolve a sua atividade no fornecimento dos servigos de tecno-
logias de informacao e comunicacdes comuns para toda a estrutura do Ministério
da Defesa, assegurando os contratos de manutengao dessa tecnologia. O JIVC é
responsavel pelo funcionamento e manutencdo da rede segura e independente
de comunicacoes da Defesa e efetua a andlise de ameacas cibernéticas, propondo
aconselhamento para enfrentar eventuais ataques.

O DMO trabalha diariamente em parceria com empresas civis para apro-
veitar as capacidades destas entidades para o apoio na logistica das operagoes das
Forcas Armadas Holandesas, agrupando as capacidades por areas de especializa-
¢ao e tipos de materiais.

As sinergias com entidades civis aumentam a eficiéncia e a eficacia da cadeia
logistica resultando na diminuicao dos recursos aplicados para funcionamento de
toda a atividade. Com os orcamentos das Forcas Armadas cada vez mais reduzidos,
a poupanca de meios e recursos ¢ vital para o sucesso da missao das Forcas Arma-
das (NLMoD, 2015).

2.2. LogisTicA Do PESSOAL E SERVICOS DE APOIO
(DErFeNCE SupPORT COMMAND)

A semelhanca da gestdo do material, a gestio do pessoal e dos servicos de
apoio da Defesa é desempenhada com forte orientacdo para a eficiéncia, libertando
os ramos das Forcas Armadas para as tarefas operacionais. As atividades de
gestao do pessoal e servigos de apoio sao desempenhadas por uma entidade na
dependéncia direta do Ministério da Defesa, o DSC.

O DSC encontra-se organizado conforme o exposto na Figura 4.
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Comando

Gabinete de Apoio  |—

Divisdo da Organizac¢do Divisdo de Logistica e
de Saude Infraestruturas

[ |

Divisdo de

Divisdo de Recursos Academia de Defesa Desenvolvimento de
Humanos Holandesa Propriedade e

Segurancga

Figura 4 - Organizacao do DSC
Fonte: Adaptado a partir de https://www.defensie.nl/organisatie/DSC (2015).

A estrutura do DSC inclui um gabinete de apoio com funcoes de organiza-
cao e gestao interna do organismo e cinco divisoes operacionais.

A Divisao da Organizacao de Saude € responsavel pela prestacao de cuida-
dos de satde a todos os organismos da estrutura da Defesa e dispoe de servicos
hospitalares, centros de investigacao e desenvolvimento da politica de satde, for-
macao médica da Defesa, um banco militar da saide e um centro de apoio a saude
mental militar. E a Divisdo da Organizacdo da Satide que assegura toda a adminis-
tracao logistica da satde militar.

A Divisao de Logistica e Infraestruturas desempenha a sua atividade na area
dos servicos de apoio da Defesa. Na estrutura desta divisao encontra-se o Centro
de Servicos de Alimentacao, responsavel pela definicdo da alimentacdo nos teatros
operacionais e aconselhamento dietético das unidades. O Centro de Servigcos de
Alimentacao é responsavel pela gestao de mais de 90 messes.

A Divisao de Logistica assegura também os servicos de lavandaria, distri-
buicao de correio, reprografias e apoio internacional a militares destacados fora
do pais por longos periodos. Esta divisdao inclui ainda o centro de media, res-
ponsavel pelo desenvolvimento e gestao dos websites e videos de divulgacao do
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Ministério da Defesa. O processamento centralizado dos vencimentos da Defesa
¢é efetuado pelo Servico Administrativo e Financeiro da Divisao de Logistica e In-
fraestruturas.

A Divisao de Recursos Humanos do DSC assume a responsabilidade da
gestao do pessoal da estrutura da Defesa conduzindo centralmente os processos
de recrutamento, colocagoes, supervisao de carreiras e condecoracoes (NLMoD,
2015).

A Academia de Defesa Holandesa, responsavel pela formacao dos oficiais
das Forcas Armadas encontra-se também na dependéncia direta do DSC.

O DSC ¢ ainda responséavel pela gestao de todos os edificios, bases e locais
de treino da Defesa garantindo também a sua seguranca. As tarefas de gestao das
infraestruturas sao asseguradas pela Divisao de Desenvolvimento de Propriedade
e Seguranca.

As tarefas desenvolvidas pelo DSC contribuem para a eficiéncia das Forgas
Armadas Holandesas, permitindo que os ramos das For¢cas Armadas se foquem
nas suas tarefas de cariz operacional.

3. ORGAOS DE APOIO LOGISTICO

A centralizacao dos servicos de apoio em organismos diretamente depen-
dentes da estrutura da Defesa libertou as Forcas Armadas Holandesas para as ta-
refas operacionais, contudo, nao afastou a logistica das estruturas operacionais.
Atendendo a forte dispersao territorial e a natureza da sua atividade, os ramos
das Forgas Armadas conservaram estruturas logisticas intrinsecamente ligadas a
atividade operacional e que sdo um fator critico de sucesso no desempenho das
missoes (NLMoD, 2015).

Analisando as estruturas de apoio logistico da Marinha Real Holandesa, es-
tas incluem érgaos de apoio estaticos e dinamicos que asseguram a cadeia logistica
operacional.

3.1. ORrGAos DE Aproio EsTATICOS

Para o apoio logistico operacional, a Marinha Real Holandesa possui Bases
Navais no territério continental e nas Antilhas Holandesas e Aruba (Janes, 2015).

A principal Base Naval da Marinha Real Holandesa esta localizada em Den
Helder, (Figura 5).
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Figura 5 — Base Na\}al de Den Helder
Fonte: Royal Netherlands Navy (2015(b)).

A construcao deste porto de aguas profundas foi concluida em 1958 e
atualmente é o headquarter de todos os navios da Marinha, dos seus submarinos
e das suas aeronaves. A Base de Den Helder inclui também grande parte dos ser-
vicos de apoio e unidades de comando, nomeadamente a empresa CAMS Force
Vision, uma companhia de desenvolvimento tecnologico na drea do Command,
Control, Comunications, Computers and Intelligenge (C4I) do Estado. Nesta Base
Naval funciona também o Marinebedrijf, o 6rgao de execucao de servicos de ma-
nutencao da Marinha, na area da plataforma e do sistema SEWACQO? (Port of Den
Helder, 2016).

Na vertente da saude as unidades tém capacidades diferentes categorizan-
do-se de role* 1 a 4 (NATO, 2006). Neste ambito, a Base Naval de Den Helder des-
taca-se por ser uma das bases do continente europeu mais completas na area da
saude, estando equipada com um servico de saude role 1° e com uma unidade de
saude especializada na area do mergulho e Medicina Subaquatica e Hiperbérica,
o Centro Médico de Mergulho. Esta Unidade da apoio aos mergulhadores e sub-
marinistas da Marinha Real Holandesa e, na sua capacidade sobrante, apoia ainda
mergulhadores civis e das unidades de combate a incéndios. A responsabilidade

3 SEWACO - Sensors, Weapons and Command.

* A publicacao OTAN AJP4 define os niveis de diferenciacao médica das instalacoes de Saude em
roles, caraterizados por quatro niveis, de 1 a 4.

% Role 1: Providencia cuidados de saude primarios, saide ocupacional e operacional. Cuja capacidade
consiste em providenciar os socorros, triagem, Suporte Basico/Avangado de Vida (SBV/SAV) e
estabilizacao; capacidade Bésica para cuidar de doentes em regime de internamento; Cuidados de
Saude Dentéria basicos; capacidade laboratorial basica; gestao inicial de situagoes de stresse.
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principal desta Unidade € o tratamento das vitimas de acidentes de mergulho (van
der Aa, 2015).

Na sua estratégia de otimizacao da utilizacao dos recursos, desde 2013 a Ma-
rinha Real Holandesa permite que navios civis atraquem no porto de Den Helder,
aumentando a abertura da Marinha aos organismos externos (Port of Den Helder,
2013). Esta sinergia visa uma importancia geoestratégica relevante “Den Helder, as
the centre for the North Sea, can offer more thanks to this unique cooperation” (Port
of Den Helder, 2016).

No territério continental existem ainda as Bases Navais de Amsterdao,
essencialmente administrativa e de Vlissingen onde a Marinha utiliza espaco do
porto civil. Vlissingen destaca-se pela sua capacidade de construgao naval, tendo
recentemente contruido o maior e mais recente navio da Marinha Real Holandesa,
o Joint Support Ship (JSSh) Karel Doorman. Na regiao das Caraibas, o apoio logis-
tico a frota é garantido na Base Naval de Parera (Aruba) (Figura 6), em Willemstad
(Curacao) (Port of Den Helder, 2016) (Royal Netherlands Navy , 2015).

O corpo de fuzileiros holandés possui bases em Rotterdam, Doorn e em
Texel, uma pequena ilha a norte de Den Helder. O corpo de fuzileiros tem uma
companhia em permanéncia em Curagao, na Base Naval de Parera, (Figura 6), e
mantém em Aruba, Savaneta, umas instalacoes mais direcionadas para a formacao
e cumprimento do servigo militar obrigatério (Royal Netherlands Navy , 2015).

Figura 6 — Base de Parera
Fonte: Royal Netherlands Navy (2015(b)).

Todas as Bases Navais ou unidades do corpo de fuzileiros tém na sua estru-
tura Unidades de Saude também classificados como role 1 (van der Aa, 2015).
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3.1.1. Outros 6rgaos de apoio estaticos para
os cuidados de saude

A Marinha Real Holandesa tem capacidade propria na area da saude distri-
buida pelas diversas bases, conforme foi descrito anteriormente. Adicionalmente
recorre as unidades partilhadas pelos trés ramos das Forcas Armadas, que incluem
um Servico de Saude de role 1, situado em Haia e um Hospital Militar role 4° situado
em Utrecht.

Estes servicos sao providos com guarnicao conjunta (van der Aa, 2015) e
permitem abranger todo o pessoal operacional no ambito dos Cuidados de Saude
Primarios, Saude Ocupacional e Operacional.

3.2. ORrGAos DE ArPoio DINAMICOS

A Marinha Real Holandesa tem como estratégia a manutencao da capacida-
de de atuar em qualquer local do mundo de forma a garantir a seguranca no mar e
prestar apoio a operagoes em terra a partir do mar, dispondo para tal de érgaos de
apoio dinamicos que complementam a capacidade logistica das suas bases. (Royal
Netherlands Navy, 2015)

Os 6rgaos de apoio dindmicos garantem a capacidade de efetuar:

Transporte de tropas, veiculos, municoes, dgua e alimentagao;
— Assisténcia médica e humanitaria;

Recolha de informacgoes;

— Missao de apoio de fogos.

Para a realizacao destas tarefas a Marinha Real Holandesa dispoe de Unida-
des Navais (UN) com capacidade de garantir o Comando e Controlo (C2) de opera-
¢Oes navais e terrestres. Estas UN garantem elevadas valéncias operacionais que
incluem capacidade médica propria, helicopteros organicos, lanchas de desembar-
que e capacidade de prestar apoio técnico aos meios operacionais.

Para o apoio logistico, a Marinha Real Holandesa dispoe de quatro UN, no-
meadamente dois navios polivalentes logisticos (LPD) Classe Rotterdam, um JSSh
com o nome de Karel Doorman e um navio de apoio logistico nas Caraibas com o
nome de Pellikaan (Royal Netherlands Navy, 2015)

Além do apoio logistico, estas UN tém capacidade de suporte na area da
Saude e permitem uma grande adaptacdo interna de meios, aumentando a sua ca-
pacidade de resposta a diferentes cenarios.

5 Role 4: providencia todo o espetro de especialidades necessarias ao cuidado médico e reabilitativo
definitivo.
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3.2.1. Classe Rotterdam
Os navios da classe Rotterdam (HNLMS Rotterdam (L800) (Figura 7) e HML-
NS Johan de Witt (L801) (Figura 8)) estao classificados como navios de transpor-
te anfibio, sendo, também conhecidos como Landing Plataform Dock (LPD). Esta
classe de navios surge na sequéncia de um projeto combinado entre a Marinha
Espanhola e a Marinha Real Holandesa, que resultou no projeto Enforcer (Royal
Netherlands Navy, 2015).

@ FleetMon.com|

Figura 7 - HNLMS Rotterdam
Fonte: Disponivel em https://www.fleetmon.com/vessels/hnlms-rotterdam-
-1800_9109756_3327970/.

Figura 8 - HNLMS Johan de Witt
Fonte: Disponivel em http://www.seaforces.org/marint/Netherlands-Navy/Amphi-
bious-Ship/L-801-HNLMS-Johan-de-Witt.htm.
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Entre as suas principais caracteristicas, salienta-se o fato de cada navio
poder transportar um batalhdao de fuzileiros com 538 militares, podendo ainda
transportar 170 Armored Personnel Carrier (APC) ou 33 Main Battle Tank (MBT).
De forma a facilitar o desembarque e embarque das forcas anfibias e o seu respe-
tivo material, cada UN podera ainda transportar, dois Landing Craft Utility (LCU)
(Figura 9) e trés Landing Craft Personnel Vehicles (LCPV) (Figura 10).

Figura 9 - LCU MK
Fonte: Disponivel em https://en.wikipedia.org/wiki/Landing_Craft_Utility.

Figura 10 - LCPV MK
Fonte: AlfvanBeem, disponivel em https://commons.wikimedia.org/wiki/File:L._9537_
LCPV_MK_III_at_IJmuiden,_Port_of_Amsterdam,_Holland_16Aug05.jpg

As operacoes de embarque e desembarque sao efetuadas através da doca
flutuante do navio recorrendo aos meios organicos LCU MK IX e LCPV MK V.

Os Quadros 1 e 2 detalham a informacao relativa a estes meios organicos.
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Quadro 1 - LCU MK IX

Dimensoes
Deslocamento 275t
Comprimento 35.8m
Boca 6.7 m
Calado 1.6m
Autonomia e Velocidade
Velocidade maxima 9 kts

Autonomia 400 nm a 8 kts
Capacidade
Guarnicao 5
Forca de desembarque 153
Carga 68t
Propulsao, Producao de Energia
Propulsao 2 motores Alconza D400

Producao de energia

2 geradores Caterpillar 3412C diesel

Numero de veios 2
Armamento e Contramedidas
1 MG 12.7 mm
Armamento 1IMG7 .62 mm
Sensores
Radar de superficie Furuno

Fonte:

Adaptado a partir de Janes (2015).

Quadro 2 - LCPV MK V

Dimensoes
Deslocamento 25t
Comprimento 15.7m
Boca 4.27m
Calado 0.66 m
Autonomia e Velocidade
Velocidade maxima 16 kts

Autonomia 200 nm a 15 kts
Capacidade

Guarnicao 3

Forca de desembarque 35

Carga 8.2t
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Quadro 2 - LCPV MK V (cont.)
Propulsao
Propulsao 2 Volvo D9 575 diesel

Numero de veios 2

Armamento e Contramedidas
Armamento | 2 MG7.62 mm

Sensores

Radar de superficie | Raymarine
Fonte: Adaptado a partir de Janes (2015).

Os navios da classe Rotterdam estao equipados com grua com capacidade
até 25t para apoio ao embarque e desembarque de material para as operagoes.

Relativamente a componente aérea, cada unidade possui um hangar com
capacidade para transportar seis helicopteros NH90 e o seu convés de voo tem a
capacidade para operar dois destes helicopteros em simultaneo (Figura 11).

Figura 11 - NH-90
Fonte: Disponivel em https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Dutch_NH90_at_
the_2015_Cosford_Airshow.jpg.

A classe Rotterdam tem capacidade hospitalar ligeira, sendo classificada
role 27. Cada navio tem disponiveis duas camas de Unidade de Cuidados Intensivos
(UCD e infraestruturas para uma sala de cirurgia (Janes, 2015) (NATO, 2006).

O Quadro 3 detalha a informacao relativa a esta classe de navios.

" Role 2 Béasico ou Avangado: onde o Béasico incrementa ao role 1, nomeadamente: Especializagao
médica necessaria ao SAV; Unidade de cuidados pds-operatorios de rotina; maior capacidade
laboratorial e Bésica de Imagem; Capacidade de rececao, estabilizacido e evacuacodes de doentes;
capacidade de internamento limitada. E o avancado inclui: Cirurgia Baésica; capacidade para
Unidade de Cuidados intensivos (UCI); camas de internamento com assisténcia de Enfermagem;
capacidade laboratorial avangada, com possibilidade de suprimento de transfusdes sanguineas;
capacidade para descontaminacao de vitimas de Guerra Quimica e Biologica.
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Quadro 3 - Classe Rotterdam

Dimensoes
Deslocamento 16948 t
Comprimento 176.4 m
Boca 29.2m
Calado 6.7 m
Comprimento convés de voo 58 m
Largura convés de voo 25m
Numero de Spot’s 2
Autonomia e Velocidade

Velocidade maxima 18 kts

Autonomia 6000 nm a 12 kts
Capacidade
Guarnicao 136
Forca de desembarque 538
Veiculos 170 APC ou 33 MBT
Lanchas de desembarque 2LCUe 3 LCPV
Grua 1 com capacidade maxima de 25
toneladas
Helicopteros 6 NH90
Propulsao, Producao de Energia
Propulsao 2 motores Holec

Producao de energia

4 Stork Wartsila 125W28

Numero de veios

2

Propulsores de proa

1

Armamento e Contramedidas

Armamento

2 Thales Goalkeeper 30 mm

Contramedidas

4 SRBOC IR/chaff launchers
Nixie torpedo decoy system

Sistema guerra eletrénica

ARGO AR-900, com capacidade
ESM e ECM

Sensores

Radar de aviso combinado

Signaal DAO8

Radar de superficie

2 Signaal Scout/Kelvin Hughes
ARPA

Fonte: Adaptado a partir de Janes (2015).
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3.2.2. HNLMS Karel Doorman
O HNLMS Karel Doorman (A833) (Figura 12) foi aumentado ao servico em
29 de abril de 2015, com o intuito de substituir os Reabastecedores de Esquadra da
classe Amsterdam.

Figura 12 - HNLMS Karel Doorman
Fonte: Disponivel em https://en.wikipedia.org/wiki/HNLMS_Karel_Doorman_(A833).

Esta UN tem capacidade para garantir o apoio logistico de forcas navais e
a operacoes terrestres. Das suas principais caracteristicas, salienta-se o facto de o
navio possuir duas estacoes com capacidade para efetuar reabastecimento no mar
(RAS) de liquidos e soélidos. Tem ainda capacidade para transportar 8 000 m® de
combustivel para navios, 1 000 m® de combustivel para helicopteros, cerca de 450
m? de dgua potavel e aproximadamente 400 t de muni¢oes ou outros sobresselen-
tes. Relativamente ao transporte de pessoas, a UN tem capacidade para transportar
130 militares extra guarnigao.

Para apoio as operacoes estao disponiveis uma grua com capacidade méxi-
ma de 40t utilizada para o embarque e desembarque de material, uma rampa Rol-
l-on/Roll-off (Ro-Ro) para veiculos e uma doca flutuante que permite operar duas
LCPV.

Relativamente a componente aérea, a UN possui um hangar com capacida-
de para transportar seis helicopteros NH-90 (Figura 11) ou dois CH-47F Chinook
(Figura 13).
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Figura 13 - CH-47F Chinook
Fonte: Royal Netherlands Navy (2015(b)).

O Quadro 4 detalha a informacao relativa a este meio organico.

Quadro 4 - CH-47F Chinnook

Autonomia e Velocidade
Velocidade operacional 140 kts
Altitude maxima 15 000 ft
Autonomia 651 nm
Capacidade
Guarnicao 3
Transporte de pessoal 44
Carga util 127t

Fonte: Adaptado a partir de Janes (2015).

A Holanda encontra-se em 2016 a adquirir & empresa Boeing uma série de
14 helicopteros.

O HNLMS Karel Doorman tem uma infraestrutura fixa com capacidade hos-
pitalar classificada como role 2 com capacidade para cinco camas de UCI e capaci-
dade de funcionamento de duas salas cirtrgicas em simultaneo. Munido dos equi-

pamentos necessarios, esta UN pode tornar-se role 3° (Janes, 2015) (NATO, 2006).

O Quadro 5 detalha a informacao relativa a este navio.

8 Role 3: Capacidade para assegurar urgéncia polivalente médico-cirirgica; especialidades
cirurgicas mais diferenciadas; aparelhos com capacidade diagnodstica avangada de apoio as diversas
especialidades; a maioria das especialidades médicas.
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Quadro 5 - HNLMS Karel Doorman

Dimensoes
Deslocamento 1727+t
Comprimento 65.4 m
Boca 13.25m
Calado 4m
Autonomia e Velocidade
Velocidade maxima 14.5 kts
Capacidade
Guarnicao 14
Transporte de pessoal 60

Propulsao, Producao de Energia

Propulsao 2 motores Caterpillar 3516B
Producao de energia 2 geradores TA
Numero de veios 2

Armamento e Contramedidas
Armamento | 4 MG 12.7 mm

Sensores

Radar de superficie | Furuno
Fonte: Adaptado a partir de Janes (2015).

3.2.3. HNLMS Pelikaan

O HNMS Pelikaan (Figura 14) desempenha a sua missao no apoio logistico
entre as ilhas nas Antilhas Holandesas e Aruba, podendo participar em operacoes
de assisténcia na sequéncia de catastrofes naturais. O navio foi construido em 2005
e tem capacidade de efetuar o transporte de 60 pessoas, seis semirrigidas e quatro
camiodes, para além de outro material logistico. Para efetuar o desembarque e em-
barque de material, este navio possui uma grua com capacidade méaxima de 25 t
(Janes, 2015).
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Figura 14 - HNMLS Pelikaan
Fonte: Disponivel em https://en.wikipedia.org/wiki/HNLMS_Pelikaan_(A804)#/
media/File:Pelikaan_A804.jpg.

O Quadro 6 detalha a informacao relativa a este navio.

Quadro 6 - HNLMS Pelikaan

Dimensoes
Deslocamento 17271
Comprimento 65.4 m
Boca 13.25m
Calado 4m
Autonomia e Velocidade
Velocidade maxima 14.5 kts
Capacidade
Guarnicao 14
Transporte de pessoal 60
Propulsao, Producao de Energia
Propulsao 2 motores Caterpillar 3516B
Producao de energia 2 geradores TA
Numero de veios 2

Armamento e Contramedidas

Armamento | 4 MG 12.7 mm

Sensores

Radar de superficie | Furuno
Fonte: Adaptado a partir de Janes (2015).
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4. CADEIA LOGISTICA DA MARINHA REAL
HOLANDESA

Anteriormente foram referidas as vérias Bases Navais holandesas. Na ca-
deia logistica, estas bases sao utilizadas como pontos estratégicos de apoio para o
fornecimento de sobressalentes e material aos navios que se encontram no teatro
de operacoes.

A Figura 15 apresenta a estrutura logistica em vigor na Marinha Real Ho-

landesa:
Supplier
Unit
Netherlands/ Operations

Figura 15 - Cadeia logistica
Fonte: NLMoD (2015).

O diagrama demonstra a cadeia logistica desde a saida da necessidade de
uma das bases Holandesas ou de um fornecedor até a sua entrega ao meio naval na
area de operacgoes, sendo aplicavel as necessidades de sobressalentes, alimentacao,
medicamentos ou outro material relevante para o cumprimento da missao.

A cadeia logistica inicia-se com a rececao do material num ponto de embar-
que (POE), que pode ser um porto maritimo ou uma base aérea. O material segue
posteriormente por via aérea ou transporte maritimo até um ponto de desembar-
que (POD) que assegura a sua entrega ao apoio logistico avancado (ALSS). Normal-
mente o ALSS é um ponto logistico mais perto do teatro de operacoes onde exista
uma pequena base logistica. Os ALSS podem estar localizados em paises terceiros
que apoiam a Marinha Real Holandesa no processo.

O material rececionado pelo ALSS é entregue aos FLS que se encontrem no
teatro de operacoes. Por fim, os FLS asseguram a sua distribuicao aos destinatérios
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finais. A recolha do material também pode ser feita diretamente pela UN quando
esta se encontra atracada num ALSS, nao sendo neste caso necessaria a interven-
cao dos FLS no processo de distribuicao. (NLMoD, 2014).

Este circuito funciona bilateralmente, podendo ser utilizado no sentido in-
verso para apoio as rendi¢oes de pessoal ou apoio ao regresso e militares feridos
durante a missao. O processo implementado na Marinha Holandesa apresenta al-
gumas semelhancas com o processo logistico em vigor na Marinha Portuguesa,
maximizando a utilizacao das estruturas de apoio fixas e dindmicas para assegurar
uma distribuicao eficiente e eficaz dos bens essenciais a manutencao das capacida-
des das forcas nos teatros de operagoes.

CONCLUSOES

As Forgas Armadas Holandesas, decorrente de sucessivas diminuigoes de
recursos disponiveis para o cumprimento das missoes, iniciaram um grande pro-
cesso de restruturagdo no inicio dos anos 2000 com objetivo de otimizar e raciona-
lizar as suas estruturas.

Um dos pilares fundamentais da reforma das Forcas Armadas assentou na
centralizacao dos servicos de apoio em organismos comuns dependentes direta-
mente do Ministério da Defesa. Estes organismos centralizaram a prestacao das
tarefas de apoio, constituindo-se como prestadores de servigcos a todos os organis-
mos da Defesa.

Lista de abreviaturas, siglas e acronimos

ALSS Advanced Logistic Support Station

APC Armored Personnel Carrier

c2 Comando e Controlo

C41 Command, Control, Comunications, Computers and Intelligenge
DMO Defence Material Organization

DSC Defence Support Command

FLS Forward Logistic Site

HNLMS His Netherlands Majesty’s Ship

JIVC Joint Informatie Voorziening Commando
JSSh Joint Support Ship

LCU Landing Craft Utility

LCPV Landing Craft Personnel Vehicles

LPD Landing Plataform Dock

MBT Main Battle Tank

NATO North Athlantic Treaty Organization
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POD Port of Debarkation

POE Port of Embarkation

RAS Replenishment at Sea

Ro-Ro Roll-on/Roll-off

SAV Suporte Avancado de Vida

SBV Suporte Béasico de Vida
SEWACO Sensors, Weapons and Command
UCl Unidade de Cuidados Intensivos
UN Unidade Naval
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MARINHA ITALTIANA

1TEN AN Sandra da Conceicao
1TEN M Bravo da Guia

1TEN M Joana Queirés Cardoso
1TEN MN Teixeira Canilho
1TEN STC Rodrigues Anténio
1TEN STP Tusto Cachucho

A Ttédlia possui uma dimensao naval muito relevante, em coeréncia com o
seu posicionamento geografico e interesses estratégicos, principalmente relaciona-
dos com a soberania nacional, protecao dos interesses do estado, vigilancia costei-
ra e maritima, controlo dos fluxos de migracao ilegal e de narcotrafico, assumindo
assim a logistica da Marinha Italiana (MI) um fator fundamental no suporte, apoio
e sustentacao destes desideratos.

Neste contexto interessa realcar que os desafios atuais ao nivel da crise
econdmica europeia e consequentemente do Pais forcaram a uma reestruturacao
na organizacao da MI como ramo das Forcas Armadas (FFAA) com capacidade
multifuncional e de duplo uso, no sentido de garantir uma diminuicao da despesa
publica.

A Italia é um pais meridional europeu com fronteiras naturais a norte, defi-
nidas pela cadeia montanhosa dos Alpes, com a Franca, Suica, Austria e Eslovénia
e a sul, a peninsula italica e territérios insulares, Sicilia e Sardenha e restantes 68
pequenas ilhas, sdo banhadas pelo Mar Mediterraneo. Os estados independentes
de Sao Marino e Vaticano sao enclaves no interior do pais. O seu territorio abrange
cerca de 301 338 km2 e possui cerca de 62 milhoes de habitantes sendo a quinta
nagao com mais populacao na Europa e a 24* do mundo.

Pela sua localizacao geografica no seio do Mar Mediterraneo a Italia desde
sempre apresentou uma grande ligacdo ao mar nas suas varias dimensoes, militar
e comercial, nesta tGltima dirigida para o transporte de mercadorias e pessoas, mas
também para a exploragao dos recursos marinhos e matérias-primas ai localizadas.
Atualmente o combate ao fluxo de imigracio ilegal que grassa do Norte de Africa
para o Continente Europeu é um dos aspetos que demonstram a importancia que a
Itélia coloca na sua identidade naval.
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A posicao geografica favoravel do Pais no centro do Mediterraneo permitiu
desde a antiguidade o desenvolvimento da navegacao. A existéncia de portos de
abrigo ao longo da peninsula permitiu o estabelecimento de varios povos como os
etruscos! e siracusos?.

Com a progressiva aglutina¢ao dos povos sob a égide romana também a sua
esquadra foi essencial para a evolugao e prosperidade do império, conseguindo
derrotar a hegemonia naval de Cartago.

Na idade média desenvolveram-se no territério numerosas republicas mari-
timas como Veneza, Génova, Pisa e Amalfi. Os genoveses e 0s venezianos impuse-
ram-se gradualmente no Mediterraneo apos a desagregacgao do Império Romano,
competindo com os bizantinos no comércio com os mugulmanos. Veneza estabe-
leceu o seu dominio com o Mediterraneo Oriental (comerciando com o Egito e
estabelecendo a ligagao a Europa das rotas da seda e das especiarias), enquanto
Génova se virou para Ocidente, nomeadamente para o norte de Africa e para o
Atlantico, tendo apoiado a edificacdo das Marinhas Portuguesa e Castelhana e as
suas expedicoes atlanticas.

Os conhecimentos e capacidades navais dos navegadores italianos como
Colombo e Vespucci permitiram aumentar as fronteiras do mundo conhecido. Com
o descobrimento do continente americano, o fulcro do comércio transferiu-se para
o Atlantico, contudo o Mar Mediterraneo manteve influéncia sobre os seus paises
costeiros.

A Ttélia estabelece-se como nacdo em 1861 com a unificacdo dos estados
regionais peninsulares e insulares, sob o monarca Victor Emmanuel II. A MI nasce
assim da juncao das Marinhas da Sardenha, Toscana, Napolitana, Siciliana e do
Vaticano.

A Ttalia participou na Primeira Guerra Mundial com a Triplice Entente® con-
tra as poténcias Centrais (Alemanha e Império Austro-Hungaro). Durante este pe-
riodo a MI desempenhou principalmente funcoes na defesa costeira, protecao de
navios mercantes, interdicao maritima e apoio a operagoes terrestres. Foi empe-

! Etruscos, aglomerado de povos que viveram na peninsula Italica na regiao a sul do rio Arno e a
norte do Tibre. Desenvolveu-se desde o século sétimo a.C. até a sua assimilacdo pela Republica
Romana nas Guerras Romano-Etruscas (fins do século quarto a.C.).

2 Siracusa, cidade-estado localizada na extremidade sudeste da Sicilia. Fundada por gregos em 733
a.C. desempenhou um papel chave como um dos poderes da era classica no espago mediterranico.
Assimilada pelos Romanos manteve a sua importancia como porto comercial entre as partes
ocidental e de leste do Império.

 Triplice Entente: alianca entre a Gra-Bretanha, Franca e Russia, ntcleo das poténcias aliadas na
Primeira Guerra Mundial.
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nhada predominantemente no Mar Adriatico para interce¢ao de agdes navais por
parte da Marinha Austro-Hungara.

No intervalo entre as duas guerras mundiais houve uma modernizacao da
MI com o intuito de alcangar o dominio sobre o Mar Mediterranico.

No seu auge, prévio ao inicio da Segunda Guerra Mundial, a Italia possuia
um império colonial (Figura 1) que estendia o seu dominio até a Libia, Eritreia,
Somalia, Etidpia, Albania, Dodecaneso e uma concessao em Tianjin na China (All
Empires - Online History Community, s.d.).
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Figura 1 - Império Colonial Italiano
Fonte: Disponivel em https://www.pinterest.co.uk/pin/457959855850062811/.

Em junho de 1940 a Italia entra na Segunda Guerra Mundial contra a Franca
e Reino Unido. As suas missoes primarias foram o controlo das vias de navegagao
do Mediterraneo, protecao dos navios italianos com destino ao Norte de Africa e a
interdicao a Marinha Britanica dos portos de Malta e Alexandria.

Com a Segunda Guerra Mundial a Italia extinguia-se como poténcia naval,
devido as pesadas perdas, humanas e materiais resultantes do conflito armado e a
divisao das forcas remanescentes com o armisticio de Cassibile*.

4 Armisticio de Cassibile assinado em Cassibile, Sicilia, em 3 de setembro de 1943 entre Walter
Bedell Smith e Giuseppe Castellano e tornado publico em 8 de setembro estipulando a rendicao da
Ttalia aos Aliados.
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Com o fim da Segunda Guerra Mundial na Europa em 8 de maio de 1945
a MI apresentava sérias dificuldades, com as suas instalagoes destruidas e Bases
Navais com acessos limitados por minas e destrocos.

Em 1946, a republica democrética substituiu a monarquia e a “Regia Mari-
na” alterou a sua denominacao para “Marina Militare”. A Ttalia € membro da Unido
Europeia (UE) e da Organizacao do Tratado do Atlantico Norte (OTAN), tendo com
0 apoio da ultima, modernizado a sua Marinha, com a aquisi¢ao de sistemas, senso-
res e equipamentos, sendo atualmente uma das maiores da Europa.

A MI encontra-se envolvida em iniciativas relacionadas com a protecao das
vias de comunicacao maritima, defesa costeira, operacoes contra guerra de minas,
controlo da atividade piscatoria e dos fluxos de migragao e no combate a pirataria.
A sua modernizacao promove a exceléncia industrial e a competitividade em sec-
tores estratégicos nacionais como a automatizacao, a engenharia e a construcao
naval.

A Ttalia € um pais membro fundador da OTAN (1949) e da UE (1958). Pela sua
localizacao geografica assume uma posicao estratégica dominante no Mediterra-
neo Central e nas vias de comunicacao aéreas e maritimas para a Europa Ocidental.
A nivel geoestratégico surge como elo de ligacdo entre a Europa, Norte de Africa e
o0 Médio Oriente (Uniao Europeia, 2017).

A Itélia é a terceira maior economia da zona Euro, contudo a elevada di-
vida publica e limitagdes no crescimento estruturado tornaram-na vulneravel ao
escrutinio dos mercados financeiros, apresentando problemas relacionados com o
crescimento econdmico lento, elevadas taxas de desemprego nas camadas jovens e
no género feminino, crime organizado, corrupcao, disparidades econdmicas entre
o norte, mais prospero e o sul do Pais.

Apresenta uma Zona Econémica Exclusiva (ZEE) com cerca de 542 000 km?
(cerca de um terco da ZEE Portuguesa) relevante para a sua producao energéti-
ca com plataformas offshore de producao de crude e gas natural. Em 2014 o seu
Produto Interno Bruto (PIB) foi de 1 620 381 M€ sendo as despesas com a Defesa
(estabelecidas em 1,2 % do PIB) de 19 489 ME€. (EUROSTAT, 2014)

Pela sua localizacao, ser estado-membro da UE e a extensa linha de costa
(7600 km), a Italia é um pais tentador para milhares de imigrantes ilegais prove-
nientes do Norte de Africa e Europa de Leste e é porta de entrada de produtos
ilicitos, como a cocaina com origem na América Latina e a heroina do Sudoeste
Asiatico. Dados reportam a chegada de cerca de 327 030 refugiados e migrantes
entre janeiro de 2015 e novembro de 2016. (Central Inteligence Agency (CIA), 2016)
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Os interesses italianos prendem-se com os interesses maritimos, conside-
rando o suporte que a economia italiana tem no comércio maritimo quer a nivel
regional (mediterranico) quer a nivel global, com a grande maioria das suas im-
portacoes e exportagoes a desenvolverem-se por mar (Cosentino, 2014). Na defesa
dos interesses nacionais, a MI é empenhada desde o mar Mediterraneo ao Oceano
indico ocidental, (incluindo &reas criticas, como o Corno de Africa, Golfo Pérsico e
o Mar Arébico) (Cosentino, 2014).

E também empenhada, & luz da cooperacio bilateral com Mocambique, em
apoiar o investimento da Ente Nazionale Idrocarburi (ENI), empresa petrolifera
multinacional, com uma golden share pelo governo italiano na exploracao das jazi-
das de hidrocarbonetos mocambicanas. Colabora ainda com os aliados da OTAN e
da UE, no esforco internacional com vista a resolucao de conflitos e crises.

Devido a crise econémica a Italia reviu a sua despesa publica com o intuito
de, mantendo a capacidade operacional e interoperabilidade com outras forgas e
nacgoes, diminuir a despesa com pessoal, operacoes e manutencao.

1. ESTRUTURA ORGANICA DOS ORGAOS COM
RESPONSABILIDADES LOGISTICAS

A MI como ramo das FFAA est4 hierarquicamente dependente do Presiden-
te da Republica e funcionalmente do Ministério da Defesa. Além da Marinha fazem
ainda parte das FFAA italianas, o Exército, a Forca Aérea e os Carabinieri.

Dentro do seu espetro de empenhamento assume como funcoes primor-
diais a defesa dos interesses nacionais maritimos e a contribuicao para a resolugao
de conflitos e crises internacionais.

Para o cumprimento da sua missao a MI conta atualmente com cerca de 34
000 elementos. Este quantitativo no ambito da restruturacao de 2012° sera gradual-
mente reduzido para cerca de 27 000 efetivos até 2024 (Cosentino, 2014).

A MI possui ainda na sua estrutura organica a Guarda Costeira, a qual esta
funcionalmente na dependéncia do Ministério das Infraestruturas e Transportes e
conta com cerca de 11 000 funciondrios (Cosentino, 2014).

Para cumprir os designios governamentais definidos com vista a diminui-
¢ao da despesa publica, a MI procedeu a uma reestruturagao, racionalizando a sua
estrutura, otimizando os recursos disponiveis de modo a suportar a componente

° Devido a crise economica a Itdlia reviu a sua despesa publica com o intuito de, mantendo a
capacidade operacional e interoperabilidade com outras forgas e nagoes, diminuir a despesa com
pessoal, operagoes e manutencao iniciando esse processo de reestruturacao em 2012.
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operacional, abordando quer a diminuicao do numero de efetivos, quer a reorga-
nizacao das infraestruturas, integracao e racionalizacao dos comandos existentes,
eliminando a sobreposicao e a duplicacao de cargos. O programa de racionalizacao
definido visa equilibrar as principais areas de despesa: pessoal, operagao e investi-
mento em 50, 25, e 25%, respetivamente (Mantelli, 2014).

E nesta conjuntura que a logistica naval opera, cabendo-lhe a determinacdo
das necessidades para atender aos requisitos das forcas e unidades navais engloban-
do um amplo espectro desde a concecao, projeto e desenvolvimento, procura, ob-
tencao, armazenagem, transporte, distribuicao e manutencao do material; obtencao,
alojamento, treino, distribuicao e transporte do pessoal e a prestacao de servigos.

Considerando os elementos logisticos fundamentais, os recursos mate-
riais e humanos, hé a considerar no primeiro, o abastecimento, a manutencao, o
transporte e as infraestruturas e no segundo, os aspetos relativos ao pessoal, no-
meadamente o recrutamento, a formacao e a satde.

A revisao atual da MI compreende estruturas centrais (Estado-Maior, Gabi-
netes Gerais e de Inspecao) e estruturas periféricas (Comandos Operacional, Logis-
tico e de Formagao). Com a reestruturagao pretende-se a centralizacao estratégica
no Estado-Maior da Marinha com atribuicao clara de competéncias e responsabi-
lidades.

1.1. EsTRUTURA ORGANICA DA MARINHA ITALIANA

Do Chefe do Estado-Maior da Marinha dependem: o Comando da Esqua-
dra Naval (Comando Operacional), o Comando do Agrupamento Mergulhadores e
Operacoes Especiais, o Comando Logistico, o Comando da Formacao e o Instituto
Hidrografico.

A estrutura organizacional da MI (Figura 2) baseia-se em trés areas primor-
diais: operacional, logistica e formacao.
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Chefe de Estado
Maior da Marinha

Corpo da Guarda Costeira Estado Maior
e Autoridades Portudrias da Marinha
Comando Agrupamento Comando Comando Comando Instituto

de Mergulhadores Esquadra Naval Logistico da Formacdo Hidrografico
e Operagdes Especiais

Comando Comando
Maritimo do Norte Maritimo do Sul
La Spezia Taranto
Comando Comando
Maritimo da Capital Maritimo da Sicilia

Roma Augusta

Figura 2 - Organograma da Marinha Italiana
Fonte: Marina Militare (2016).

A distribuicgao territorial foi revista ficando a sua estrutura reorganizada de
modo a concentrar 0s seus recursos em trés grandes centros aeronavais: La Spezia
(Norte de Italia), Taranto/Brindisi (Sul de Italia) e Augusta (Sicilia). Cada um destes
centros dispoe de uma Base Naval, um estaleiro naval e uma base aérea para avia-
¢ao naval. Outras estruturas relevantes encontram-se na capital (o Estado Maior),
em Livorno (Academia Naval), em Ancona (Comando da Formacao), Veneza e Sar-
denha.

1.2. EstADO-MAIOR DA MARINHA ITALIANA

No organograma do Estado-Maior da MI (Figura 3) identificam-se diversos
orgaos com responsabilidades logisticas.
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Figura 3 - Organograma do Estado-Maior da MI
Fonte: Marina Militare (2016).

Considerando os elementos funcionais da logistica naval, encontram-se de-
finidos Orgdos Centrais, Direces, Gabinetes Gerais e de Inspecio para as areas do
Pessoal (Direzione per I'Impiego del Personale Militare della Marina, MARIPERS;
Ufficio Commissioni di Avanzamento per gli Ufficiali MARICAU; Commissioni
Avanzamento Sottufficiali e Graduati Marina Militare, MARICAST), da Saude (Ispet-
torato di Sanita’ della Marina Militare, MARIPESAN) e da Administracao e Finangas
(Ufficio Generale Centro di Responsabilita” Amministrativa, MARIUGCRA; Direzio-
ne di Amministrazione Marina Militare, MARIDIRAM)

1.3. CoMANDO OPERACIONAL

O Comando Operacional (“Comando in Capo della Squadra Navale”, CINC-
NAV) assume a gestao operacional da esquadra. Na sua dependéncia encontram-se
as Bases Navais (Stazioni Navali, MARISTANAV) de La Spezia, Taranto, Brindisi e
Augusta. Estas asseguram o apoio logistico direto as unidades navais af atribuidas.
(Marina Militare, 2016)
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A Esquadra da MI é composta por meios navais de superficie e sub-superfi-
cie e aéreos de asa fixa e asa rotativa. Sob a dependéncia do CINCNAV encontram-
-se mais de 18 000 militares, 91 navios, seis submarinos, 75 avioes e helicopteros.

Devido a crise econémica, a diminui¢cao dos recursos financeiros levou a
revisao das necessidades, prevendo-se uma diminuicao dos navios da esquadra de
modo a permitir a concentracao dos recursos escassos em acoes prioritarias.

Esté previsto o abate de 30 navios entre 2012 e 2018, incluindo sete fragatas,
dois submarinos, seis corvetas, trés caga-minas e 12 navios auxiliares. No mesmo
periodo apenas se prevé a entrada ao servico de nove novos navios. (Cosentino,
2014)

1.3.1. Meios Navais

A MI dispoe atualmente de oito Submarinos (Classes Improved Sauro e
Todaro), dois porta-avioes ligeiros (Classes Cavour e Garibaldi), quatro destroyers
(Classes Orizzonte e Durant De La Penne), 15 fragatas (Classes Maestrale, Lupo e
Bergamini), cinco corvetas (Classe Minerva), 14 patrulhas (Classes Cassiopea, Es-
ploratore, Sirio e Comandanti), 10 draga-minas (Classes Lerici e Gaeta) e outros na-
vios, incluindo de apoio logistico que serao abordados em detalhe nos érgaos de
apoio dinamicos.

Os nove navios que se prevé serem aumentados ao efetivo pretendem ga-
rantir a modernizacao da esquadra, nomeadamente com a construcao de novas
fragatas FREMM (Fregata Europea Multi-Missione), através do acordo de coope-
racao bilateral entre Italia e Franca, ao abrigo da OCCAR® (Organisation Conjointe
de Coopération en Matiere d’Armement) estabelecido em 2001 e a substituicao dos
submarinos da Classe Sauro por dois novos submarinos da Classe Todaro (U-212A),
resultante da cooperagao entre a Italia e a Alemanha.

1.3.2. Meios Aéreos
Conforme referido a MI dispde de meios aéreos de asa fixa e rotativa, ope-
rando as aeronaves de asa fixa: Lockheed Martin F-35 Lightning II, Boeing AV-8B
Harrier 11 e Piaggio P.180 Avanti. Os meios aéreos de asa rotativa disponiveis sdo:
Agusta-Bell 212, Agusta-Westland EH101 e NHIndustries NH90.

5 OCCAR, Organisation Conjointe de Coopération em Matiére d’Armament, é uma organizagao
Europeia intergovernamental que gere programas colaborativos em matéria de defesa. Conta com
a participacao de 13 paises, dos quais, seis paises membros: Bélgica, Franca, Alemanha, Itélia,
Espanha e Reino Unido e sete paises participantes: Finlandia, Lituania, Luxemburgo, Holanda,
Poldnia, Suécia e Turquia.
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Dispoem ainda dos veiculos aéreos nao tripulados, Unmanned Aerial Vehi-
cles (UAV): Camcopter S-100 e Boeing Insitu ScanEagle.

1.4. ComaNDO DA FORMACAO

O Comando da Formacao (Comando Scuole, MARICOMSCUQOLE), com
sede em Ancona, exerce autoridade organica e funcional total sobre as escolas/ins-
tituicoes educacionais e de recrutamento/selegao, supervisionando o cumprimento
dos objetivos formativos definidos pelo Estado-Maior.

Do Comando da Formagao dependem o Centro de Recrutamento, em Anco-
na, a Academia Naval, em Livorno, o estabelecimento de ensino P6s-Graduado, em
Veneza, e as escolas de Taranto e La Maddalena.

1.5. ComanDpo LogisTtico

A MI retine sob um unico comando as necessidades logisticas gerais do
ramo, pretendendo com esta organizacdo uma maior eficiéncia e definicdao de res-
ponsabilidades, com a concentragao das competéncias logisticas apenas num co-
mando, mantendo o Estado-Maior a definicdo da politica logistica e controlo dos
resultados.

O Comando Logistico MARICOMLOG) sediado em Nisida, Napoles’, é a
autoridade central da MI responsavel pela gestdo de bens e servicos. O Chefe do
Comando Logistico Maritimo é um Almirante, que depende diretamente do Chefe
do Estado-Maior da MI.

O MARICOMLOG (Figura 4) tem sob a sua algada os estaleiros navais e co-
mandos logisticos regionais e 6rgaos técnicos da Marinha, perfazendo um total de
cerca de 5 000 funcionérios militares e civis.

7O MARICOMLOG utiliza as infraestruturas resultantes da desativacao, em marco de 2013 do
Comando Maritimo Aliado, Allied Maritime Command (MC) Néapoles (MC Népoles).
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Comandante Logistico

Direcdo Financeira
e Administrativa Célula de Resposta
Dire¢do Direcdo de Farois
Abastecimento e Assinalamento

Dire¢do Engenharia Logistica e
Vice-Comandante Logistico

Departamento Departamento Departamento
de de de Departamento Sanitario|
Manutencdo Naval Infraestruturas Bens e Servigos

Figura 4 - Organograma Comando Logistico da MI
Fonte: Adaptado de Mantelli (2014).

Como responsabilidades compete-lhe assegurar a atribuicao dos recursos
financeiros e materiais aos 6rgaos de Marinha, para que 0s mesmos possam cum-
prir as suas missoes com eficacia.

Em termos de organizacao territorial (Figura 5) o Comando Logistico dis-
tribui-se pelos Comandos Maritimos do Norte (MARINANORD), com sede em La
Spezia; do Sul (MARINASUD), com sede em Taranto; da Sicilia (MARISICILIA) com
sede em Augusta e da Capital (MARICAPITALE) com sede em Roma (Anon., 2013).
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La Spezia

Comando Maritimo da Capitg
Roma

e

omando Maritimo da Sicilia
ugusta

Figura 5 - Distribuicao Territorial dos Comandos da MI
Fonte: Adaptado de Steel (2009).

Dele dependem as Unidades/Entidades/C)rgéos (U/E/O) com competéncias
logisticas nomeadamente a nivel da construcao naval: Estaleiros Navais Militares
(Arsenale Militare Marittimo, MARINARSEN) de La Spezia, Taranto e Augusta e a
nivel Administrativo e de Abastecimento (Direzione di Commissariato Militare Ma-
rittimo, MARICOMMI, em Ancona, Augusta, La Spezia, Roma e Taranto e Centro
Interforze Munizionamento Avanzato (CIMA), em Aulla).

Quanto aos aspetos médico-sanitarios a componente relativa ao apoio lo-
gistico encontra-se dependente do Comando Logistico sendo denominado de
Departamento Sanitario e a componente relativa a coordenacao e direcao sob o
MARIPESAN.

As unidades navais de acordo com a sua missao e capacidade apresentam ni-
veis de apoio médico-sanitario variavel entre os roles® 1 e 2. O apoio médico-sanitario
dos polos aeronavais é prestado pelas Infermerias Presidiarias MARINFERM) englo-
badas na estrutura dos Comandos Logisticos de Area, em Augusta, La Spezia, Roma
e Taranto. Uma capacidade hospitalar de nivel role 3 esta estabelecida no Centro Os-
pedaliero Militare, MARISPEDAL, em Taranto, constituido como érgao inter-ramo.

8 A doutrina da OTAN hierarquiza o apoio medico-sanitario (Medical Treatment Facilities, MTF)
existente em roles (1 a 4). As valéncias de escaldes de apoio superior englobam e completam as
valéncias dos de menor dimensao. Quanto maior o role maior a capacidade médica quanto a
valéncias disponivel e nimero de elementos que podem apoiar, maior a distancia a area de
operacoes e menor a capacidade de mobilizacao.
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2.  ORGAOS DE APOIO LOGISTICO

2.1. ORrGAos DE Aprolio EsTATICOS

Os 6rgaos de apoio estaticos tém por missdo assegurar o apoio logistico,
administrativo e financeiro necessario ao funcionamento da Marinha. De acordo
com a reestruturacao vigente a MI estabelece competéncias logisticas nos seus Co-
mandos de componente Logistico, Operacional e de Formacao.

De acordo com a distribuigao territorial ja descrita o Comando Logistico
esté dividido pelas areas Norte, Sul, Sicilia e Roma (Figura 6).

@ Enticenteali B stazione Aeromobili
F, Principali basi novali BEES swzione Elicotteri

Supporti logistici
principali

@ Ssupporti logistici minori Istituto Idrografico

@ istituti di formazione

Figura 6 - Distribuicio Territorial dos Orgaos de Apoio
Estaticos da MI
Fonte: Marina Militare (2016).

2.1.1. Bases Navais Permanentes
A MI concentra nos polos aeronavais de La Spezia, Taranto/Brindisi e Au-
gusta as suas capacidades, englobando cada um destes polos as valéncias: naval,
Stazioni Navali, MARISTANAV) de La Spezia, Taranto, Brindisi, Augusta; de avia-
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¢ao, Stazione Elicotteri della Marina Militare (MARISTAELI) Luni (Norte), Catania
(Sicilia) e Stazione Aeromobili Marina Militare (MARISTAER) Grottaglie (Sul); e de
construcao/reparacao naval MARINARSEN de La Spezia, Taranto e Augusta.

Estes polos encontram-se sob a algada dos Comandos Maritimo do Norte,
Sul e Sicilia respetivamente e estao capacitados para o apoio logistico imediato das
unidades navais ai atribuidas.

Existem ainda os Comandos de Apoio Logistico (Comando Supporto Logis-
tico di Cagliari, MARISUPLOG) de Cagliari, na Sardenha.

2.1.2. Estabelecimentos Logisticos Centrais

A logistica naval aborda os aspetos das operagoes militares que envolvem o
projeto e desenvolvimento, obtencao, armazenagem, transporte, distribuicao, ma-
nutencao, evacuacao e alienacao do material; transporte de pessoal; obtencao ou
construcao, manutenc¢ao, administracao e alienacao de instalagoes; obtencao ou
prestacao de servicos e o apoio médico e servicos de saude.

As competéncias logisticas da MI encontram-se centralizadas no Comando
Logistico, distribuidas territorialmente pelos Comandos Maritimos, assumindo o
Estado-Maior, localizado em Roma, as funcoes de doutrina e controlo de resulta-
dos. Cabe ao Comando Operacional garantir o apoio logistico imediato das unida-
des navais sedeadas nas Bases Navais da sua competéncia.

Os estaleiros navais de La Spezia, Taranto e Augusta, adstritos aos Coman-
dos Maritimos do Norte, Sul e Sicilia respetivamente tém funcoes de construcao e
reparagao naval. A capacidade médica a bordo pode ser robustecida com as insta-
lagOes sanitarias das Bases Navais e evoluindo para a capacidade hospitalar militar
presente em Taranto.

2.1.3. Bases Navais Avancadas
O Comando de Apoio Logistico de Cagliari, na Sardenha, assume-se como
Base Naval Avancada através das infraestruturas locais, Base Naval, parque logis-
tico, deposito de combustivel e capacidade de comunicacoes. Garante apoio logis-
tico, médico-sanitario, de alojamento e de transporte para as unidades navais que
se deslocam para o porto de Cagliari.

2.2. ORGAOS DE Aproio DINAMICOS

A MI dispoe de 3 navios Landing Platform/Dock (LPD) pertencentes a classe
San Giorgio: 1L.9892 San Giorgio, 1.9893 San Marco (Figura 7) e L9894 San Giusto para
o desenvolvimento de operacoes anfibias, com elevada capacidade de transporte de
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tropas e veiculos, apoio logistico e médico-sanitario (role 2). Podem ser empenhados
em missoes de apoio a populagdes sinistradas e em missdes humanitarias. Com um
deslocamento na ordem das 8.000 toneladas, dispoem de convés de voo para opera-
¢ao de helicopteros ligeiros e médios e doca para lanchas de desembarque.

Figura 7 - L9893 San Marco
Fonte: Marina Militare (2016).
2.2.1. Grupos de Reabastecimento no Mar
A MI tem ao servico navios de apoio logistico de grande (Classes Etna e
Stromboli) e pequeno (Classes Panarea, Simeto, Gorgona e Ponza) deslocamento.

O Ab5326 Etna (Figura 8), Unico navio da classe homénima foi desenhado
para o apoio a operacoes de forcas navais.

Figura 8 - A5326 Etna
Fonte: Marina Militare (2016).
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Com um deslocamento de 13 400 toneladas tem a capacidade de reabas-
tecimento no mar, producao e distribuicao de dgua e armazenamento de até 12
contentores de carga.

A sua capacidade de armazenamento de combustivel é de cerca de 5 795
toneladas de combustivel para unidades navais e 1 200 toneladas de combustivel
para aeronaves. A sua capacidade de armazenamento de agua é de 160 toneladas.

A Classe Stromboli compreende dois navios reabastecedores: A5327 Strom-
boli (Figura 9) e A5329 Vesuvio atualmente envelhecidos, tendo entrado ao servigo
em 1975 e 1978 respetivamente.

Figura 9 - A5327 Stromboli
Fonte: Marina Militare (2016).

Com um deslocamento de 9 100 toneladas, tém uma capacidade de trans-
porte e distribuicdo de 4 000 toneladas de combustivel para unidades navais, 400
toneladas de combustivel para aeronaves e 300 toneladas de carga.

Os navios de transporte de agua da Classe Simeto: A5376 Ticino e A5377
Tirso foram desenvolvidos para o transporte e distribuicdo de dgua a zonas cos-
teiras e insulares com uma infraestrutura na produgao e distribui¢cao de agua in-
suficiente.

A Classe Panarea é composta por quatro reabastecedores: A5370 Panarea,
AB371 Linosa, A5372 Favignana (Figura 10) e A5373 Salina de pequena capacidade,
com deslocamento de 860 toneladas, habitualmente empenhados no transporte de
combustivel a nivel costeiro.
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Figura 10 - A5372 Faignana
Fonte: Marina Militare (2016).

As Classes Gorgona: A5347 Gorgona, A5348 Tremiti, A5349 Caprera, A5351
Pantelleria, A5352 Lipari, A5353 Capri; e Ponza: A5364 Ponza, A5366 Levanzo, A5367
Tavolara, A5368 Palmaria, A5383 Procida compreendem navios de transporte logis-
tico costeiro com capacidade de transporte de combustivel, 4gua e carga.

Os helicopteros ao dispor da M1, de capacidade multiuso podem ser empe-
nhados em tarefas logisticas, de transporte de pessoal e material bem como meio
de evacuacao médica.

CONCLUSOES

A MI apresenta importancia a nivel naval nos contextos regional (Mediter-
raneo) e global.

Pela crise econdémica vigente procedeu a uma reestruturacao com o intuito
de, mantendo a capacidade operacional, reduzir a despesa com o pessoal, otimi-
zando os recursos, tornando as linhas de responsabilidade claras evitando a sobre-
posicao de funcoes e garantindo o cumprimento da missao e os acordos com as
organizacoes internacionais.

A existéncia de servicos comuns aos trés ramos, como o apoio médico hos-
pitalar permitiu uma maior racionalizacao dos meios humanos e materiais.

Atualmente o0s processos logisticos entao centralizados no Comando Logis-
tico, sedeado em Napoles que estabelece a sua area de acao de acordo com as
delimitagoes territoriais dos Comandos Maritimos, mantendo os 6rgaos de admi-
nistracao central o controlo sobre os resultados obtidos.
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Além dos trés polos aeronavais com capacidade de construcao e reparacao
naval dispoe ainda de uma Base Naval avancada em Cagliari, na Sardenha para
apoio logistico a MI e as marinhas de paises membros de organizacoes a que a Ita-
lia também pertence. Este aspeto tem sido importante considerando as operacoes
que no passado recente e no presente se desenvolvem no Mar Mediterraneo consi-
derando o combate a imigracao ilegal, narcotrafico e trafico de armas.

Estéd dotada de meios navais de grande e pequeno deslocamento para apoio
logistico das operacoes navais com caracter estritamente militar e de apoio a popu-
lacoes sinistradas e humanitério.

Lista de abreviaturas, siglas e acronimos

a.C. antes de Cristo

CIMA Centro Interforze Munizionamento Avanzato

CINCNAV Comando in Capo della Squadra Navale

ENI Ente Nazionale Idrocarburi

FFAA Forcas Armadas

FREMM Fregata Europea Multi-Missione

LPD Landing Platform Dock

ME Milhoes de Euros

MARICAU Ufficio Commissioni di Avanzamento per gli Ufficiali

MARICAST Commissioni Avanzamento Sottufficiali e Graduati Marina
Militare

MARICOMMI Direzione di Commissariato Militare Marittimo

MARICOMLOG Comando Logistico della Marina Militare

MARICOMSCUOLE  Comando Scuole

MARIDIRAM Direzione di Amministrazione Marina Militare

MARIPERS Direzione per I'Impiego del Personale Militare della Marina

MARIPESAN Ispettorato di Sanita’ della Marina Militare

MARISPEDAL Centro Ospedaliero Militare

MARISTANAV Stazioni Navali

MARINFERM Infermerias Presidiarias

MARISUPLOG Comando Supporto Logistico

MARISTAELI Stazione Elicotteri della Marina Militare

MARISTAER Stazione Aeromobili Marina Militare

MARIUGCRA Ufficio Generale Centro di Responsabilita” Amministrativa

MARINARSEN Arsenale Militare Marittimo

MC Allied Maritime Command

MI Marinha Italiana

MTF Medical Treatment Facilities

OCCAR Organisation Conjointe de Coopération en Matiére
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OTAN Organizagao do Tratado do Atlantico Norte
PIB Produto Interno Bruto

U/E/O Unidades/Entidades/Orgaos

UAV Unmanned Aerial Vehicle

EU Uniao Europeia

ZEE Zona Econémica Exclusiva
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MARINHA NORUEGUESA

1TEN AN Silvia Martins Seno
1TEN M Ester Pereira Lopes
1TEN M Monteiro Teixeira
1TEN MN Silva Cavalheiro
1TEN STFZ Jorge Martins
1TEN TS Silva Antunes

A Noruega é um pais da Europa setentrional que ocupa parte da peninsu-
la escandinava. Oficialmente designado por Reino da Noruega é uma monarquia
constitucional hereditaria e uma democracia parlamentar cujo chefe de estado é,
atualmente, o Rei Haroldo V (Christine Meyer, 2016).

Com uma area de 385 155 km? e uma populacdo de 5 136 700 habitantes
(2013), a Noruega partilha fronteira continental com a Suécia, Finlandia e Russia.
E um dos membros fundadores da Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte
(OTAN), da Organizacao das Nacgoes Unidas (ONU), do Conselho Nordico e do
Conselho da Europa, mas nao integra a Uniao Europeia. Faz parte, ainda, da Or-
ganizacao de Cooperacao e de Desenvolvimento Econémico (OCDE) e da Organi-
zacao Mundial do Comércio (Central Intelligence Agency; Christine Meyer, 2016).

As Forcas Armadas (FFAA) norueguesas estao na dependéncia do Minis-
tério da Defesa e organizam-se em quatro ramos: Marinha, Exército, Forca Aérea
e Guarda Nacional. A Guarda Costeira (GC) integra a estrutura organica e opera-
cional da Marinha. A Defesa norueguesa rege-se por um documento estratégico
(Long Term Defence Plan) publicado a cada quatro anos. A Ultima versao deste do-
cumento data de 17 de junho de 2016 (Forsvars Departementet, 2013).

A Noruega tem cerca de 24.450 militares, dos quais cerca de 4 000 na Mari-
nha (Forsvaret).

A Marinha tem duas Bases Navais principais (Haakonsvern e Ramsund) e
dispoe de cinco fragatas, seis corvetas, seis submarinos, um navio logistico e ou-
tros de menores dimensoes para suporte logistico, seis navios de guerra de minas
e 15 navios afetos a GC (Forsvars Departementet, 2013).

Numa perspetiva de racionalizacdo dos recursos disponiveis, a Noruega op-
tou por agrupar um conjunto de unidades e comandos numa Unica estrutura con-
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junta — os Joint Assets. Foram integrados o quartel-general das Forcas Armadas, a
saude militar, a ciberdefesa, a policia militar, a vigilancia por satélite, os servicos de
informacoes e a logistica de defesa (Forsvars Departementet, 2013).

A estrutura da Marinha Real da Noruega € chefiada por um Admiral, o equi-
valente a Almirante.

1. LOGISTICA MILITAR DA MARINHA REAL
DA NORUEGA

A organizacao logistica de todos os ramos das FFAA estd concentrada no
Ministério da Defesa. A Organizagao Norueguesa de Logistica de Defesa (NDLO
- Norwegian Defence Logistic Organisation) foi estabelecida em 2002, promovida
pelas elevadas exigéncias das FFAA se tornarem mais eficientes em termos de des-
pesa e concentracao de recursos, constituindo-se na for¢a motriz da logistica mili-
tar (NDLO - Norwegian Defense Logistics Organisation, 1999).

As atividades logisticas da Marinha Real da Noruega dividem-se em trés
niveis de comando, nomeadamente:

— Nivel estratégico, responsavel por fornecer os recursos militares e logisti-
cos para a area de operacoes, coordenando também a alocacdo dos recursos civis;

— Nivel operacional, representa a capacidade de receber, organizar e exe-
cutar ao nivel do pessoal, material e aprovisionamento para as unidades militares
na area operacional. Estabelecer uma adequada infraestrutura logistica na area de
operacoes de apoio a implementacao das operacgoes taticas;

— Nivel tatico, inclui o reforco das capacidades logisticas do comando,
fortalecendo a sustentacao logistica na area de operacoes. A este nivel, pode ser
também assegurado o apoio médico-sanitario (Organizagao Logistica da Defesa
Norueguesa, 2013).

A NDLO deve providenciar apoio logistico de acordo com as necessidades
militares, isto inclui a aquisi¢ao, investimento, apoio, fornecimento e manutencao
de todos os sistemas de armas e material militar em tempos de paz, crise ou guerra.
Esta organizacao assegura também as areas de engenharia, tecnologias de infor-
macao e comunicacoes e ainda o investimento militar (Noruega, 2015).

As FFAA da Noruega sao suportadas por trés pilares, o pilar da produgao,
o pilar da atividade operacional e o pilar logistico, sendo este ultimo da responsa-
bilidade da NDLO. O pilar logistico é comum em todas as frentes das FFAA, inte-
grando desde o apoio as unidades de producao de forga, ao Exército, a Marinha, a
Guarda Nacional, & Forca Aérea e ainda as unidades operacionais.
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O conceito logistico de defesa abrange a prestacao de servicos, o material
e 0 aprovisionamento para apoiar a producao de forca e as operagoes militares
em tempo de paz, tarefas internacionais, tempo de crise e em estado de guerra. A
NDLO executa tarefas desde o planeamento até ao fornecimento logistico (compra,
armazenamento, distribuicao, reabastecimento) e manutencao de diferentes cate-
gorias de materiais (Norwegian Armed Forces, 2012).

Em termos da estrutura organica a NDLO encontra-se organizada em dois
departamentos e sete divisoes distribuidas por setores (Norwegian Ministry of De-
fense, 2013). A Figura 1 apresenta o organograma da NDLO:

Narwegian Defence
Logistics Organisaton

(NDLO]
NDLO Staff Materiel Certification
Authority
(NDMCA
Procurement Systems Lagistics Supples Communicaton Depot Administrative
Division Management Suppart Management || and Information Maintenance Support
(NDPD) Division Division Division Services Division Division
(NDSMD) {NDLSD) (NDSMD) Division {NDDMD) (NDASD)
(NDCISD)

Figura 1 - Estrutura organica da NDLO
Fonte: NDLO - Norwegian Defense Logistics Organisation (1999).

Descritivamente os dois departamentos da NDLO designam-se:

— Norwegian Defence Logistics Organisation Staff (NDLO) — Staff da Organi-
zacao Logistica da Defesa Norueguesa;

— Norwegian Defence Materiel Certification Authority (NDMCA) - Autorida-
de de Certificacao de Material da Defesa Norueguesa.

— As sete divisoes da NDLO sao:

— Norwegian Defence Procurement Division (NDPD) - Divisao de Aprovi-
sionamento;

— Norwegian Defence Systems Management Division (NDSMD) - Divisao de
Manutencao;

— Norwegian Defence Logistics Support Division (NDLSD) - Divisao de
Apoio Logistico;

— Norwegian Defence Supplies Management Division (NDSMD) - Divisao de
Gestao de Sistemas;

— Norwegian Defence Communication and Information Services Division
(NDCISD) - Divisao de Comunicacoes e Servicos de Informacgao;

185



Orgaos de Apoio Logistico de Marinhas da OTAN

— Norwegian Defence Depot Maintenance Division (NDDMD) - Divisao de
Manutencao de Depositos;

— Norwegian Defence Administrative Support Division (NDASD) - a Divisao
de Apoio Administrativo.

A NDLO é deste modo responsavel por todo o processo logistico das FFAA
da Noruega, sendo responsavel desde a aquisicao de bens e servicos até a eliminacao
do material, constitui-se na principal central de compras dentro do setor da defesa.

A logistica da defesa norueguesa foi redefinida para aumentar a capacidade
de apoiar a estrutura operacional das FFAA, promovendo o desenvolvimento da
industria nacional e procurando encontrar no setor civil as respostas para as capa-
cidades militares (Noruega, 2015).

2.  ORGAOS LOGISTICOS DE PESSOAL

Como referido, as FFAA norueguesas encontram-se organizadas de forma
conjunta relativamente a logistica pelo que, os proprios Recursos Humanos (RH)
estao afetos aos quatro ramos, podendo ser articulados entre eles tendo em conta
as atividades e missoes atribuidas.

A Marinha Real da Noruega tem distribuido os seus RH em trés setores
nomeadamente, na Marinha, na GC e na Artilharia Costeira (AC). A GC realiza as
suas missdes num conceito de dupla guarnicao, sendo necessaria uma logistica
de RH funcional e pronta para o sucesso das missoes (Norwegian Ministry of De-
fense, 2013).

A Academia Real Naval da Noruega ¢é responsavel pelo recrutamento e edu-
cacao do pessoal naval de todas as categorias, incluindo o pessoal da logistica. A
Real Marinha da Noruega tem tido uma boa reputagao, mantendo os seus quadros
de pessoal estaveis e tendo os cursos educacionais a funcionar como previsto. O
grande desafio atual € ter pessoal suficiente com educacao certa e a experiéncia
necessaria para o servico maritimo (Norwegian Ministry of Defense, 2013).

A Marinha tem cerca de 4 000 militares, nos quais estao inseridos os oficiais
de logistica. Estes oficiais sdo responséveis por assegurar todos os recursos ne-
cessarios para abastecer a Marinha nas suas operacoes do dia-a-dia (Norwegian
Ministry of Defense, 2013).

No setor da defesa, os RH sao administrados por diferentes regimes, depen-
dendo da categoria de pessoal. Os principais fatores que determinam a categoria
de pessoal sao a forma de emprego e fungao dentro da organizacao. Na Figura 2 é
possivel observar a distribuicao das categorias de pessoal nas FFAA. As categorias
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de pessoal dentro do setor da defesa estao distribuidas pelos seguintes grupos: ofi-
ciais em comissao, comandantes e oficiais em contratos de tempo limitado, pessoal
recrutado e pessoal civil (Norwegian Ministry of Defense, 2013).

8000

7000 — = — —

6000 B - L | [ O Commanding officers

5000 T O Officers on time-limited contracts

4000 |- O On-the-job training following
basic officer education

3000 |~ @ Enlisted personnel

2000 = ™ O Commissioned officers

1000 4 - + O Civilian employees

0 T T T T |
2008 2009 2010 201 2012

Figura 2 - Distribuicao das categorias de pessoal nas FFAA
Fonte: Norwegian Ministry of Defense (2013).

2.1. CATEGORIA DE OFICIAIS

O quadro de oficiais integra as seguintes situacoes:

Oficiais em comissao ou comissionados - Sao oficiais empregados na defesa
apos a conclusao da formagao de base com sucesso, tanto nas academias militares
como em instituicoes similares que qualificam os candidatos para o exercicio des-
sas fungoes. O limite de idade para oficiais em comissao ¢ de 60 anos;

Oficiais comandantes - Sao oficiais que foram nomeados para o exercicio
de funcoes permanentes nas FFAA até que atinjam a idade de 35 anos, podendo as
FFAA prolongar o periodo de emprego até trés anos, se necessario;

Oficiais contratados com duracao limitada sao oficias com fungoes provi-
sorias nas FFAA, nao sendo obrigados a deslocarem-se para o exterior, podem,
contudo, ser utilizados para o servico de operacoes internacionais (Norwegian Mi-
nistry of Defense, 2013).

2.2. PEssoaL CIviL

O pessoal civil no setor da defesa é constituido por funcionarios permanen-
tes e temporarios com contrato salarial. Nao precisam de ter formacao adicional do
setor da defesa, podendo ocupar cargos desempenhados por pessoal militar.
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As FFAA tém estabelecido com a sociedade civil um apoio fundamental,
para situacoes de crise e em guerra, baseado em acordos comerciais e de coopera-
¢ao, utilizando, dentro do possivel, recursos civis sob o regime militar (Norwegian
Ministry of Defense, 2013).

2.3. RECRUTAMENTO MILITAR

Relativamente ao recrutamento militar nas FFAA norueguesas, existe o ser-
vigco militar obrigatério que assegura um numero de RH estavel e adequado, con-
tribuindo para a capacidade operativa. Todos os cidadaos masculinos noruegueses
aptos e disponiveis contribuem para o servico militar da nacao a partir do ano em
que completam 19 anos de idade. Finalizado o servigo militar obrigatorio, podem
ser chamados em caso de necessidade até perfazerem 44 anos de idade (Norwegian
Ministry of Defense, 2013).

2.4. PEssoAL pA RESERvA

O pessoal da reserva € pessoal militar que nao trabalha continuamente nas
FFAA. Os oficiais em situacao de reserva que receberam treino de oficiais durante
o servigco militar, estido sujeitos ao servico militar obrigatério até ao final do ano em
que completam 44 anos. Esta premissa nao se verifica quando sejam necessarios
reforcos de guerra e nestas circunstancias, o servico militar obrigatorio podera ser
prolongado até ao final do ano em que completam 55 anos (Norwegian Ministry of
Defense, 2013).

2.5. O SisteMmA DE EpucacaAo

As FFAA tém trés academias militares, estando a Academia Real Naval
da Noruega localizada em Bergen. Esta academia é certificada para cursos de
licenciatura e oferece uma combinacao Unica de educacao académica e profissdao
militar.

A utilizacao do sistema educativo civil permite um maior grau de flexibili-
dade, tanto para colmatar a lacuna de competéncias como para recrutar pessoal
com competéncia especializada nao oferecida pelas FFAA. O recrutamento de pes-
soal civil traduz-se numa mais-valia na area da logistica militar tendo em conta a
estabilidade, o conhecimento acumulado e a promocao da qualidade do trabalho
(Norwegian Ministry of Defense, 2013).
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3. ORGAOS DE APOIO LOGISTICO

A Norwegian Defence Materiel Agency (NDMA) - Agéncia Norueguesa de
Material de Defesa, foi criada em janeiro de 2016, ficando na dependéncia direta
do Ministério da Defesa noruegués. A NDMA tem a responsabilidade de con-
duzir todos os projetos de aquisicao de materiais, previamente conduzidos pela
NDLO. A nova agéncia ¢ dirigida por um diretor civil (Norwegian Defence Mate-
riel Agency).

A missao da NDMA é desenvolver e modernizar continuamente as FFAA
norueguesas, através de grandes e pequenos contratos ou projetos (Norwegian
Defence Materiel Agency).

Esta mudanca encurta e simplifica a gestao e as linhas de responsabilidade
para que a gestao estratégica dos investimentos em equipamentos e a sua adminis-
tragao sejam melhoradas (Norwegian Defence Materiel Agency).

“O investimento em material esta a tornar-se uma area estratégica cada vez mais
importante, e é crucial poder ver isso no contexto de outras areas estratégicas para
o desenvolvimento das capacidades de defesa. Em 2014, os investimentos com ma-
terial no setor de Defesa chegaram aos 8,874 bilhdes”, diz o ministro da Defesa, Ine
Eriksen Sereide. (Norwegian Defence Materiel Agency)

A agéncia tem a estrutura presente na Figura 3, e é composta pelas se-
guintes divisoes: Sistemas Navais, Sistemas Aéreos, Sistemas Terrestres, Sistemas
de Informacao de Comunicag¢ao, Materiais Gerais (Norwegian Defence Materiel

DIRECTOR GENERAL INTERNAL AUDITING
AGENCY STAFF

Agency).

COMMUNICATION

CENERAL MATERIEL

LAND SYSTEMS NAVAL SYSTEMS AIR SYSTEMS

& INFORMATION

DIVISION DIVISION DIVISION SYSTEMS DIVISION

DIVISION

Figura 3 - Estrutura Organizacional da NDMA
Fonte: Norwegian Defence Materiel Agency, s.d.
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A Divisao de Sistemas Navais da NDMA ¢ a que fornece o poder maritimo
ao Almirante e é o centro da tecnologia para a Marinha Real e para os navios ope-
rados por outros servicos.

A principal tarefa desta divisao é a aquisicdo e manutencao dos meios. A
aquisicao abrange desde fragatas, navio de apoio logistico, corvetas e submarinos,
até pequenos projetos de modificacio.

A Divisao de Sistemas Navais tem a responsabilidade técnica e de manuten-
¢ao para submarinos, fragatas, corvetas, navios de guerra de minas, navios de GC,
navios de apoio e navios diversos, incluindo todos os navios técnicos e sistemas
técnicos de bordo.

Esta divisao apoia também, projetos de aquisicao de meios navais no que diz
respeito ao design, arquitetura e engenharia naval, bem como o controlo da qua-
lidade. A divisao é, também, responsavel pelos requisitos técnicos e de seguranca
em relagao a utilizacao dos meios (Norwegian Defence Materiel Agency).

As restantes divisoes da NDMA tém, resumidamente, as seguintes respon-
sabilidades (Norwegian Defence Materiel Agency)

— Divisao de Sistemas Aéreos, responsavel pela aquisi¢ao, coordenagao e
manutencao de aeronaves, helicopteros, avides nao tripulados e material de defesa
antiaérea;

— Divisao de Sistemas Terrestres, responsavel pela aquisicao e manutencao
dos equipamentos terrestres (tanques, veiculos taticos de combate, canhoes e ou-
tros sistemas de armas utilizadas pelo exército noruegués);

— Divisao de Sistemas de Informagao de Comunicacoes, responsavel pelo
desenvolvimento técnico e gestao de sistemas de comunicacao e informagao para
as FFAA norueguesas;

— Divisao de Materiais Gerais, responsavel pela aquisicao da maior parte
do material, uniformes, equipamentos médicos, tendas, combustivel, municoes e
explosivos, utilizado por todos 0s ramos.

— A NDMA emprega cerca de 260 funcionarios utilizando militares, enge-
nheiros, economistas, juristas e pessoal de servicos de apoio. A divisao encontra-se
situada na Base Naval de Haakonsvern, com uma subdivisao em Ramsund (Norwe-
gian Defence Materiel Agency).

A NDMA é responsavel por uma série de projetos de materiais complexos
e importantes para implementacdo na proxima década. Oficiais experientes em
combinagao com civis altamente qualificados com experiéncia em diferentes areas,
como engenharia e gestao, asseguram o bom e eficiente funcionamento desta or-
ganizacao (Norwegian Defence Materiel Agency).
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As areas e servicos de manutencgao, reparacao e armazenamento de mate-
rial, como mencionado anteriormente, encontram-se incluidas dentro das respon-
sabilidades da NDLO.

Ao recomendar uma estrutura de defesa que permita responder, no seio da
OTAN, as metas designadas ao seu pais, o Norwegian Chief of Defence, Admiral
Haakon Bruun-Hanssen, no Strategic Defence Review 2015 (Bruun-Hanssen, 2015),
identificou, entre outras, as seguintes prioridades em termos de capacidades:

— Assegurar o necessario apoio logistico as unidades militares;

— Capacidade de mobilizacao de forcas.

Segundo a sua visao estratégica

Concentrar a atividade logistica nas principais artérias de comunicacao / TIC do
pais, alcanca economias de escala, bem como sinergias logisticas e operacionais,
relacionadas a TIC. Isto oferecerd grandes vantagens em relagao a recepgao mais
eficiente das forcas aliadas numa situacao de crise e o seu apoio adicional de
transporte e logistica as areas de operacao. Esta consolidacao a longo prazo sera
necessaria para realizar a estrutura recomendada.

Bruun-Hanssen (2015)

Ainda no mesmo documento, o ministro da defesa noruegués, sugere a
manutencao de dois estabelecimentos militares pela sua relevancia estratégica no
aprontamento e apoio logistico operacional dos meios da Marinha Real da No-
ruega, em concreto, as Bases Navais de Haakonsvern e de Ramsund (Norwegien
Armed Forces, 2016).

3.1. OrGAos DE Aproio EsTATICOS

O apoio estatico efetuado a Marinha Real da Noruega € realizado a partir
das suas Bases Navais. Conforme a Figura 4, a Marinha Real dispoe de duas Bases
Navais que funcionam como verdadeiros centros operacionais e logisticos, a Base
Naval Haakonsvern Orlogsstasjon e a Base Naval Ramsund. Possui ainda a base
auxiliar de Olavsvern (Norwegien Armed Forces, 2016).
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Legenda: (O Principais Bases Navais norueguesas

Figura 4 - Principais Bases Navais na Noruega
Fonte: Norwegian Ministry of Defence (2016).

3.1.1. Base Naval Haakonsvern Orlogsstasjon

A principal Base Naval é Haakonsvern Orlogsstasjon, localizada a cerca de
15 quildbmetros do centro de Bergen'. Esta base foi estabelecida em 1962 quando as
atividades navais principais foram movidas de Hortenmarker para Bergen. Em ter-
mos logisticos, é nesta base que se encontram os principais recursos necessarios
para abastecer e apoiar a Marinha na sua operacao didria. Esta é a base principal
para a maioria dos navios e embarcacoes da Marinha Real. Trabalham diariamente
nesta base cerca de 5 400 pessoas (recrutas, oficiais e funcionarios civis).

Nesta base esta sedeada a Academia Real Naval, o Centro de Treino Naval,
o Comando Naval, bombeiros, hospital, correios, igreja, cozinhas, quartéis, as ins-
talacoes de reparacao e manutencao que incluem uma instalacao de doca seca com
a capacidade de reparar fragatas, entre outras instalacoes. Diz-se que esta base é
uma cidade miniatura (The Norwegian Armed Forces, 2016).

! Bergen é a segunda maior cidade da Noruega.
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3.1.2. Base Naval Ramsund
Nao menos importante, mas de menor dimensao e capacidade de resposta,
¢é a base localizada em Ramsund, no norte do pais, a qual se reveste de uma elevada
importancia, pois tem como primordial objetivo assegurar o apoio logistico nessa
regiao (alto norte), considerada de muito elevado interesse estratégico para a No-
ruega. Esta base tem a sede das operacoes especiais da Noruega (The Norwegian
Armed Forces, 2016).

3.1.3. Base Naval Olavsvern
A Marinha Real da Noruega possui ainda a base auxiliar de Olavsvern em
Tromsg (localizada a norte de Ramsund), esta base é uma unidade subordinada
de Haakonsvern e nenhuma unidade naval estd permanentemente atracada nessa
base. Prevé-se que na sequéncia da atual reestruturacao da Marinha Real da No-
ruega, esta base possa encerrar num futuro préoximo (The full wiki)

3.2. ORGAOS DE Aproio DINAMICOS

Dentro da organizacao logistica da Marinha Real, o Maritime Combat Ser-
vice and Support (MARCSS) é o organismo responsavel pela logistica operacional,
tendo como principal missao a ligacdo entre a forca empregue em exercicios ou
operacoes e a restante cadeia logistica (MARCSS, 2015).

A sua estrutura organizacional é composta por um Orgdo de Coordenacio
de Apoio Costeiro, um Grupo Logistico Coordenador e um Departamento de In-
vestimento Logistico.

Guarnecido por especialistas tanto da area logistica como da &rea operacio-
nal, presta o apoio necessario as unidades operacionais destacadas, essencialmen-
te a partir de terra ou, por necessidade operacional, a bordo, a partir dos navios
logisticos pertencentes a forca. Para este tipo de apoio é geralmente empregue o
KNM Valkyrien (Figura 5) (MARCSS, 2015).
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Figura 5 - KNM Valkyrien
Fonte: Norwegian Ministry of Defence (2016).

Este navio estd equipado para desempenhar tarefas logisticas variadas
(abastecimento de material variado, manutencao técnica e operacoes de reboque),
e presta assisténcia aos navios de guerra empregues nos mais variados cenarios,
tais como Standing Nato Maritime Group (SNMG), Nato Response Force (NRF),
Operacao Ocean Shield ou Agéncia Europeia da Guarda de Fronteiras e Costeira
(FRONTEX) (MARCSS, 2015). Do ponto de vista da organizacao, um 6rgao desta
natureza promove a logistica operacional como um multiplicador de forga, renta-
biliza a operacao e potencia o poder combatente pois inclui capacidades como o
planeamento logistico para operac¢oes navais, incluindo as capacidades de suporte
técnico em terra e no mar, reparacao, reabastecimento, apoio sanitario, apoio lo-
gistico dedicado aos navios da GC, apoio a for¢as internacionais, gestao de pessoal,
fornecimento e gestao de sobressalentes (MARCSS, 2015).

4. PROCESSO LOGISTICO

Como resultado da integragao da logistica da defesa norueguesa num sis-
tema conjunto, a NDLO, o processo logistico operacional €, também ele, integrado
para a Marinha, Forca Aérea, Exército e Guarda Nacional. Existem, todavia, ca-
deias processuais especificas para cada ramo, devido a especificidade do material.

O ano de 2001 marcou uma viragem no que toca ao processo logistico da
Marinha Real, com a adogao da norma International Featured Standards (IFS) (Nor-
wegian Defence Logistic Organization, 2013).
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Pode afirmar-se que a IFS é o benchmarking da logistica aplicada a indus-
tria e ao comércio, criando transparéncia e confianca ao longo de toda a cadeia
de abastecimento. Esta norma IFS, desenvolvida especificamente para o armaze-
namento, distribuicao e transporte, é facilmente implementavel em ambientes de
gestao civis ou militares.

A implementacao desta norma € avaliada por auditores qualificados de or-
ganismos de certificacao acreditados e independentes. Os requisitos da IFS exi-
gem: responsabilidade de gestao sénior, sistema de gestdo da qualidade e segu-
ranc¢a do produto, gestao de recursos, controlo da realizacao do servico, medicoes,
analise processual e inspecoes externas.

ATFS tem como objetivo garantir a comparabilidade e transparéncia de toda
a cadeia de abastecimento, estabelecer um padrao com sistemas de avaliacao uni-
formes, reduzir custos para todos os envolvidos no processo logistico e receber
contributos de organismos de certificagao acreditados (Norwegian Defence Logis-
tic Organization, 2013).

A norma IFS oferece uma série de vantagens para as empresas que procu-
ram exceléncia na qualidade e na satisfacao do cliente, em busca de uma vantagem
competitiva no mercado. Pretende-se melhorar a confianga dos fornecedores, re-
duzir o tempo despendido na escolha de fornecedores, reducao de custos, melhoria
da compreensao de procedimentos e padroes pelos trabalhadores envolvidos, uti-
lizacao mais eficaz dos recursos, reducao da necessidade de inspecoes pelos clien-
tes, existéncia de auditorias por terceiros independentes e melhoria da reputacao,
quer do fornecedor quer do cliente.

O processo logistico (Figura 6), cuamprindo a norma IFS, inclui cinco pilares
principais (Norwegian Defence Logistic Organization, 2013):

— Abastecimento: incluindo a aquisicao, armazenamento e distribuicao
(contacto com fornecedores, caracterizacao técnica do elemento e gestao do preco
a praticar);

— Gestao da configuracao: assegura a desconstrucao dos elementos da
cadeia de abastecimento nos seus constituintes, hierarquizando-os e inventariando-
0s num catalogo comum;

— Controlo da configuracao: quantifica e identifica todas as existéncias de
um mesmo elemento da cadeia de abastecimento;

— Gestao da manutencao: permite garantir alguma previsibilidade e ade-
quagao nas aquisicoes e armazenamento de elementos, de acordo com as expecta-
tivas operacionais ordindrias e extraordinarias;

— Modificacoes e canibalizacdo de elementos ja em utilizacao.
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Atualmente, na Marinha Real da Noruega, estao catalogados cerca de 50 000
artigos, envolvendo 300 000 documentos técnicos que aos mesmos dizem respeito.
No ambito do armazenamento, existem 12 500 artigos armazenados permanente-
mente em unidades terrestres e 7 000 nas unidades navais (Norwegian Defence
Logistic Organization, 2013).

Todo o processo logistico é efetuado com recurso a uma plataforma informé-
tica criada especificamente para obedecer a norma IFS. Houve um especial cuidado
no desenho desta plataforma no sentido da sua simplicidade. Ha intervenientes no
processo logistico em todas as fases do mesmo, pelo que a simplicidade no inter-
face contribui para a diminui¢ao da possibilidade de erros humanos no processo
(Norwegian Defence Logistic Organization, 2013).

CONCLUSOES

A logistica militar da Noruega encontra-se concentrada ao nivel do Minis-
tério da Defesa para todos os ramos das FFAA. E através da NDLO que se efetua o
ciclo logistico do material, ou seja, esta entidade é responsavel desde a aquisigao
até ao abate do material para as FFAA. As principais atividades logisticas desta
organizacao vao desde o nivel estratégico, com o fornecimento dos recursos; nivel
operacional, onde se insere o processamento e aprovisionamento logisticos e por
fim, o nivel tatico, que trata da sustentacao logistica na area de operacoes.

A NDLO é um dos pilares dentro da FFAA norueguesas, promovendo a lo-
gistica em todas as frentes do setor da defesa. De referir que, a logistica das FFAA
norueguesas fomenta o desenvolvimento da industria nacional através da procura
no setor civil das necessidades para o setor militar.

Relativamente aos recursos humanos, a NDLO possui 0os recursos humanos
logisticos afetos aos quatro ramos. Em concreto, a Marinha Real tem os seus RH
distribuidos em trés setores, nomeadamente na Marinha, GC e na AC. A GC realiza
as suas missoes num conceito de dupla tripulacao, sendo necessaria uma logistica
de RH funcional e pronta para o sucesso das missoes.

A Academia Real Naval da Noruega é responsavel pelo recrutamento e edu-
cacao do pessoal naval de todas as categorias, incluindo o pessoal da logistica. O
grande desafio atual é ter pessoal suficiente com educacao certa e a experiéncia
necessaria para o servico maritimo.

A Marinha tem mais de 4 000 militares, nos quais estao inseridos os oficiais
da logistica distribuidos por trés grupos: oficiais em comissao, oficiais comandan-
tes e oficiais em contrato de tempo limitado.
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As categorias de pessoal dentro do setor da defesa, sao determinadas tendo
em conta a forma de emprego e a funcao dentro da organizagao, nomeadamente
o quadro de oficiais, o pessoal civil, o recrutamento militar e o pessoal da reserva.

Quanto ao sistema de educacao, as FFAA possuem trés academias militares,
estando a Academia Real Naval localizada em Bergen. Esta academia é credenciada
para cursos de licenciatura e oferece uma combinacao Unica de educac¢ao académi-
ca e profissao militar.

A NDMA ¢ a autoridade designada para a aquisicdo e manutencgao de meios
e material por parte das FFAA norueguesas. Tem a responsabilidade de conduzir
os projetos de aquisicao de materiais e meios, previamente conduzidos pela NDLO.
Esta agéncia é a entidade certificadora e técnica das FFAA norueguesas, e tem
como objetivo principal, apoiar a modernizacao das FFAA, proporcionando equi-
pamentos e sistemas mais seguros e com melhor custo-beneficio.

A Marinha Real da Noruega possui duas Bases Navais de grande importan-
cia e relevancia, sendo a principal a Base Naval Haakonsvern e a secundaria a Base
Naval Ramsund. A Base Naval de Haakonsvern é a base primordial para os meios
da componente operacional (navios e embarcagoes), e neste sentido, a base mais
completa e complexa, no ambito do apoio operacional e logistico.

A Base Naval de Ramsund, devido a sua localizacdo estratégica, assegura o
apoio logistico na regiao norte e serve de base as operacoes especiais da Noruega.

O MARCSS ¢é o organismo dentro da organizacao logistica da Marinha Real
da Noruega, responsavel pela logistica operacional, tendo como principal missdo
a ligacao entre os meios empregues e a restante cadeia logistica. Presta o apoio
logistico as unidades operacionais destacadas nos mais variados cendrios, renta-
bilizando a operacao e potenciando o poder combatente através do planeamento
logistico, do suporte técnico, reparacao, apoio sanitario, gestao de pessoal e do
fornecimento e gestao de sobressalentes, tanto em terra como no mar.

O processo logistico presente na Marinha Real sofreu uma profunda rees-
truturacao em 2001, fruto, por um lado, da ja referida centralizacao da logistica das
FFAA, mas também, da adog¢ao da norma IFS. Desta forma, os cinco pilares em
que assenta, atualmente, a logistica norueguesa sdo: o abastecimento, a gestao da
configuracao, o controlo da configuracao, a gestao da manutencao e modificacoes/
canibalizacao. Estes pilares, procuram assegurar uma maior eficacia e eficiéncia
do processo logistico, assegurando uma projecao, quer interna quer externa, da
qualidade do processo, capitalizando com esse ganho de reputacao.
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Lista de abreviaturas, siglas e acronimos

AC Artilharia Costeira

FFAA Forcas Armadas

FRONTEX Agéncia Europeia da Guarda de Fronteiras e Costeira

GC Guarda Costeira

IFS International Featured Standards

MARCSS Maritime Combat Service and Support

NATO North Atlantic Treaty Organization

NDASD Norwegian Defence Administrative Support Division

NDCISD Norwegian Defence Communication and information Services
Division

NDDMD Norwegian Defence Depot Maintenance Division

NDLO Norwegian Defence Logistic Organisation

NDLSD Norwegian Defence Logistics Support Division

NDMA Norwegian Defence Materiel Agency

NDMCA Norwegian Defence Materiel Certification Authority

NDPD Norwegian Defence Procurement Division

NDSMD Norwegian Defence System Management Division

NDSMD Norwegian Defence Supplies Management Division

NRF NATO Response Force

OCDE Organizacao de Cooperacao e de Desenvolvimento Econémico

ONU Organizacao das Nacoes Unidas

OTAN Organizagao do Tratado do Atlantico Norte

RH Recursos Humanos

SNMG Standing NATO Maritime Group
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A Polonia é um pais situado na Europa Central que faz fronteira com a Ale-
manha a oeste, com a Republica Checa e a Eslovaquia a sul, com a Ucrania e a
Bielorrussia a leste e com a Lituania e o enclave russo de Kaliningrado a nordeste.
A costa norte € totalmente virada para o mar Baltico e considera ainda fronteiras
maritimas com a Dinamarca e a Suécia (Slodczyk, 2010).

O primeiro Estado polaco foi criado em 966, com um territério semelhante
ao atual, tendo-se tornado uma monarquia em 1025, situacdo que se manteve até
1569. Desde esta data até 1795, manteve uma forte ligacao com o Grao-Ducado da
Lituania, culminando esta uniao com a fundacao da Primeira Republica. Apos um
longo periodo de tentativas falhadas de restauracao da republica, esta ocorreu em
1918 com a recuperacao da independéncia apés a 1.2 Guerra Mundial, sendo cons-
tituida a Segunda Republica Polaca.

Esta foi igualmente temporaria, pois durante a 2.* Guerra Mundial a Polo-
nia voltou a ser ocupada pela Alemanha Nazi e pela Unido Soviética. No entanto,
emergiu anos depois como a Republica Popular da Polonia e, em 1989, o governo
foi derrubado e a Polonia inaugurou a fase informalmente conhecida como Terceira
Republica Polaca. Atualmente, a Polonia é uma democracia liberal e tem mais de
38,5 milhoes de habitantes (Slodczyk, 2010).

Em 1999, cinco anos antes de se tornar membro da Unido Europeia, a Polo-
nia aderiu a OTAN e introduziu um conjunto de medidas internas com vista a edi-
ficacao de estruturas de sustentacao das suas forcas mais abrangentes e concretas
no sentido de potenciar a capacidade de mobilizagao e transporte, contemplando
as respetivas Forcas Armadas (FFAA) e, consequentemente, a Marinha da Poldnia
(MP) (Bursztynski, 2008).
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Atualmente, as FFAA Polacas possuem cerca de 130 000 militares, distri-
buidos pelos trés ramos: 79 500 no Exército, 36 500 na Forca Aérea e 12 600 na MP.
Apesar de a MP contemplar a parcela de efetivo militar mais reduzida das
FFAA Polacas, caracteriza-se por uma robustez operacional, superior as congé-
neres do Béltico, possuindo mais de 60 meios operacionais, entre navios e aero-

naves.

1. ENQUADRAMENTO DA MARINHA DA POLONIA

Situada na Europa Central, a Polonia conta nas suas FFAA com uma das
Marinhas mais robustas e melhor equipadas dos paises com acesso ao Mar Baltico.
Em linhas gerais, podem ser identificadas duas perspetivas de atuacao distintas,
até a adesdo a OTAN em 1999, em que a MP privilegiava as acoes de defesa cos-
teira no Mar Béltico, e, desde entdo, com o estabelecimento daquele importante
compromisso internacional, as acoes realizadas no Béltico juntaram-se missoes
internacionais de interoperabilidade e interagéncia. Atualmente integra as NATO
Response Forces (Bursztynski, 2008).

Além da componente militar, a MP considera igualmente atividades nao
militares, designadamente de Busca e Salvamento (nossa traducao de Search and
Rescue — SAR), de investigacao das ciéncias do mar e de pesquisa hidrografica.

A MP conta nos seus quadros com, aproximadamente, 13 000 militares e
possui cerca de 60 unidades navais, quatro helicopteros Kaman SH-2 Seasprite e
uma unidade de operacoes especiais, a Formosa. A principal Base Naval estd si-
tuada em Gdynia, a qual serve igualmente de porto de abrigo aos navios da OTAN
quando em missao no Baltico (Bursztynski, 2008).

Como referido anteriormente, a histéria da Polonia foi marcada, no século
passado, pelo envolvimento em diversos teatros de operagoes, incluindo as duas
guerras mundiais, pela perda de independéncia para a Alemanha Nazi e Russia
e posterior restauracao da Republica, em 1989. Nessa altura a esquadra da Mari-
nha era globalmente obsoleta, constituida por meios provenientes da era Soviética.
Identificou-se a necessidade de reorganizar e reestruturar os efetivos militares e
meios operacionais disponiveis nas FFAA, com o intuito de agilizar a adesao da
Pol6nia a OTAN, em 1999 (Slodczyk, 2010).

Desde entao, verificou-se um progresso significativo no processo de mo-
dernizacao das FFAA e, consequentemente, da MP caracterizada por: rejuvenesci-
mento da esquadra naval iniciada em 2014 através de um plano de investimento no
valor de 5,8 mil milhoes de dolares americanos; reducao dos efetivos militares; e
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aumento da capacidade de projecao de forgas, por forma a assumir os compromis-
sos internacionais (Bursztynski, 2008).

Neste contexto de mutacao, foram implementadas diversas reestruturacoes,
das quais se salienta a alteracao da estrutura logistica da MP, que passou a estar in-
tegrada nas FFAA polacas, sob a tutela do General Staff of the Polish Armed Forces
(equivalente ao Estado-Maior General das Forcas Armadas de Portugal) (NATO,
2012) (Resolution of the Council of Ministers, 2013).

2.  ESTRUTURA LOGISTICA

Em contexto de modernizagao operacional e organizacional, a estrutura lo-
gistica integrada nas FFAA polacas foi sustentada na doutrina OTAN, no que res-
peita a organizacao do respetivo Estado-Maior (NATO General Staff), a qual prevé
uma area especifica para a Logistica (J4).

2.1. LogIistic DIRECTORATE J4

Atento o que precede, as FFAA polacas tém uma estrutura organizacional
que prevé, por um lado, o estabelecimento de canais logisticos operacionais que
contemplam o provimento das necessidades e, por outro, uma componente de pla-
neamento e execugao, direcionada para a identificacao das necessidades e respe-
tiva aquisicao.

Neste sentido, as FFAA polacas inscrevem na respetiva estrutura, em seme-
lhanca com a doutrina OTAN, a Direcao Logistica [traducao dos autores de Logistic
Directorate J4 (LD J4)]. A LD J4 tem como missao o planeamento, a coordenacao e
a direcao logistica operacional, em apoio aos requisitos de missao do Comando e
em coordenacao com os diversos ramos, onde se inclui a MP (General Staff of the
Polish Armed Forces, 2015).

A Figura 1 evidencia a estrutura principal do General Staff of the Armed
Forces, na qual constam as diversas areas funcionais essenciais para qualquer co-
mando militar, relevando-se a LD J4 no ambito do presente estudo de caso.
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Figura 1 - Estrutura Logistica das FFAA da Poldnia
Fonte: Adaptado de General Staff of the Polish Armed Forces (2015).

Na estrutura desta LD J4 existe a Superintendéncia dos Servicos de Apoio
(traducao dos autores de Inspektoratu Wsparcia), a qual depende do Comandante
Geral das FFAA polacas desde 1 de janeiro de 2014. Em alinhamento com a missao
da LD J4, esta Superintendéncia tem diversas tarefas consignadas, das quais se
relevam as seguintes (Inspektoratu Wsparcia, 2008):

— Organizagao e gestao do apoio logistico das FFAA polacas, incluindo o
apoio das unidades militares, sedeadas em territorio nacional ou projetadas inter-
nacionalmente;

— Gestao de defesa territorial;

— Comando do apoio logistico dos ramos das FFAA polacas;

— Planeamento e implementacao da mobilizagao e desenvolvimento opera-
cional dos ramos das FFAA polacas;

— Garantir as necessidades de pessoal de unidades militares.

Esta Superintendéncia tem a estrutura da Figura 2.
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Figura 2 - Estrutura Organica da Superintendéncia dos Servicos
de Apoio
Fonte: Adaptado de Inspektoratu Wsparcia (2008).

Compete a este 6rgao de apoio, que foi criado para separar os poderes de
planeamento dos poderes de controlo e regulamentacao, a organizacao e gestao
do apoio logistico as FFAA, incluindo a protecao das unidades de logistica que,
por motivo de missao, estejam colocadas em territério nacional ou estrangeiro
(Szlachta, 2007).

Este 6rgao esta dividido em trés divisoes funcionais, nomeadamente Pes-
soal, Logistica e Financas, inscrevendo ainda uma Direcao de Transportes e os Ser-
vigcos de Apoio.
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2.2. INTERACAO DA MARINHA PoLAcA com A DIRECAO
LogisTica

A MP considera na sua estrutura interna diversos organismos que, pela es-
pecificidade funcional e logistica, consideram uma duplicidade de emprego, seja
num racional de “consumo interno” da MP, seja pela disponibilidade integrada nas
FFAA polacas e na dependéncia funcional da LD J4.

Nao obstante serem elencadas as respetivas valéncias logisticas no capitulo
3, identificam-se os locais onde estao sedeados os organismos pertencentes a MP:

— Em Gdynia: a 3% Flotylla Okretéw — Komenda Portu Wojennego (respei-
tante ao Comando Naval da MP), identificada com a legenda (a) na Figura 3;

— Em Babie Doly — Gdynia: a 28* Flotylla Obrony Wybrzez (correspondente
a Base Aérea Naval da MP), identificada com a legenda (b) na Figura 3;

— Na Peninsula de Hel: o Hel Obrony Wybrzez (referente ao Ponto de Apoio
Naval de Hel), identificado com a legenda (c) na Figura 3;

— Em Swinoujécie: a 8 Flotylla Obrony Wybrzez (correspondente a uma
Base Naval Avancada), identificada com a legenda (d) na Figura 3.
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Figura 3 - Comandos Operacionais da MP
Fonte: Adaptado de www.google.com/maps

3. ESTRUTURA ORGANICA DA MARINHA POLACA

Nao se tratando da organizacao mais robusta pertencente a OTAN, a MP
tem um papel relevante considerando as Marinhas do Béltico. Neste contexto, sem
prejuizo de apenas considerar uma fronteira maritima a Norte, a MP esta instalada
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em duas cidades distintas, as quais consideram quatro Bases Navais, designada-
mente, uma em Swinoujécie e trés em Gdynia, sendo que uma é base aeronaval.

3.1. ComanDO NAVAL DA MARINHA PoLAaca

Criada em 1971, identifica-se como a principal Base Naval de projecao de
unidades navais, sedeada em Gdynia, contemplando 11 Direcoes na sua estrutura,
maioritariamente pertencentes a componente operacional, sendo que a compo-
nente logistica é assegurada pela Diregao de Apoio (traducao do autor de Dywiz-
jon Okretow Wsparci). Sendo esta Base Naval o principal porto de abrigo para 17
unidades navais (fragatas, submarinos, patrulhas, navios de treino, de SAR, entre
outros)'. Esta Base Naval considera ainda o porto Logistico situado na zona sul da
peninsula de Hel.

Este Comando Naval integra nas suas fileiras aproximadamente 3 000 mili-
tares. Este 6rgao da MP considera diversas valéncias de apoio logistico aos meios
operacionais, designadamente:

— Cinco cais de atracagao, que totalizam uma extensao total de 6 500 metros;

— 56 posicoes de atracacao, para navios (incluindo quatro a seis submari-
nos) com comprimento igual ou inferior a 250 metros e com calado maximo varia-
vel entre os seis e os doze metros;

— Existéncia de rebocadores da MP e de pessoal de manobra de cabos;

— Possibilidade de disponibilizar energia elétrica, agua potavel e ar com-
primido;

— Os cais estdo munidos de centrais de alimentacao elétrica, com capacida-
de de produgao elétrica de alta e baixa tensao;

— Capacidade de tratamento de dguas residuais e de tratamento de aguas
oleosas;

— Acesso para navios de carga do tipo Roll-on, Roll-off (tipologia RO-RO);

— Tanques de combustivel com terminais de abastecimento dos navios,
com capacidade de aproximadamente 5 000 litros;

— Capacidade de reabastecimento por via ferroviaria.

3.1.1. Unidades navais - Porto de abrigo
No que respeita aos meios operacionais, a MP possui 0os seguintes recursos:
— Fragatas: dois navios da classe Oliver Hazard Perry;
— Corveta: uma unidade operacional;

! Acedido através http://3fo.wp.mil.pl/pl/3.html.
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— Patrulhas Langa Misseis: trés navios da classe Orkan;

— Submarinos: um meio operacional da classe Kilo e quatro da classe Kobben;

— Navios auxiliares: um navio polivalente da classe Kontradmiral Xawery
Czernicki e um navio da classe Baltyk.

3.1.2. Servicos de apoio terrestre

Na base de Gdynia estao sedeados os principais comandos administrativos
de apoio a esquadra, nomeadamente:

— Esquadrilha de submarinos (tradugao dos autores de Dywizjon Okretow
Podwodnych);

— Esquadrilha de guerra anti-submarina (traducao dos autores de Dywizjon
Zwalczania Okretow Podwodnych);

— Esquadrilha de langa misseis (tradugao dos autores de Dywizjon Okretow
Rakietowych);

— Esquadrilha de apoio (traducao dos autores de Dywizjon Okretow Wspar-
cia);

— Grupo operacional de reconhecimento (traducao dos autores de Grupa
Okretow Rozpoznawczych);

— Comando Naval (traducao dos autores de Komenda Portu Wojennego
Gdynia);

— Base Técnica da MP (traducao dos autores de Baza Techniczna Marynarki
Wojennej);

— Porto de abrigo da Peninsula de Hel (traducao dos autores de Punkt Ba-
zowania Hel).

3.2. BASE NAvAL AVANCADA

A segunda Base Naval de projecdo de unidades navais, sedeada em $wi-
noujscie, contempla seis Esquadrilhas na sua estrutura, respeitantes aos comandos
administrativos das 43 unidades navais ali sedeadas (um navio logistico, lanchas
de desembarque, draga-minas e outros navios auxiliares). Na génese das missoes
praticadas por estas unidades navais, estao as missoes SAR, a defesa da costa e a
salvaguarda da zona maritima sob jurisdigao e soberania da Polonia.

3.2.1. Unidades navais — Porto de abrigo
Esta Base de apoio costeiro serve de porto de abrigo as seguintes unidades
navais da MP:
— Draga-minas: trés unidades da classe 206FM, 12 da classe Gardno e qua-
tro da classe Mamry;
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— Lanchas de transporte e lancamento de minas: cinco navios da classe
Lublin;

— Navios salva-vidas: dois navios da classe Piast e dois da classe Zbyszko;

— Navios auxiliares: dois navios de exploracao e investigacao da classe He-
weliusz, um navio da classe Moma e dois navios hidrograficos da classe Nawigator;

— Navios de treino de mar: dois da classe Wodnik, trés da classe Podchorazy
e um da classe Iskra.

3.2.2. Servicos de apoio terrestre

Nesta Base Naval avangada estao sedeadas as principais esquadrilhas de na-
vios de defesa costeira, sendo uma unidade integrante da estrutura dos comandos
operacionais (das trés existentes)?.

Desta forma, identificam-se os comandos administrativos sedeados nesta
base:

— A 2.2 Esquadrilha de Navios de transporte e Minagem (traducao dos au-
tores de 2" Minelaying and Transport Squadron, considerando a tipologia e classes
de navios inseridos naquela estrutura);

— A 122 Esquadrilha de Draga-Minas (traducdo dos autores de 12" Mines-
weeper Squadron, considerando a tipologia e classes de navios inseridos naquela
estrutura);

— A 13.2 Esquadrilha de Draga-Minas (traducdo dos autores de 13" Mines-
weeper Squadron, considerando a tipologia e classes de navios inseridos naquela
estrutura);

— A 8.2 Esquadrilha de Defesa Aérea (traducao dos autores de 8" Air De-
fence Squadron, considerando a tipologia e classes de navios inseridos naquela
estrutura);

— O 8° Batalhao de Engenharia (traducao dos autores de 8" Engineering
Battalion, considerando a tipologia e classes de navios inseridos naquela estrutura);

— Estrutura de Apoio Administrativo da Base Naval de Swinoujscie (tra-
ducdo dos autores de Naval Base Swinoujécie, considerando a especificidade da
fungbes e competéncias atribuidas).

Esta unidade foi constituida em 1965, alterando para a sua designacao atual
em 1994, apesar de ter mantido o proposito da respetiva existéncia, designadamen-
te, a defesa costeira e da zona maritima da Poldnia, a manutencao da capacidade
de contramedidas da guerra de minas, a componente de apoio logistico, de mo-

2 Acedido através de http://www.mw.mil.pl.
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bilizacao de forgas terrestres e, finalmente, de projecao de forcas consignadas as
missoes SAR. Atualmente é comandada pelo Almirante Krzysztof Teryfter.

3.3. BASE AEREA NAVAL DA MARINHA DA PoOLONIA

Trata-se da Base de Aviacao Naval, servindo de unidade de projecao de
meios aéreos de suporte as atividades operacionais e logisticas da MP. Sedeada em
Gdynia-Babie Doly, acolhe o 28.° Esquadrao das aeronaves ali existentes.

Com recurso a estes meios sao possiveis trés tipologias de tarefas, nomea-
damente, missoes SAR, logisticas e missoes de Guerra de Superficie [traducao dos
autores de Anti Surface Warfare (ASUW)].

3.3.1. Meios aéreos de apoio naval
Esta unidade serve de base aérea para aproximadamente 30 meios aéreos
(maioritariamente aeronaves de asa rotativa).

3.3.2. Servicos de apoio terrestre

Nesta base estao sedeados o0s principais comandos administrativos dos
meios aéreos de apoio naval, nomeadamente:

— 9% Esquadra Anti-aérea (traducao dos autores de 9 Dywizjon Przeciwlot-
niczy);

— 43°Batalhao de Sapadores (traducao dos autores de 43 Battalion Saperow).

Esta base aérea estd sedeada em Gdynia-Babie Doly desde 1952, sendo que
em 2003 absorveu na respetiva estrutura o 1° Esquadrao de Aviacao Naval (tradu-
cao dos autores de 15 Naval Aviation Squadron), passando a estar integradas nesta
unidade todas as valéncias aeronavais da MP.

4. ORGAOS DE APOIO LOGISTICO

Como referido anteriormente, o processo logistico para as operacoes ¢
realizado de forma conjunta nas FFAA Polacas, ainda que, no que respeita a MP,
considera-se adequado relevar apenas o contexto marftimo nos diversos niveis de
operabilidade: operacao militar, de resposta a crise (agao imediata); salvaguarda da
soberania e de manutencao da paz; ou, em ultimo caso, de operacao humanitaria e
de apoio a seguranga da navegacao®.

% Acedido através de http://en.mon.gov.pl/polish-armed-forces/wojsko-polskie/armed-forces-
general-command-1032598/.
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Desta forma, e alinhado com as competéncias da Inspektoratu Wsparcia fo-
ram identificados 6rgaos logisticos na MP, estaticos e dinamicos, que concorrem
para a estrutura funcional das FFAA, a qual, como identificado em 2.1, considera
trés vertentes na area logistica:

— De planeamento: considera diversas dreas departamentais relativas ao
tratamento das necessidades — planificacao, aquisicao, rececao, armazenagem e ex-
pedicao — e do respetivo sistema de informacao de suporte das atividades logisticas;

— De tecnologia: considera diversas divisoes técnicas vocacionadas para os
diversos contextos de atuacao, entre eles, o mar;

— Do material: que considera as divisoes de alimentacao, fardamento mili-
tar e de combate — armamento e equipamento tatico.

4.1. ORrGAos DE Aproio EsTATICOS

Neste ambito inserem-se as bases ja elencadas no presente estudo, as quais
consideram facilidades para embarque e desembarque de tropas, reabastecimen-
tos de solidos e liquidos, manutencao de meios, servicos de eletricidade, dgua e
combustivel, para os meios que ali permanecam, navios e aeronaves, consoante a
tipologia da unidade:

A 3 Flotylla Okretow — Komenda Portu Wojennego;

— A 28 Flotylla Obrony Wybrzez;

A Hel Obrony Wybrzez;

— A 8 Flotylla Obrony Wybrzez;

O Zarzqd Portu Kotobrzeg — porto com administracao civil que, pela res-

petiva colocagao geografica e estratégica, é utilizado pelas FFAA e, principalmente,
pela Marinha para apoio logistico (realizagao de fainas de aprovisionamento).

4.2. ORGAOS DE Aroio DiNAMICOS

No que respeita aos meios de apoio logistico dinamicos da MP, que concor-
rem para a estrutura logistica das FFAA, e sem prejuizo da multiplicidade funcional
de todos 0s meios navais, relevam-se 0s meios que consideram a componente lo-
gistica como principal valéncia:

— O navio polivalente ORP Kontradmirat Xawery Czernicki, da classe Kon-
tradmiral Xawery Czernicki (Figura 4), inicialmente idealizado para a marinha Rus-
sa, acabou por ser direcionado para a MP e concebido para o transporte de tropas
e material para as forcas da OTAN e para o apoio logistico da propria MP. Tem
capacidade de transporte para 140 militares, veiculos, entre outros diversos tipos
de carga, e de reabastecimento limitado de liquidos e sélidos;
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Figura 4 — Navio polivalente da MP - ORP Kontradmiral Xawery
Czernicki
Fonte: Disponivel em http://www.worldnavalships.com/polish_navy.htm.

— O navio reabastecedor ORP Baltyk (Figura 5), da classe Baltyk, que foi
construido em Gdynia em 1988. Em abril do ano anterior, o governo Polaco lancou
um concurso para a aquisicao de um navio reabastecedor novo, para substituicao
do atual, com uma maior capacidade de armazenagem de liquidos (1 500 toneladas
de combustivel e 200 toneladas de dgua potavel), tal como tera a possibilidade de
transportar até trés contentores de seis metros;

Figura 5 — Navio reabastecedor da MP - ORP Baltyk
Fonte: Disponivel em http://www.worldnavalships.com/polish_navy.htm.

— Os navios de resgate ORP Piast (Figura 6) e ORP Lech, da classe Piast,
construidos em 1972, conduzem missoes de busca e salvamento, de projecao de
mergulhadores, de dragagem, de combate a incéndios no mar, de reboque e de
levantamento de destrocos;
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Figura 6 — Navio de resg da MP - ORP Piast
Fonte: Disponivel em http://www.worldnavalships.com/polish_navy.htm.

— Os navios de desembarque ORP Lublin (Figura 7), ORP Gniezno e ORP
Poznan, da classe Lublin, aumentados ao efetivo entre 1989 e 1991, podem efetuar
o transporte de tropas de desembarque com equipamentos e veiculos, bem como
missoes de evacuacao de pessoas. Estes navios podem transportar nove carros de
combate do tipo T-72 ou 17 viaturas do tipo STAR 660 (Figura 8), dependendo do
seu tipo, e, além disso, pode acomodar 90 militares, seja para procederem ao de-
sembarque no teatro de operagoes, ou para o respetivo transporte entre bases;

Figura 7 — Navio de desembarque da MP - OﬁP Lublin
Fonte: Disponivel em http://www.worldnavalships.com/polish_navy.htm
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Figura 8 - Viaturas transportaveis na classe Lublin
Fonte: Disponivel em http://www.worldnavalships.com/polish_navy.htm.

5. MEIOS FUTUROS

No ambito da modernizagao da MP, o Ministério da Defesa Nacional da Po-
lonia pretende adquirir, até 2030, os seguintes meios:

— Trés submarinos;

— Trés navios de defesa costeira com um deslocamento superior a 1 000
toneladas;

— Trés navios de patrulha com habilidades de remoc¢ao de minas;

— Trés dragadores de minas modernos;

— Dois navios de salvamento;

— Dois navios de reconhecimento eletrénicos;

— Sete navios de apoio, incluindo um navio de apoio operacional e um na-
vio de apoio logistico;

— Seis helicopteros SAR e seis helicopteros com valéncias na area da ASW;

— Sistemas aéreos nao tripulados: seis avides de reconhecimento (trés na-
vais, trés terrestres) e dez sistemas de identificac@o e destruicao de minas;

— Rearmamento da Unidade de Misseis Costeiros;

— Compra de dois sistemas antiaéreos de curto alcance para a defesa das
principais Bases Navais.

CONCLUSOES

A MP, um dos ramos das FFAA da Pol6nia, conta com cerca de 13 000 milita-
res e com mais de 60 meios (navais e aéreos), sendo considerada uma das Marinhas
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mais robustas e bem equipadas com acesso ao mar Baltico, ultrapassando mais de
60 meios, se considerados 0s navios e as aeronaves, ainda que o estado geral da
esquadra esteja desgastado/obsoleto. Além da componente militar, executa ativi-
dades nao militares, tais como SAR, investigacao das ciéncias do mar e pesquisa
hidrografica.

Situada na Europa Central, com a costa norte totalmente virada para o
mar Baltico, a Poldnia esté geoestrategicamente localizada entre duas poténcias
europeias — Alemanha e Russia. A sua histéria foi marcada, no século passado,
pelo envolvimento em diversos teatros de operacoes, incluindo as duas guerras
mundiais, pela perda de independéncia para a Alemanha Nazi e Russia e poste-
rior restauracao da Republica, em 1989. Em 1999, a adesao a OTAN foi um marco
histérico importante com impacto na missao da MP, que privilegiava as acoes de
defesa costeira no mar Béltico, alargando-a para a cooperagao com missoes inter-
nacionais.

Verificou-se um processo de modernizacao das FFAA e, consequentemente
da MP, caracterizada pela “reforma” dos meios e equipamentos obsoletos da era
Soviética, tendo sido iniciado, em 2014, um plano de investimento no valor de 5,8
mil milhoes de ddlares americanos para rejuvenescer a esquadra naval; pela redu-
cao dos efetivos militares e pelo aumento da capacidade de projecao de forgas, por
forma a assumir os compromissos internacionais.

Das restruturacoes implementadas, salienta-se a alteracao da estrutura lo-
gistica da MP que passou a estar centralizada na tutela do General Staff of the Polish
Armed Forces e integrada nas competéncias da LD J4, a semelhanga da doutrina
OTAN, e da criacao do Support Inspectorate, um érgao de execugao central a quem
compete a organizacdo e gestao do apoio logistico as FFAA, incluindo a protecao
das unidades de logistica que, por motivo de missao, estejam colocadas em territo-
rio nacional ou estrangeiro (Inspektoratu Wsparcia, 2008).

Desta forma, sendo o processo logistico para as operagoes realizado de for-
ma integrada nas FFAA Polacas, o mesmo foi analisado no contexto maritimo e
nos respetivos niveis de operabilidade: militar, resposta a crise, soberania e manu-
tencao de paz e, finalmente, de apoio (humanitario, a seguranca da navegacao e as
ciéncias do mar).

Neste ambito, tal como a maioria das Marinha de guerra e no contributo da
MP ao processo logistico integrado nas FFAA, a organizacdo interna considera a
existéncia de 6rgaos de apoio estaticos e dinamicos, constituidos, no essencial, pelo
conjunto de bases da MP e respetivos meios operacionais (navios e aeronaves).
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Lista de abreviaturas, siglas e acronimos

ASUW Anti Surface Wartare

ASW Antisubmarine Warfare

FFAA Forcas Armadas

LD J4 Logistic Directorate J4

MP Marinha da Pol6nia

ORP Okret Rzeczypospolitej Polskiej (Navio da Republica da Poldnia)
RO-RO Roll-on Roll-off

SAR Search and Rescue
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Este estudo, assente em analise documental, incide sobre a estrutura atual
da logistica militar naval da Marinha do Reino Unido, vulgarmente designada por
Royal Navy (RN), resultante da reestruturagao do Ministério da Defesa britanico,
processo designado por Transforming Defence, com o fim de conferir até 2020 uma
nova estrutura a Forcas Armadas (FFAA) Britanicas, e coeréncia com a Strategic
Defence and Security Review (SDSR), de outubro de 2010 (revisto em novembro de
2015) (HM Government, 2015).

Relativamente a logistica militar, este processo de reestruturacao iniciou-se
na ultima década do presente século com a integracao de todas as atividades logis-
ticas de administracao do material comuns aos ramos das FFAA numa organizacao
uUnica do Ministério da Defesa (MoD), a Defence Logistics Organisation (DLO), que
viria a fundir-se com a Defence Procurement Agency (DPA), surgindo a Defence
Equipment & Support (DE&S), destinada a assegurar o equipamento das FFAA,
incluindo a sustentacao logistica de retaguarda da atuacao da RN, num contexto de
operagoes conjuntas.

O trabalho comeca por descrever a componente logistica da estrutura do
MoD, transversal aos diferentes ramos das FFAA, focando-se nos érgaos que defi-
nem a politica a seguir e em organizacdes como a Defence Infrastructure Organiza-
tion (DIO), a Defence Medical Services (DMS), além da ja referida DE&S.
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Por outro lado, aborda-se a componente logistica do pessoal, descrevendo-
-se 0s 6rgaos que lhe respeitam a luz da mais recente documentacao sobre esta ma-
téria, sobretudo conforme se encontra definido na publicacdo Queen’s Regulations
de 2015, procurando abranger os responsaveis pela politica e estratégia de pessoal,
recrutamento e gestao de carreiras, assessoria juridica e financgas, bem como a for-
macao e o treino, que tém sido garantia da manutencao de elevados padroes de
operacionalidade.

Por ultimo, descrevem-se as bases e as estacdes aeronavais, como 6rgaos
logisticos estéaticos, e sobretudo as plataformas da Royal Fleet Auxiliary (RFA), en-
quanto 6rgaos de apoio logistico dinamico, bem como a componente logistica na-
val em operacdes conjuntas e os processos logisticos que lhes sdo inerentes, desig-
nados por Joint Supply Chain (JSC) e Purple Gate.

1. LOGISTICA MILITAR DA MARINHA DO REINO
UNIDO

A logistica militar britanica é conduzida de forma conjunta e multinacional,
com a envolvéncia de todas as areas. A grande diferenca para a logistica naval
reside, essencialmente, na distancia e na escala que os equipamentos tém de ser
transportados.

Nenhuma for¢a maritima pode operar na sua maxima capacidade sem ter
um eficiente e eficaz apoio “flutuante” relativamente ao fornecimento de combusti-
vel, munigoes e outro material essencial. Eficacia operacional exige que este apoio
seja garantido durante a guerra, bem como em periodo de paz.

A capacidade dos navios para transportar apoio logistico e efetuar reabas-
tecimentos de combustivel no mar permite que as forcas maritimas realizem ope-
racOes autossustentadas a distancias consideraveis a partir das bases fixas, com
pouco ou nenhum apoio da nacao anfitria (UK Ministry of Defence, 2011).

1.1. MinisTRY OF DEFENCE

O MoD ¢ o 6rgao de mais alto nivel na estrutura das FFAA, quer ao nivel
administrativo, quer ao nivel operacional, dirigido pelo Secretary of State for De-
fence (SofS). Nos seus Cabinet Ministers, salienta-se, no ambito da logistica naval,
o Minister of State for Defence Equipment and Support, responsavel pelo programa
de equipamento da Defesa e pelo suporte permanente da logistica da Defesa (UK-
-MoD, 2014).
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1.2. CHIEF oF DEFENCE PEOPLE

E aentidade responsavel pelos assuntos respeitantes ao pessoal dos diferentes
ramos das FFAA, militares, funcionarios publicos ou contratados. Assume o papel
de Autoridade da Defesa para o Pessoal das FFAA (RN, 2015a pp. 1-2).

1.3. CHIEF oF DEFENCE MATERIEL

O Chief of Defence Materiel (CDM) é a Autoridade da Defesa para a Logistica
e é o chefe executivo da DE&S, organizagao do MoD responsavel pelo equipamen-
to das FFAA.

E-lhe delegada, pelo Permanent Under Secretary (PUS), a responsabilidade
pela gestao do orcamento de nivel superior. Esta direcao assegura que as ativi-
dades logisticas abranjam uma ampla area de negécios no dominio da Defesa e
que sejam realizadas de forma coerente e consistente. Para efetivar uma coerente
promocao, desenvolvimento e melhoria das funcoes logisticas e servigos, possui
dois documentos estratégicos essenciais, o Defence Logistics Strategy e o Defence
Logistics Plan (UK-MoD, 2015b).

1.3.1. Assistant Chief of the Defence Staff
(Logistic Operations)

O Assistant Chief of the Defence Staff (Logistic Operations) (ACDS (Log Ops))
apoia o CDM em determinadas matérias. O ACDS (Log Ops) opera no Joint Forces
Command, e tem trés papéis distintos, mas complementares:

— Representa o CDM no MoD e é responsavel pela entrega do plano de
politica de defesa e estratégia como autoridade da Defesa para a logistica.

— E responsével pela satisfacio das necessidades logisticas da Defesa e,
por delegacao do Commander Joint Forces Command, estabelecer prioridades e
padroes e garantir que a capacidade logistica conjunta estéd devidamente definida e
coerente com a politica e estratégia estabelecidas.

— Entrega o planeamento logistico de nivel estratégico das operagoes cor-
rentes.

(UK-MoD, 2015b).

1.3.2. Chief of Materiel (Fleet)

E responsavel perante o0 CDM em assegurar o foco operacional da DE&S
asseverando as necessidades logisticas da Marinha. Toda a estrutura de apoio logistico,
incluindo equipamentos, reside dentro da DE&S, cabendo a gestao orcamental ao
Quartel-general do Comando da Marinha (Navy Command Headquarters).
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Diretamente na dependéncia hierdrquica do Chief of Materiel estao os se-
guintes diretores ou chefes e responsabilidades subsequentes:

— Director Ships: responséavel por toda a funcao de procurement' e suporte
logistico permanente (incluindo a eventual alienacao de navios).

— Director Submarines: chefia o Centro de Operagoes Submarinas o qual
é responsavel por toda a funcao de procurement, diretamente relacionado com os
submarinos, e pelo suporte logistico permanente.

— Chief Strategic Systems Executive: garante a entrega de um programa ro-
busto e coerente no ambito da dissuasdo nuclear e a disponibilidade operacional de
capacidades continuas de dissuasao no mar (UK-MoD, 2015b).

1.4. ORGANIZACOES LogGisTIiCcAS

1.4.1. Defence Equipment and Support
Organizacao que assegura o equipamento das FFAA (Figura 1), gerindo um
vasto numero de projetos complexos de aquisi¢do de novos equipamentos, upgra-
des e manutencao de equipamento em servico, incluindo alienagoes e desmante-
lamento, tendo um papel crucial na negociacao de contratos e no relacionamento
com fornecedores industriais de equipamento, suporte e logistica (UK-MoD, 2005a).

Chief of Defence Materiel
(Abbey Wood)

' I I [ |
anc’uonal Chief of Materiel Chief of Materiel Chief of Materiel Director
Directors  (Fleet) (Land) (Joirt Enablers) General

. . Resources
Chief of Staff Chief of Materiel
Technical (Air)
ACDS (Logs Ops)
Figura 1 - Organograma da Defence Equipment and Support
Organisation

Fonte: UK-MoD (2005a).

! Procurement é um dos subsistemas da cadeia de abastecimento responsavel pelo processo de
comprar ou obter mercadorias, produtos ou servicos de terceiros ou de fornecedores in-house
(Barbosa, 2010).
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O Conselho da DE&S é responsavel pela administracao estratégica. A DE&S
¢ gerida pelo Conselho Executivo, que inclui o CDM como Chief Executive, o Direc-
tor General Resources como Chief Finance Officer, o Director General Commercial
e os quatro Chiefs of Materiel que lideram a execugao do programa nos seus respe-
tivos ramos (UK-MoD, 2005a).

A DE&S trabalha em colaboracao com os Front Line Commands e Strategic
Programmes para fornecer o material exigido pelas FFAA, aconselhando sobre o
custo, conhecimento técnico e apoio logistico, de equipamentos e de pessoal nas
operacoes militares a realizar (UK-MoD, 2005a).

1.4.2. Defence Infrastructure Organization
Por seu lado, a DIO ¢ responsével por todos os assuntos relativos a aquisi-
¢ao, alienacao, alocagao de patrimonio, construgao e manutencao de infraestru-
turas que sejam propriedade da Defesa, nao s6 no Reino Unido, mas também no
estrangeiro. E ainda responsavel pelo fornecimento de todo o catering, servicos
de limpeza, vigilancia e outros servicos relativos as infraestruturas militares (UK-
-MoD, 2015a).

1.4.3. Defence Medical Services

Os servicos de saude dos trés ramos e o seu pessoal sao conhecidos coleti-
vamente como DMS. Sao dirigidos pelo Surgeon General (SG) e incluem o Assistant
Chief of the Defence Staff (Health), o Joint Medical Command (JMC), o Defence Den-
tal Service (DDS) e os trés servicos de satde dos ramos (Gov UK, 2015).

Desde abril de 2013, os DMS passaram a incluir os cuidados de sauide prima-
rios (CSP) assegurados pelo Defence Primary Healthcare (DPHC), uma organizacao
conjunta formada por pessoal dos trés ramos das FFAA (Gov UK, 2015).

Os cuidados hospitalares sao assegurados pelos Ministry of Defence Hos-
pital Units (MDHU). O MoD contratualizou com os hospitais do National Health
Service (NHS) a prestagao de cuidados pelos MDHU, que sao geridos como unida-
des militares inseridas em hospitais selecionados do NHS, o maior deles o Queen
Elizabeth Hospital, em Birmingham (Heyman, 2013).

Os DMS tém como principais funcoes garantir a capacidade operacional
meédica, prestar cuidados de sauide a todo o pessoal ao servico e providenciar acon-
selhamento em assuntos de satde a cadeia de comando militar (Heyman, 2013).
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2.  ORGAOS LOGISTICOS DE PESSOAL

2.1. CHIEF oF NAVAL PERSONNEL & TRAINING
AND SEcoND SEA Lorp (CNP&T/2SL)

Diretamente dependente do First Sea Lord? ¢ membro do Navy Board e res-
ponsavel pela politica de recursos humanos (Figura 2). Superintende as atividades
de recrutamento e adestramento (RN, 2015a).

l CNS/1SL '
Fleet Commander|
ommande

FOST
CNR DFOST

—' CNP&T/2SL l

ECNS(P-u)INAVSEC]

[ CNPS ] [ CN PERS ] [ NA ] [ CNLs | Hd RNMS CMR

{ Chaplain of the Fleet l

[Cdr Regional Forces
Naval Regional Cdrs

ACOS RP

Figura 2 - Estrutura logistica do pessoal da Marinha do Reino Unido
Fonte: RN (2015a).

2.1.1. Assistant Chief of Naval Staff (Personnel)
and Naval Secretary (ACNS(Pers)/NavSec)

Depende do Second Sea Lord® e é responsavel pela elaboracao e direcao da
politica de recrutamento, formacao e movimentacao de pessoal na Marinha e admi-
nistra as Maritime Reserves, assegurando a satisfacao das necessidades de pessoal
da esquadra. Tem na sua direta dependéncia:

— O Commodore Naval Personnel (CN Pers), que responde pela gestao de
carreiras, nomeacgoes, promocoes, selecoes e assuntos de bem-estar dos oficiais

2 Equivalente na marinha portuguesa ao Chefe de Estado-Maior da Armada.
3 Equivalente na marinha portuguesa ao Comandante Naval.
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de posto inferior a Capitdo-de-mar-e-guerra, sargentos e pracas. E apoiado pelos
Naval Personnel Teams, distribuidos pelas diferentes classes: combate, engenha-
ria, logistica e suporte médico, fuzileiros navais (Royal Marines), RFA e reservas
navais.

— O Commodore Naval Legal Services (CNLS), que responde pelo desen-
volvimento, coordenacao e organizacao dos servicos juridicos da Marinha, assegu-
rando assessoria a gestao do pessoal, bem como a assuntos respeitantes a politica,
operagOes e exercicios navais.

— O Commander Maritime Reserves (CMR), que comanda as Unidades de
Treino das Reservas Navais, do pessoal da Reserva de Voluntérios e do Servigo
Regular que lhe esta associado.

— O Naval Assistant (NA), que responde pela gestao de carreiras dos oficiais
de posto de Capitao-de-mar-e-guerra e de Comodoro perante o Naval Secretary.
Assessora o Commander do Sea Appointments Selection Board (SASB), conselho
responsavel pela selecdo de comandantes de unidades navais para o posto de Ca-
pitao-de-mar-e-guerra e, tratando-se de fuzileiros, com os mesmos fins, o Military
Command Board (MCB) para o posto de Coronel (RN, 2015a pp. 1-4).

2.2. ASSISTANT CHIEF OF NAVAL STAFF (POLICY)
(ACNS (PoLn))

Depende do First Sea Lord e gere as forcas de comando regional e assuntos
de cariz pessoal inter-ramos das FFAA (RN, 2015a pp. 1-4).

2.3. Finance Director (Navy) (FD(N))

Depende do First Sea Lord, trata dos recursos financeiros e assegura o bom
governo e administracao da Marinha e do respetivo patrimoénio, os recursos huma-
nos estratégicos, as relacoes com os agentes economicos e financeiros, bem como
os assuntos de contratacao publica (RN, 2015a pp. 1-5).

2.4. PREPARACAO OPERACIONAL, FORMACAO
E TREINO DO PESsOAL

O Fleet Commander é diretamente responsavel, perante o First Sea Lord,
pelo comando operacional da Armada e pela adequada formacao e treino do pes-
soal, tendo na sua direta dependéncia o Almirante responsavel pela formacao e
treino (Flag Officer Sea Training — FOST) do pessoal da Marinha, que responde as
solicitacoes do Chefe de Estado-Maior Adjunto para o Pessoal (Assistant Chief of
Naval Staff (Personnel).
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3. ORGAOS DE APOIO LOGISTICO

3.1. ASsSSISTANT CHIEF OF STAFF
(Logistics AND INFRASTRUCTURE)

No plano operacional, a estrutura logistica da Marinha depende do Assistant
Chief of Staff (Logistics and Infrastruture) (ACOS (LI)), um oficial general de uma
estrela (Figura 3).

Legend

CSsSs Combat Service Support Logs Logistics

DACOS Deputy Assistant Chief of Staff Stratand Cap Strategy and Capability
Infra Hd Head of Infrastructure

Figura 3 - Estrutura organizacional ACOS
(logistica e infraestruturas)
Fonte: UK-MoD (2015b).

Identifica os requisitos de sustentacao logistica dos meios navais, onde se
incluem a RN, os Royal Marines (RM), a RFA e gere as infraestruturas navais em
colaboragao com a DIO (UK-MoD, 2015b pp. 195-196).

O ACOS (LI) ¢ membro do Navy Board e responsavel direto pelo dispo-
sitivo e pela logistica em ambiente maritimo e anfibio. Assegura os processos
logisticos que permitem a prontidao e a sustentacdo das forcas navais, produz
doutrina logistica aplicada a Marinha, contribui para a politica de logistica naval,
mantém o padrao de procedimentos, e garante a adequacao de novas capacida-
des aos requisitos de sustentacao e apoio logisticos da Marinha (UK-MoD, 2015b
pp. 195-196).
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3.2. OrGAos DE Aproio EsTtATicOS (SHORE SUPPORT)

O shore support é disponibilizado a partir das bases (Figura 4) e de organismos
que sao usados para preparar as unidades para as suas fungoes operacionais. Estas
bases sao geridas logisticamente por entidades privadas (UK-MoD, 2011 p. 3.23).

| 4.

o ]

Figura 4 - Orgaos de shore support da‘ Ii’oyal Névyb \
Fonte: Wikipedia (2015).

3.2.1. Bases navais

3.2.1.1. HMNB Nelson
Situada em Portsmouth, é a base de dois tercos dos navios de superficie, no-
meadamente destroyers Type 45, fragatas Type 23, esquadrilhas de contra-medidas
de minas e de protecao da pesca (RN, 2015b). Atualmente é a base do porta-avides
HMS Tllustrious, e servird de base para os dois novos porta-avioes HMS Queen
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Elizabeth e HMS Prince of Wales, em construcao. Nela se situa igualmente o Navy
Command Headquarters (Heyman, 2013).

3.2.1.2. HMNB Drake
Situada em Devonport (Plymouth), é a maior Base Naval da Europa Ociden-
tal e movimenta anualmente mais de 5 000 navios (RN, 2015b). E a base dos sub-
marinos nucleares de ataque (SSN) (Heyman, 2013), dos navios anfibios, dos navios
hidrogréficos e de metade das fragatas Type 23 (RN, 2015b). Situam-se nesta base o
Flag Officer Sea Training, a RN Hydrographic School e a Royal Navy’s Amphibious
Centre of Excellence (Heyman, 2013).

3.2.1.3.  HMNB Neptune
A Base Naval Neptune situa-se em Clyde (Faslane) e acolhe os submarinos
nucleares lancadores de misseis balisticos (SSBN) (Figura 5), os SSN e os navios de
guerra de minas (UK-MoD, 2015c).

Figur 5 - SSBN HMS Victorious (Class Vanguard)
Fonte: Disponivel em https://pt.wikipedia.org/wiki/Classe_Vanguard.

O Royal Naval Armaments Depot, em Coulport, a cerca de 13 quilometros
de Faslane, é responséavel pelo armazenamento, processamento, manutencao e for-
necimento dos elementos-chave para o Trident Deterrent Missile System do Reino
Unido e armamento de todos os submarinos (UK-MoD, 2015c¢) (RN, 2015b).

3.2.2. EstacoOes aeronavais

3.2.2.1. HMS Heron RN Air Station
Alberga as esquadras de helicopteros navais e de aeronaves de asa fixa. Si-
tuada em Yeovilton, opera vérios tipos diferentes de aeronaves, que incluem heli-
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copteros Sea King e Lynx. Nela se localizam, também, a Royal Naval Historic Flight
e o Fleet Air Arm Museum (Heyman, 2013).

3.2.2.2. HMS Seahawk RN Air Station
A base HMS Seahawk, situada em Culdrose, fornece apoio a guerra antis-
submarina e as esquadras de helicopteros Merlin e Sea King da RN, e acolhe oito
esquadrilhas aeronavais. Com cerca de 75 aeronaves, é a maior base de helicopte-
ros na Europa, e é responsavel pela formacado de voo operacional e avancado de
pilotos de helicoptero, observadores e tripulagao (Heyman, 2013).

3.2.3. Facilidades Navais

3.2.3.1. HMS Caledonia
A HMS Caledonia localiza-se em Rosyth (Escocia) e é uma facilidade naval
integrante do suporte logistico da DE&S. Tem como finalidade prestar apoio a RN e
ao MoD no leste da Escocia. A HMS Caledonia fornece apoio ao pessoal que opera
os navios a partir da Base Naval Neptune, em Clyde (Heyman, 2013).

3.2.3.2. HMS Saker
O HMS Saker (também conhecido por Saker IIT) é uma facilidade localizada
em Washington onde esté instalado o pessoal da RN que presta servico nos Esta-
dos Unidos da América (UK-MoD, 2015c¢)

3.2.3.3. HMS Agrippa
O HMS Agrippa ¢ uma facilidade localizada em Napoles onde esté situado o
OTAN Headquarters Allied Forces Southern Europe (UK-MoD, 2015¢).

3.2.3.4. Northwood Headquarters
E uma facilidade localizada em Northwood, Middlesex e é o quartel-general
do Fleet Commander (UK-MoD, 2015c¢).

3.2.4. Projetos em curso
A RN iniciou em novembro de 2015 a reconstrucao da base permanente no
Bahrain. A base esta situada a este do canal do Suez, no porto Mina Salman, vai
chamar-se HMS Juffair e representa a primeira presenca do pais no Médio Oriente
deste 1971 (Schram, 2015).

3.3. ORrGAos DE Aroio DINAMICOS (AFLOAT SUPPORT)

Na doutrina do Reino Unido, o apoio dinamico é frequentemente associado
ao afloat support, ou apoio no mar, prestado pelos navios de transporte do pes-
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soal e material, necessario a realizacao de operacoes autossustentadas a distancias
consideraveis de bases fixas, no ambito de operacoes conjuntas ou combinadas,
integrando o conceito de seabasing:

[...] providenciar plataformas logisticas, vigilancia de area e negar instalagoes
para forcas conjuntas oferecendo vantagens em flexibilidade, sustentabilidade e
acesso com protecao de forga organica

UK-MoD (2011, p. 2.5).

3.3.1. Plataformas de apoio Royal Fleet Auxiliary
De acordo com a publicacao JDP 04-00 Logisitics for Joint Operations (2015b),
0 apoio dinamico é prestado pela RFA, podendo integra-la quaisquer navios de
guerra que, pela sua especificidade, possam ser considerados necessarios e ade-
quados a tarefas logisticas. Os navios da RFA transportam material que se classifica
conforme o Quadro 1.

Quadro 1 - Classes de Abastecimento OTAN

Classe de . .
Al B TON® Descricao de itens
I Itens de consumo regular, nomeadamente comida e bebida.
I Roupas, armas, ferramentas, pecas de reposicao, veiculos.

Petroéleo, 6leos, combustiveis e lubrificantes para todos os efeitos
111 (exceto para aeronaves que operam ou para uso em armas (Classe 1lla
- combustivel de aviacao e lubrificantes).

v Materiais de construgao.

\% Munigoes, explosivos e agentes quimicos de todos os tipos.
Fonte: NATO (2012).

Os navios da RFA sao classificados segundo a sua func¢ao principal, de acor-
do com o Quadro 2.

Quadro 2 - Classificacao dos navios da Royal Fleet Auxiliary

Tipo de navio Qt. Funcoes logisticas
Reabastecimento dos navios combatentes e auxiliares,
e . nas classes I e III, nomeadamente aguada, combustiveis e
Auxiliary oilers 5 lubrificantes, possuindo capacidade limitada de géneros e
solidos.
Auxiliary oiler Reabastecimento dos navios combatentes e auxiliares, nas
replenishment 1 classes [, Il e V, nomeadamente aguada, géneros, solidos,
(AOR) combustiveis, lubrificantes e munigoes.
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Quadro 2 - Classificacao dos navios da Royal Fleet Auxiliary (cont.)

Tipo de navio Qt. Funcdes logisticas
Reabastecimento dos navios combatentes de superficie e
Solid support 2 navios auxiliares, nas classes I, Il e V, nomeadamente aguada,
ship (AFSH) géneros, solidos, combustiveis, lubrificantes e munic¢oes a
granel.
Transporte de militares, veiculos (com e sem protecao
Landing ship balistipa), equipame'nto,e.armamen.to diverso. Possui
dock (LSD) 3 capacidade expedicionaria, potenciando o desembarque
em portos ou em costa-aberta através de meios proprios de
superficie e/ou aéreos.
Plataforma estavel e movel de reparacao e manutengao dos
navios da frota na linha da frente, submarinos e de veiculos de
Forward repair apoio a forgas de desembarque. Pode constituir a terceira linha
ship 1 de manutencao - Fleet Maintenance Unit ou Fleet Support
(FRS) Unit support - assegurando a execucao de manutencoes
planeadas, regularizagao de deficiéncias operacionais ou
reparagao de danos.
Primary Providencia apoio médico até role 3* Permite a rececao de
casualty baixas em combate e treino de preparacao para combate
receiving 1 e integracao de forga, na area medica. Inclui capacidade
facility (PCRE) cirurgica ao primeiro nivel, unidade de cuidados intensivos,
internamento e apoio de diagnostico.
é&%ﬁ% Plataforma estével e mével que permite a operacao, reparagao
helicopter 1 € manutencao de aeronaves de asa rotativa, potenciando a
(LPH) capacidade de apoio das operacoes em terra.

Fonte: Adaptado de UK-MoD (2015d).

LOGISTICA DA COMPONENTE NAVAL
DE OPERACOES CONJUNTAS

4.1. PESSOAL E MATERIAL

No teatro de operacgoes navais, o Maritime Component Commander’s Group
Logistic Coordinator (GLC) é responsavel pela coordenacao da componente logisti-
ca naval perante o Comando de Operacgoes.

Possui um quadro sinotico abrangente da capacidade logistica das forcas na-
vais, adquirido mediante a informacao recolhida das diferentes unidades navais so-
bre o seu estado logistico, contemplando o aprovisionamento, o combustivel, muni-
¢oes, pessoal, avarias (defects) e qualquer outra informacao logisticamente relevante.

Esta informacdo é disponibilizada em tempo real ao Joint Task Force
Commander (JTFC), o que lhe permitird dispor dos recursos disponiveis e estabe-
lecer prioridades (Figura 6) (UK-MoD, 2015b p. 199).

* (NATO, 2006, p. 1.12).
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Figura 6 - Hierarquia de Comando e Controlo Logistico
Fonte: UK-MoD (2015b).

O Permanent Joint Headquarters (PJHQ) estabelece os Forward Logistic Site
(FLS), os pontos de apoio logistico mais avancados num teatro de operacoes, de
dimensao, localizacao e capacidade adequadas. Os FLS tratam do movimento de
pessoal, material e de correspondéncia, sob determinacdo do PJHQ ou do Navy
Command (UK-MoD, 2015b p. 199), para as unidades navais.

Podem ser colocados sob o controlo operacional do ntcleo de comando
logistico do teatro de operagdes e permanecer sob o controlo tatico do Mariti-
me Component Commander’s. Uma estreita coordenagao é necessaria entre estes
pontos de apoio, este coordenador e o Joint Theatre Movements Staff (UK-MoD,
2015b p. 199).

O Fleet Operations and Maintenance Officer (FOMO), sedeado em North-
wood, é parte da cadeia de comando de operacoes e assegura informacao rigorosa
e abrangente sobre as limitacoes operacionais das unidades navais devido a ava-
rias. Compete-lhe coordenar o apoio logistico necessario a reposicao da opera-
cionalidade das unidades navais, em resposta aos respetivos relatérios de avaria
(UK-MoD, 2015b p. 203).
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Num pais de acolhimento, se aplicavel, proximo do local onde se desenro-
lam as operacoes, é-lhe requerido apoio logistico para as for¢as navais, semelhante
ao disponibilizado pelas outras componentes do apoio logistico, incluindo pontos
de apoio em terra, facilidades de armazenamento e transportes. Um contratante
de uma agéncia portudria assegura a existéncia de agentes locais que possam ge-
rir e supervisionar todos 0s aspetos relacionados com a estadia de um navio num
determinado porto, de forma a manter-lhe condicoes de inteira operacionalidade
(UK-MoD, 2015b p. 204).

A equipa do Fleet Logistic Coordinator (FLC), integrada na Fleet Operations
Division no Maritime Operations Centre, em Northwood, providencia apoio em
tempo real para todas as unidades navais do teatro de operacoes, incidindo na
assessoria logistica especializada respeitante as operacoes em curso. Exerce a auto-
ridade necessaria ao adequado apoio logistico providenciado pela Defence Support
Chain, focado na manutencao da operacionalidade das unidades navais presentes
no teatro de operagoes. Promove as contratacoes dos agentes portuarios nos paises
de acolhimento, bem como detém a expertise no fornecimento de combustiveis
(UK-MoD, 2015b p. 205).

O Navy Command e a DE&S preparam as forcas navais segundo padroes de
prontidao, assegurando que estas possam iniciar operagoes imediatamente apos
a chegada a zona onde operam forcas conjuntas, com uma autonomia de quatro
semanas (UK-MoD, 2015b p. 198), sem necessidade de treino no local, embora se
admita a ocorréncia de agoes de treino de adaptacao a ambientes hostis (UK-MoD,
2015b pp. 196-198).

4.2. APOIO MEDICO

A logistica de suporte médico naval vai desde os primeiros socorros até
aos cuidados especializados ap6s evacuagao médica, estando o seu comando
incorporado na Joint Task Force Headquarters (JTFHQ) (NATO Standardization
Agency, 2006).

No ambito das operagoes navais, foram definidos diferentes escaloes de
apoio médico designados por role (NATO Standardization Agency, 2006 pp. 18-22),
conforme o Quadro 3.
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Quadro 3 - Tipos de apoio médico (role)

Role Operacoes Navais Operacoes no litoral
Pessoal especializado em Suportado por postos de primeiros
1 primeiros socorros nas socorros incorporados nas forcas de
unidades navais combate
Pessoal médico em Garantido por uma equipa de cirurgia e
2 plataformas navais uma medical reception station

especificamente equipadas
para o efeito

Garantido pela RFA Argus Proporcionado através de um hospital

3 quando ¢ designada como de campanha, uma unidade naval ou um
unidade naval de cuidados hospital da nagao anfitria
primarios

4 N/A N/A

Fonte: NATO Standardization Agency (2006).

A evacuacao médica € feita por meios aéreos ou navais, com equipas médi-
cas especializadas, transferindo as vitimas para unidades em terra e posteriormen-
te para o Reino Unido.

5. CARACTERIZACAO DO PROCESSO LOGISTICO

5.1. JoiInt SuppLy CHAIN

O processo logistico para as operacoes é realizado de forma conjunta no
Reino Unido e divide-se em trés principais tipos: resposta a crises, para uma res-
posta militar imediata e apropriada a uma crise iminente ou a decorrer; contingén-
cia, numa situacdo em que hé indicadores de potencial envolvimento em crises
no futuro; operacoes correntes, que apoiam a atividade militar numa operagao em
curso (UK-MoD, 2015b p. 59).

A JSC é uma rede de suporte logistico controlada pelo Ministério da Defesa
que agrega todas as necessidades e aspetos de planeamento para um fluir rapi-
do de informacao, servicos e material entre o utilizador final e a base estratégica,
devendo estar preparada para responder a solicitacoes operacionais € nao opera-
cionais. Faz parte desta cadeia o processo em que todos os excedentes, material
danificado reparavel ou residuos sao devolvidos, respetivamente, para realocacao,
reparacao ou eliminacao, num processo denominado Reverse Supply Chain (RSC).

O processo logistico assenta num sistema de prioridades que coordena o
fluxo de material e fornecimento dentro do JSC, encontrando o equilibrio neces-
sario entre eficacia, eficiéncia e custos, com robustez suficiente para suportar uma
situagao de escalada militar.
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O fornecimento de material € feito com uma prontidao definida em matrizes
— Supply Chain Pipeline Time (SCPT) — em funcéo de varios teatros operacionais
possiveis, baseadas numa diretiva logistica operacional denominada Sustainability
Statement (SUSTAT). Em teatros operacionais, estas matrizes sao atualizadas no
minimo a cada seis meses pelo PJHQ (UK-MoD, 2005c¢).

5.2. PURPLE GATE

O processo que assegura o fluxo de material desde a JSC até ao teatro de
operagoes é denominado Purple Gate (UK-MoD, 2005b), proveniente da DE&S, de
empresas contratadas ou diretamente da industria. O conjunto de atividades que
assegura que o apoio chega desde a base estratégica até a area de operacoes deno-
mina-se Coupling Bridge (CB) (UK-MoD, 2015b).

O objetivo da Purple Gate assenta em cinco pontos-chave: controlo do mate-
rial que entra na JSC; controlo centralizado e consolidacao do fluxo de material de
qualquer CB operado a partir do PJHQ ou de qualquer comando no terreno; ras-
treamento dentro do JSC; aplicacao de padroes de preparacao do material (fisico
e documental); acesso as facilidades de transporte e armazenamento do JSC para
permitir o subsequente movimento para os pontos de embarque (UK-MoD, 2015b).

Apo6s a solicitacao de um determinado tipo de apoio, este flui da JSC para a
Purple Gate, envolvendo acoes de transporte e de armazenamento de material, bem
como de satisfacao de todos os controlos burocraticos requeridos.

Dependendo da prioridade dada a satisfacao da necessidade, podera ser ne-
cessario requisitar meios aéreos ao Defence Supply Chain Operations and Move-
ments (DSCOM) para garantir a execugao do disposto nas matrizes de tempo. Todos
os itens que nao tenham prioridade elevada passarao por uma Purple Gate primaria.

No processo de RSC, cabe ao Logistic Component in-Theatre a responsa-
bilidade de garantir o rastreamento do material enviado para reparar através dos
meios que tiver ao dispor. Dependendo da urgéncia na reparacao o envio podera
ser feito diretamente para empresas contratadas, igualmente pela Purple Gate (UK-
-MoD, 2005b).

6. CONCLUSOES

Alogistica na Marinha do Reino Unido comporta uma rede bem estruturada
de 6rgaos do Ministério da Defesa que asseguram todo o processamento necessa-
rio para manter um fluxo constante de pessoal, bens e servicos. Estes apoiam nao
so6 forcas num teatro de operacoes como também unidades navais em areas costei-
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ras do Reino Unido ou nas bases militares. Esta rede de apoio logistico depende da
capacidade com que estes 6érgaos processam a informacao logistica para garantir,
em tempo util, a satisfacao das necessidades, com o desejado equilibrio econémico,
das forcas e unidades navais, a fim de as manter prontas e operacionais.

Os conceitos de apoio estatico e dindmico nao tém a mesma abrangeéncia
que a doutrina portuguesa tem, dividindo-se em afloat e shore support. Resultante
da estruturacao levada a cabo no Ministério de Defesa, a DE&S assume o papel
central de coordenacao de todas as atividades logisticas de uma forma robusta e
sustentada. Particularmente no pessoal, a RN faz uma gestao criteriosa do seu pes-
soal garantindo o seu treino e formacao constante, nao s6 dos seus efetivos, mas
também da sua Reserva Naval.

Assim, toda e estrutura logistica foi criada para englobar todas as necessida-
des das FFAA, e nas necessidades respeitantes a Marinha do Reino Unido, aquelas
que incidam nos seguintes aspetos:

— Concecao e desenvolvimento, aquisicao, armazenamento, circulacao, dis-
tribuicao, manutencao, valorizacao e eliminacao de material;

— Transporte de pessoal;

— Aquisicao ou construcao, manutencgao, operacao e alienagao de instalacoes;

— Aquisicao ou fornecimento de servicos.

Lista de abreviaturas, siglas e acrénimos

ACDS (Log Ops) Assistant Chief of the Defence Staff (Logistic Operations)
ACNS (Pers)/NavSec Assistant Chief of Naval Staff (Personnel)/Naval Secretary
ACNS (Pol) Assistant Chief of Naval Staff (Policy)

ACOS (LI) Assistant Chief of Staff (Logistics and Infrastructure)
AFSH Auxiliary Fleet Support Helicopte

AOR Auxiliary oiler replenishment

CB Coupling Bridge

CDM Chief of Defence Materiel

CMR Commander Maritime Reserves

CNLS Commodore Naval Legal Services

CN Pers Commodore Naval Personnel

CNP&T/2SL Chief of Naval Personnel & Training and Second Sea Lord
CSP Cuidados de Saude Primarios

DDS Defence Dental Service

DE&S Defence Equipment and Support

DIO Defence Infrastructure Organization

DLO Defence Logistic Organization

DMS Defence Medical Services
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DPA
DPHC
DSCOM
FD (N)
FFAA
FLC
FLS
FOMO
FOST
FRS
GLC
HM
HMNB
HMS
JDP
JMC
JSC
JTEFC
JTFHQ
LPH
LSD
MCB
MDHU
MoD
NA
NHS
PCRF
PJHQ
PUS
RFA
RM
RN
RSC
SASB
SCPT
SDSR
SG
SofS
SSBN
SSN
SUSTAT

Defence Procurement Agency
Defence Primary Healthcare
Defence Supply Chain Operations and Movements
Finance Director (Navy)

Forgas Armadas

Fleet Logistic Coordinator

Forward Logistic Site

Fleet Operations and Maintenance Officer
Flag Officer Sea Training

Forward Repair Ship

Group Logistic Coordinator

Her Majesty’s

Her Majesty’s Naval Base

Her Majesty’s Ship

Joint Doctrine Publication

Joint Medical Command

Joint Supply Chain

Joint Task Force Commander

Joint Task Force Headquarters
Landing Platform Helicopter
Landing Ship Dock

Military Command Board

Ministry of Defence Hospital Units
Ministry of Defence

Naval Assistant

National Health System

Primary Casualty Receiving Facility
Permanent Joint Head Quarters
Permanent Under Secretary

Royal Fleet Auxiliary

Royal Marines

Royal Navy

Reverse Suplly Chain

Sea Appointments Selection Board
Supply Chain Pipeline Time
Strategic Defence and Security Review
Surgeon General

Secretary of State for Defence
Submarinos Nucleares Lancadores de Misseis Balisticos
Submarinos Nucleares de Ataque
Sustainability Statement
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MARINHA ROMENA

1TEN STL Figueiredo Correia
1TEN TSN-DESP Figueiredo Dias
1TEN EN-MEC Gomes Morais
1TEN M Alves Teixeira

1TEN M Oliveira Martins

1TEN M Dias Pinheiro

Embora a Roménia nédo seja o major player' no Mar Negro, a defesa dos
interesses econémicos e de seguranca na regiao sao fundamentais para garantir a
sua soberania e sustentabilidade como estado. Com uma extensao de costa litoral
de 244 km e com a importancia que rio Dantbio detém na economia nacional e in-
ternacional (Sanders, 2014), a Roménia e, em particular a Marinha Romena, dispoe
uma estrutura organizacional e logistica para satisfazer as necessidades das suas
duas principais frotas Maritime Fleet’ e River Flotilla®.

A Marinha Romena foi fundada em 1860, apenas com a componente fluvial
tendo como principal objetivo garantir a seguranca nas principais rotas maritimas
ao longo do rio Dantbio. Com a flotilha de rio edificada a Marinha Romena alar-
gou as suas capacidades para assegurar a presenca naval no Mar Negro tendo a
grande evolugao ocorrido durante a primeira Guerra Mundial, o seu poder naval
na vertente de mar passou a ser constituindo por navios destroyer, gun boats, sub-
marinos, draga minas entre outros meios navais. Estas capacidades mantiveram-se
durante a segunda Guerra Mundial, tendo sido fulcrais para o sucesso de diversas
missoes e na defesa da costa oeste do mar Negro (Marina Romena, 2002).

Ao longo dos anos a Marinha Romena foi alvo de vérias reformas e reorga-
nizacoes, encontrando-se atualmente a decorrer uma nova e profunda restrutura-
¢ao que engloba os trés ramos das Forcas Armadas e que tem por objetivo garantir
as capacidades necessarias a promocao e defesa dos interesses nacionais e os com-
promissos assumidos com o0s demais parceiros internacionais.

! A Roménia faz parte dos paises que circundam o Mar Negro, contudo nao é dos que tem maior
capacidade de influéncia regional, nomeadamente na esfera militar e econémica.

2 Maritime Fleet — termo em Inglés para designar frota maritima.
3 River Flotilha — termo em Inglés para designar flotilha de rio.
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O processo em curso originou uma alteracao significativa da organizagao
e doutrina das Forcas Armadas, principalmente no ambito das suas capacidades,
da formacao, dos recursos humanos e dos processos logisticos. Foi dividido em
trés fases, sendo a primeira fase, Reorganizacao Basica (2005-2007), a segunda fase,
Integracao Operacional na Organizacao do Tratado do Atlantico Norte (OTAN) e
Uniao Europeia (UE) (2008-2015) e o culminar do processo em 2025 com Integracao
Total de Capacidades na OTAN e UE (Ministry of National Defence, 2013 p. 1).

Tendo como base a restruturagao em curso, na qual se engloba a integracao
das forcas Romenas nas missoes internacionais, no que concerne a componente
logistica da Marinha, realca-se a primeira participacdo de um navio da Marinha
Romena numa operacao contra a pirataria, na European Naval Force (EUNAVFOR)
Atalanta 2012, no Golfo de Aden e Somadlia, a qual se constituiu num desafio logis-
tico durante o periodo que antecedeu a missao, bem como durante a sua execugao.

A longa distancia da &rea de operagoes, a falta de pontos de apoio e as con-
di¢cOes climatéricas extremas tornaram imprescindivel a manutencao e inovagao
dos sistemas de bordo e a definicao de estruturas de suporte, o que culminou numa
participagao com 94 dias de missao, dos quais 71 no mar, e um “BRAVO ZULU"* do
comandante da EUNAVFOR. (Ministry of National Defence, 2013 p. 15).

1. BASE NAVAL LOGISTICA

Criada em 1 de agosto de 2002 por decisao do Conselho de Defesa Romeno,
e situada em Constanta, a Base Maritima 1 foi instituida como centro logistico da
Marinha para as zonas litorais. Em maio de 2005, devido a restruturacao em vigor,
e apos a segregacao de varias unidades, a Base Maritima 1 torna-se na Base Naval
Logistica “Pontica” (Bazd Logisticd Navald).

Esta base representa a estrutura de execucao do Estado-Maior da Marinha
para o apoio logistico destinado a acdes militares, operacionais e taticas, nao se
restringindo apenas a Marinha, pode ainda fornecer estruturas logisticas a outro
tipo de forcas militares e 6rgaos do governo local.

As suas principais areas funcionais sao a gestao do material, movimentos
e transportes, Host Nation Support®, manutencao, reparacao e aprontamento de

*Codigo militar mencionado na ALLIED TACTICAL PUBLICATION I-VOL. I, que tem o significado
de “bom desempenho”.

° Host Nation Support — assisténcia prestada por entidades civis e militares do pais visitado, em
tempo de paz, crise ou conflito, a forcas e organismos da OTAN ai estacionadas ou em transito.
Fonte especificada invalida.
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unidades navais, unidades em terra e de sistemas de armas, servicos de saude,
engenharia e apoio a infraestruturas e servicos de campanha.

Entre as suas responsabilidades, compreendem-se as seguintes tarefas:

— Prestar apoio logistico a todos os estabelecimentos da Marinha;

— Conduzir procedimentos conjuntos de aquisicao de bens, produtos e ser-
Vicos;

— Controlar, armazenar e manter em seguranca, as quantidades operacio-
nais de armas, municoes, misseis, combustiveis e outro equipamento militar;

— Assegurar a manutencao e reparacao de unidades navais, equipamentos
militares, quartéis e instalagoes portuarias;

— Seguranca e saude;

— Planeamento, organizacao, execucao dinamica e eficaz de apoio logistico
as unidades subordinadas ao Estado-Maior da Marinha, empenhadas no mar, no
rio e na regiao de Dobrogea;

— Providenciar o apoio necesséario no decorrer de acbes humanitarias e de
apoio a zonas de catastrofe.

Por forma a cumprir as suas funcoes, a Base Naval Logistica esta estrutu-
rada segundo uma cadeia hierarquica (Figura 1) contemplando a estrutura de co-
mando, a Divisao de Navios Especiais, o Centro de Manutencao Técnico-Naval, as
Seccoes Logisticas e respetivos depositos de apoio logistico.

COMANDAMEMTUL
BAZEI LOGISTICE
NAVALE

|
I I I 1 I 1

Divizion de Nave Centrul 338 Sectia 335 Logisti Sectia 329 Logistica| | sectia 330 Logistica| | Sectia 325 Logistica
Speciale Mer?tenanta Mangalia Brali Constanta Tulcea
Tehnica Navala gialie
L Depozitul 305 Mixt L Depozitul 340 Mixt Depozitul 342 Mixt
Mangalia Murfatlar Codru
Sectorul de Sectorul de
i 319 Mixt| Depozitare 278 Mixt|

Figura 1 - Estrutura da Base Naval Logistica “Pontica”
Fonte: Baza Logistica Navala s.d.

De modo garantir um apoio logistico mais abrangente as diversas seccoes
logisticas encontram-se distribuidas por varios pontos-chave do territorio Romeno
(Figura 2).
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Pela sua distribuicao ao longo do territério e a consequente necessidade
de disporem de valéncias e capacidades semelhantes, torna-se dificil a divisao das
diversas secc¢oes por categoria, particularmente no que se refere as dimensoes dos
orgaos de apoio estaticos e 6rgaos de apoio dindmicos, conforme demonstrado
seguidamente.

1.1. DivisAo pE NAvios ESPECIAIS

A Divisao de Navios Especiais estd atualmente subordinada ao comandante
da Base Naval Logistica sendo a sua acao sustentada essencialmente pelos 6rgaos
de apoio dinamicos na sua dependéncia. Através do emprego dos seus meios orga-
nicos realiza diversas operagoes logisticas, das quais se salientam as operacoes de
reboque, embarque e desembarque de pessoal e transporte de combustivel.

Para além das tarefas essencialmente logisticas é ainda responsavel por ga-
rantir tarefas de desmagnetizacao, reboque de alvos para tiro de artilharia naval e
operacoes de busca e salvamento.

Por forma a assegurar a sua missao, a Divisao tem na sua dependéncia
unidades navais de diferentes categorias, nomeadamente: um rebocador, dois
navios de transporte de combustivel, trés navios de salvamento e reboque ma-
ritimo, um navio de desmagnetizacao, duas embarcacoes de recreio e um navio
comandante.
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1.2. CeENTRO DE MANUTENCAO TEcCNICO-NAvAL 338

Este 6rgao de apoio estatico é um estabelecimento logistico central e si-
tua-se em Constanta, tem como objetivo principal a manutencao e reparacao dos
navios, assim como a instalacao, manutencao e reparacao de equipamentos e siste-
mas de armas em unidades navais e em terra. Possui na sua estrutura a capacidade
de manutencao de cada classe de navios nas componentes de casco e superestru-
tura, propulsido e maquinas auxiliares, sistemas de detecao e sistemas de armas.

A este centro cabe também a responsabilidade de participar na elaboragao e
implementacao de planos de recuperacao e reabilitacao das unidades navais (CHI-
TAC, 2013), sendo o 6rgao técnico com maior capacidade de manutencao e repara-
¢ao de unidades navais da Marinha Romena (Statul Major al Fortelor Navale, 2010).

A sua localizagao permite apoiar as unidades navais da componente fluvial e
maritima, com capacidade para receber navios de grande® e pequeno porte’.

1.3. SeccAo LogisticA 335 — MANGALIA

A Seccao Logistica 335 - Mangalia ¢ um 6rgao de apoio estatico responséavel
por diversas areas, nomeadamente o apoio logistico a guarnicao de Mangalia e
as corvetas ai sediadas, o fornecimento de material diverso e equipamentos para
apoio a condugao dos programas de treino das unidades combatentes, a recolha
e alienacao de unidades navais em estado de desarmamento e abate e o abasteci-
mento de dgua e energia as instalacoes portuérias militares de Mangalia.

Na dependéncia da Seccao Logistica 335 funcionam alguns érgaos que com-
plementam a sua estrutura, tais como o Centro de Recolha de Residuos Soélidos, a
Oficina de Exploragao e Manutencao Portuaria, um pelotao de Policia Militar e o
Grupo de Servico e Manutencao de Quartéis.

Na sua estrutura encontra-se também um centro de armazenagem, o Dep6-
sito Misto 305.

1.4. SeccAo Logcistica 329 — BRAILA

Este 6rgao de apoio estatico desenvolve a sua acdo ao longo do rio Danubio,
com a principal fungao de apoiar logisticamente a flotilha do rio, tendo nas suas
areas de responsabilidade o abastecimento, manutencao e reparacao dos seus na-
vios, os transportes logisticos e operacoes de reabastecimento e trasfega.

5 Como por exemplo: fragatas, corvetas.

7 Como por exemplo: lanchas torpedeiras, de salvamento, rebocadores e lanchas de apoio ao
mergulho.
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O Deposito Misto 319 constitui-se como o centro de armazenagem desta
sec¢ao, sendo um 6rgao de apoio essencial para a sustentagao logistica da flotilha

do rio.

O Grupo de Navios Logisticos (identificados nas Figuras seguintes), encon-

tra-se dependente desta seccao e constitui-se como o conjunto de érgaos de apoio
dinamicos, integrando um navio de comando, um tanque fluvial de 80 toneladas,
um rebocador de rio, uma barcaga automotora, uma embarcacao fluvial de salva-
mento rapido, uma embarcacao de desmagnetizacao, uma lancha de travessia e

pesquisa entre outras pequenas embarcacoes.

Figura 3 - Navio fluvial de Comando “Mures”
Fonte: Disponivel em https://popateapa.wordpress.com/2015/01/03/
mandria-oltenitei-de-odinioara/.

Comprimento: 95,75 metros
Boca: 14,20 metros

Pontal: 3,40 metros

Calado maximo: 2.10 metros
Deslocamento: 1.470,00 toneladas
Velocidade maxima: 18 nés

Motores principais: (No. Tipo X) 2 x 12 R 251 MFA gama x 2465 hp

Raio de agao: 2500 Kilometros
Autonomia: 5 dias

(fotografia nao disponivel)

Tanques Fluviais de 80 Toneladas

Tanques Fluviais de 1000 Toneladas

Comprimento: 31 metros

Boca: 6 metros

Pontal: 2,20 metros

Calado méaximo: 1,55 metros
Deslocamento 100,00 toneladas

Velocidade méxima 7 nos

Raio de agao: 800 Kilometros

Motores principais: (No. Tipo X) 2 x 3 x 150
hp D-6

Autonomia: 3 dias

Comprimento: 86,30 metros

Boca: 12,76 metros

Pontal: 3,70 metros

Calado méaximo: 2,23 metros
Deslocamento: 695,02 toneladas
Velocidade méaxima: 10 nés

Motores principais: (No. Tipo X) 2 x MB-
820-Dc x 940hp

Raio de acao: 400 Kilbmetros
Autonomia: 10 dias
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Figura 4 - Rebocador Fluvial Rio (310)
Fonte: Disponivel em http://www.navy.ro/despre/organizare/sectia_329/nave.php.

Comprimento: 33,40 metros

Boca: 6,55 metros

Pontal: 2,60 metros

Calado méaximo: 1,73 metros
Deslocamento: 169 toneladas
Velocidade méaxima: 10 nés

Motores principais: 1 x SKL x 570 hp
Raio de acao: 1200 Kilémetros
Autonomia: 10 dias

Fi
Fonte: Disponivel em http://www.navy.ro/despre/organizare/sectia_329/nave.php.

Comprimento: 47,00 metros

Boca: 8,6 metros

Pontal: 2,00 metros

Calado méaximo: 1,40 metros

Deslocamento: Desconhecido

Velocidade méaxima: 9 nos

Motores principais: (no. Tipo X) 2 x 3 x 150 hp D-6
Raio de ac¢ao: 300 Kilémetros

Autonomia: 3,5 dias
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Figura 6 - Lancha Fluvial Rapida de Salvamento (596)
Fonte: Disponivel em http://www.navy.ro/despre/organizare/sectia_329/nave.php.

Comprimento: 10,35 metros

Boca: 2,80 metros

Pontal: 2,5 metros

Calado méximo: 2,00 metros

Deslocamento: 110,19 toneladas

Velocidade méaxima: 11 nos

Motores principais: (no. Tipo X) 2 x D2156 HMV gama x 186 hp
Raio de acao: 700 Kilémetros

Autonomia: 10 dias

Figura 7 - Navio Fluvial de Desmagnetizacao Eletronica
Fonte: Disponivel em http://www.navy.ro/despre/organizare/sectia_329/nave.php.

Comprimento: 40,87 metros

Boca: 6,60 metros

Pontal: 1,40 metros

Calado méaximo: 1,40 metros

Deslocamento: 169,00 toneladas

Velocidade méaxima: 9 nos

Motores principais: (no. Tipo X) 2 x 3 x D-6 de 150 hp
Raio de agao: Desconhecido

Autonomia: Desconhecida

No ambito das sus competéncias regionais, a Seccao 329 presta ainda apoio
as autoridades civis em situacoes de emergéncia, em caso de catastrofes naturais e
acidentes, e na prevencao e combate ao terrorismo.
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1.5. SeccAo Locgistica 330 — CONSTANTA

A criacao desta seccao remonta a 1983, resultante da fusao de véarias unida-
des de apoio da Marinha Romena de Mangalia e de Constanta.

Desde 1983 até 2002 a sec¢ao sofreu vérias restruturacoes em termos de or-
ganizacgao e, principalmente, em termos de responsabilidades deixando de ter sob
sua alcada a manutencao dos sistemas de armas.

A sua ultima restruturacdo deu-se a 1 de setembro de 2002, tornando-se na
Seccao Logistica 330 e sendo transferida para Constanta, onde se mantém desde
entao.

No dominio de responsabilidade desta sec¢ao encontram-se as seguintes
tarefas logisticas:

— Providenciar os sistemas de armas e municoes as unidades;

— Providenciar transporte de material e pessoas;

— Providenciar fornecimento de agua;

— Garantir a producao de energia elétrica;

— Efetuar seguranca ao porto militar de Constanta;

— Providenciar cuidados médicos para o pessoal da Base e outras unidades
destacadas.

1.6. SeccAo Logistica 325 — TULCEA

A Seccao Logistica 325 — Tulcea é um 6rgao de apoio logistico estatico cons-
tituido por uma Base Naval permanente e dois polos avanc¢ados, os depositos 342 e
278, encontrando-se a sua localizacao entre Tulcea e o Delta do Dantbio.

A estrutura da Seccio Logistica 325 estdo agregadas algumas subunidades
logisticas (formacao, manutencao de infraestruturas, apoio médico, etc.), um pelo-
tao da Policia Militar, o Grupo de Navios Logisticos e um arsenal para reparagao de
unidades navais (cuja capacidade é aumentada pela existéncia de um cais oficina e
de uma doca flutuante).

As principais tarefas atribuidas a Seccao 325 sdo o fornecimento de bens
materiais, a manutencao e reparacao de unidades navais, o reboque e salvamento
de embarcagoes, o apoio médico e assisténcia religiosa e o apoio as autoridades
civis em situagoes de emergéncia ou calamidade.

Por forma a apoiar e dinamizar as suas missoes a Seccao Logistica 325 — Tul-
cea dispoe das unidades navais atribuidas (conforme Figuras seguintes), constituin-
do estes os seus 6rgaos logisticos de apoio dindmicos. Estes navios sdo empregues
em diversas tarefas e missoes dependendo das suas caracteristicas e especificacoes.
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Figura 8 - Navio de Comando “Siret”
Fonte: Disponivel em http://bazanavala.ro/structuri/images/subordonate?/
nave/siret.JPG.

Comprimento: 63,50 metros

Boca: 11,30 metros

Pontal: 3,20 metros

Calado maximo: 1,86 metros

Deslocamento: 448,80 toneladas

Velocidade méxima: 16 nos

Missao: Atividades militares e protocolares em aguas interiores

Figura 9 - Navio de Comando “Fortuna”
Fonte: Disponivel em http://bazanavala.ro/structuri/images/subordonate?/
nave/fortuna.JPG.

Comprimento: 33,00 metros

Boca: 6,8 metros

Pontal: 2,7 metros

Calado méximo: 1,05 metros

Deslocamento: Desconhecido

Velocidade méaxima: 9 nos

Missao: Atividades militares e protocolares em aguas interiores
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Figura 10 - Navio de Desembarque Logistico
Fonte: Disponivel em http://www.navy.ro/despre/baza_mar/images/ceam417mic.jpg.

Comprimento: 47,00 metros

Boca: 8,60 metros

Pontal: 2,00metros

Calado méaximo: 1,40 metros

Deslocamento: Desconhecido

Velocidade méaxima: 9 nos

Missao: Transporte de viaturas terrestres e material diverso

e 2 e 5
Figura 11 - Rebocador Fluvial (328)
Fonte: Disponivel em http://bazanavala.ro/structuri/images/subordonate7/04.JPG.

Comprimento: 32,40 metros

Boca: 5,80 metros

Pontal: 2,70 metros

Calado maximo: 1,64 metros

Deslocamento: 169,00 toneladas

Velocidade méxima: 11 nés

Missao: Tarefas de reboque e salvamento, em particular, as unidades militares
sediadas em Tulcea
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2.

do sido implementado em Constanta na dependéncia do Chefe do Estado-Maior.
Durante a sua vida sofreu vérias reestruturacdes, nomeadamente na localizacao e

Figﬁra 12 - Reabastecedor fluvial (455)
Fonte: Disponivel em http://www.navy.ro/despre/organizare/sectia_329/nave.php.

Comprimento: 31.81 metros

Boca: 6,80 metros

Pontal: 1,65 metros

Calado méaximo: 1,25 metros

Deslocamento: 175,10 toneladas

Velocidade méaxima: 9 nos

Missao: Fornecimento de alimentos e dgua potavel aos navios fluviais da Marinha

(fotografia ndo disponivel)
Reabastecedor fluvial (341)

Comprimento: 31.00 metros

Boca: 6,00 metros

Pontal: 2,20 metros

Calado méximo: 1,55 metros

Deslocamento: 212 toneladas

Velocidade méaxima: 13 nos

Missao: Fornecimento de combustivel e lubrificantes ao Grupo de Navios Logisticos de
todas a unidades militares e de segurancga

BATALHAO DE APOIO DA MARINHA

O Batalhao de Apoio da Marinha foi criado em 24 de fevereiro de 1958, ten-

na designacao.

Batalhao de Apoio de Marinha integra na sua estrutura uma componente de apoio

Embora nao sendo considerado um o6rgao de apoio logistico principal, o

logistico, sendo por isso necesséaria a sua referenciacao no presente trabalho.

Policia Militar, duas subunidades logisticas (a companhia logistica e a companhia
de apoio ao Estado-Maior), o grupo de média da Marinha (comunicacao e informa-

A sua estrutura compreende uma unidade de comando, uma companhia da

¢ao) e o Museu da Marinha Romena.
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As subunidades logisticas fornecem o apoio ao Estado-Maior da Marinha e
mantém o controlo da contabilidade e gestao financeira da Marinha.

A companhia da Policia Militar atua como braco policial do Estado-Maior,
contribui na manuten¢ao da ordem e disciplina militar, efetua a orientacao e pro-
tecao de colunas militares motorizadas e é responsavel pela seguranca e defesa de
areas militares.

O Museu da Marinha Romena tem na sua algada o espdlio museoldgico e
efetua acoes de sensibilizacao e divulgacao através da promocao de atividades cul-
turais e educacionais.

O grupo de média é responséavel pela publicacdo da revista da Marinha Ro-
mena, a captagao, tratamento e edicao das imagens e das pecas exibidas nos canais
de televisao e de radio da Marinha, e colabora com o servico de relagoes publicas
do Ministério da Defesa na preparacao de artigos, relatérios, entrevistas e reporta-
gens de interesse nacional.

3. LOGISTICA DO PESSOAL

Os militares que compoem o quadro de pessoal da Marinha Romena pro-
vém essencialmente de trés organismos dentro da sua estrutura.

A Academia Naval “Mircea cel Batran” é responsavel pela formacao dos ofi-
ciais, a Escola “Almirante Ion Murgescu” pela formacao dos sargentos e as pragas
tém a sua formacgado na Escola da Marinha.

Apobs a frequéncia dos cursos ministrados nestes estabelecimentos, com du-
racgao variavel dependendo do posto e especialidade a que se destinam, os militares
sao colocados em unidades operacionais e de apoio de acordo com as suas compe-
téncias e as necessidades da Marinha.

3.1. AcapeEmiA NAvAL “MIRCEA CEL BATRAN”

Localizada em Constanta, a Academia Naval “Mircea cel Batran”, ao longo
de quatro anos confere um grau académico superior aos oficiais da Marinha Ro-
mena. Nesta academia sao formados juntamente os oficiais que servem na Marinha
mercante e na Marinha militar.

Os oficiais da Marinha militar podem frequentar tanto a faculdade de enge-
nharia naval como a faculdade de navegacao e gestao naval, ficando aptos a desem-
penhar funcoes nas areas de mecanica, armamento naval, eletricidade, eletronica,
navegagao, transporte maritimo e gestao portudria.
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Por forma a consolidarem as matérias ministradas, e terem contato direto
com o mar e a vida a bordo, indispensavel para uma carreira como oficiais da Ma-
rinha, os cadetes da Academia Naval realizam uma viagem de instrucao no navio
Mircea, um veleiro “irmao” do NRP Sagres.

3.2. EscoLA DE SARGENTOS “ALMIRANTE IoN MURGEScU”

Junto ao complexo da Academia Naval “Mircea cel Batran”, em Constanta,
esta sediada a Escola de Sargentos “Almirante lon Murgescu”, lugar onde tem ini-
cio a carreira dos sargentos que concorrem para o quadro da Marinha Romena.

Durante dois anos os militares que frequentam esta escola, além das disci-
plinas transversais a todas as especialidades, tais como instrucao militar, lideranca,
logistica ou inglés, sao munidos das ferramentas necessarias para serem colocados
nas unidades da Marinha como especialistas em manutenc¢ao e conducao naval, ar-
tilharia, misseis, armas submarinas, acustica, comunicacdes, maquinas maritimas
e instalacoes elétricas.

3.3. EscoLA pA MARINHA

A Escola da Marinha é o organismo que dota a Marinha Romena com as pa-
tentes mais baixas dos seus quadros. As pracas aqui formadas recebem a instrucao
basica e complementar para ingressarem nas unidades navais e de apoio.

Além da formacao das pracas da Marinha é também na Escola da Marinha
que os militares da Marinha Romena frequentam os cursos de especializacao e de
progressao de carreira.

4. OUTROS ORGAOS DE APOIO

Além dos orgaos referidos nos capitulos anteriores existem ainda outros
passiveis de uma pequena referéncia neste documento por serem relevantes no
apoio ao funcionamento da Marinha Romena e que a seguir se elencam.

O Centro de Avaliacao, Simulacao e Treino Naval existe com o propésito de
providenciar treino operacional, analise e desenvolvimento de novos procedimen-
tos, este Centro foi criado em 2005.

O Centro Médico Naval foi modernizado com novos equipamentos estando
agora designado para providenciar o apoio médico aos varios ramos das Forcas
Armadas Romenas.
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O Centro de Tecnologias da Informacao, subordinado diretamente ao Co-
mando Naval Romeno, assegura a operacionalidade de todas as redes e sistemas,
providenciando ainda a formacao necessaria na area ao pessoal da Marinha.

A Direcao Maritima Hidrografica encontra-se equipada com um navio de
pesquisa e duas unidades pequenas de patrulha mantendo disponivel para a es-
quadra informacao meteoroldgica, hidrografica e de navegacao. Tem igualmente
as responsabilidades de inspegao e manutencao dos equipamentos nauticos a bor-
do dos navios militares e civis.

CONCLUSOES

O facto de a Roménia ter aderido a OTAN e a UE, levou a que fossem cria-
das condicoes para assegurar 0s compromissos internacionais assumidos, origi-
nando uma profunda reorganizacao das For¢as Armadas, e consequentemente na
Marinha.

Compreenda-se que a Roménia tem um elevado interesse geoestratégico,
nomeadamente pela sua posi¢ao geografica, nao s6 porque tem interesse no con-
trolo do Mar Negro, mas também na necessidade de manter os padroes de segu-
ranca e autonomia no rio Danubio.

Desta forma destacam-se as duas componentes dimensionais da Marinha
Romena, a Maritime Fleet que cumpre os requisitos da autoridade de Estado no
Mar Negro protegendo 0s recursos energéticos, bem como a manutencao de areas
de operacoes adjacentes e compromissos evocados para com a Alianca e, simulta-
neamente, a River Flotilla que garante constantemente e sistematicamente a patru-
lha e vigilancia do rio Danubio, sendo este a rota de comércio fundamental para a
economia europeia.

Claramente denota-se a importancia de uma Marinha consistente nas suas
acoes de soberania do Estado, visto que atualmente a Roménia nao é considerada
como interveniente principal nas areas de operacoes do Mar Negro.

Para providenciar o devido apoio a River Flotilla e Maritime Fleet a Marinha
Romena dispoe de instalagoes e servigos logisticos em varios pontos do territério
Romeno, nomeadamente Mangalia a sul, Constanta no centro e no Delta do Da-
nubio a norte (Braila e Tulcea), conseguindo assim um apoio logistico mais flexivel
e eficiente.

As diversas valéncias logisticas da Marinha Romena encontram-se organi-
zadas sob a alcada do comando da Base Naval Logistica “Pontica” (Bazd Logisticad
Navald), a qual também incorpora a estrutura de execucao do Estado-Maior da
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Marinha para o apoio logistico destinado as diversas acoes militares, operacionais
e taticas, tanto na componente maritima, como na fluvial, podendo ainda forne-
cer estruturas logisticas a outros ramos das forcas militares e 6rgaos do governo
local.

Por forma a prestar o devido apoio as forcas a Base Naval Logistica esta
assim estruturada em diversos organismos tais como Comando, Divisao de Navios
Especiais, Centro de Manutencao Técnico-Naval, diversas Se¢oes Logisticas e de-
baixo das mesmas, varios depdsitos de apoio logistico.

No ambito dos érgaos de apoio estaticos, ressalvam-se as seccoes baseadas
em Constanta, Tulcea, Mangalia e Braila. Na sua esséncia, estas secgoes possuem
capacidade de reparacao e manutenc¢ao das unidades navais, em particular fluviais.
Contudo todas elas possuem 6rgaos de apoio dindmicos, sendo estes navios, plata-
formas ou docas flutuantes.

Como forma de sustentar a manutencao do canal logistico existe também
o Batalhao de Apoio da Marinha que tem como missao fornecer apoio ao Esta-
do-Maior da Marinha e manter o controlo da contabilidade e gestao financeira da
propria Marinha. Contudo, nao podemos deixar de referir, que devido a falta de
informacao mais detalhada, nao nos foi possivel estabelecer a forma como se rela-
ciona com os demais 6rgaos de apoio logistico.

Em termos de formacgao de Recursos Humanos, existem a Academia Naval
onde sao formados os Oficiais, a Escola de Sargentos que forma os militares da
categoria mencionada e a Escola da Marinha que além de formar as Pracas, dispo-
nibiliza os cursos de especializacao e aperfeicoamento.

Existem ainda outros 6rgaos de apoio nomeadamente o Centros de Avalia-
¢ao, Simulacdo e Treino Naval, o Centro Médico Naval, o Centro de Tecnologias da
Informacao e a Direcao Maritima Hidrografica.

Lista de abreviaturas, siglas e acrénimos

EUNAVFOR European Naval Force
OTAN Organizagao do Tratado do Atlantico Norte
UE Uniao Europeia
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MARINHA TURCA

1TEN M Reis Vieira

1TEN AN Sara Lourenco Canastra
1TEN M Sa Vaz

1TEN MN Vasconcelos Farinha

1TEN STH Gomes de Carvalho

1TEN TSN-AMB Quaresma dos Santos

A Turquia possui uma area total de 783 562 km?, ocupando a parte oriental
da Tracia, toda a peninsula da Anatélia e o extremo ocidental da Asia. Possui 7 200
km de linha de costa sendo circunscrita pelos Mares Negro, Egeu e Mediterraneo
(Figura 1). Tem mais de 75 milhoes de habitantes e faz fronteira com Grécia, Bulga-
ria, Gedérgia, Arménia, Azerbaijao, Irao, Iraque e Siria (CIA, 2016).

Figura 1 - Localizacao da Turquia
Fonte: Wikipedia (2016)
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Originada na For¢a Naval do Império Otomano, a Marinha Turca (MT) de-
senvolveu-se no contexto da independéncia da Turquia apés a 1* Guerra Mundial
e na sequéncia da construciao de uma republica que aderiu a OTAN depois da 22
Guerra Mundial.

A importancia geopolitica e militar do pais aumentou apos este evento, espe-
cialmente durante a crise de misseis cubanos, onde assumiu papel central na discus-
sao diplomatica, entre os EUA (Estados Unidos da América) e a antiga USSR (Union
of Soviet Socialist Republics), para a retirada dos misseis nucleares taticos de Cuba.

Nos ultimos anos, os militares turcos passaram por uma grande reforma na
sua estrutura militar e na modernizacao dos seus meios, a fim de acompanhar os
padroes ocidentais. Hoje a Turquia é um dos paises mais importantes da OTAN,
controlando os estreitos de Bosforo e os Dardanelos, posicionando-se na fronteira
da Europa, do Médio Oriente e da Regiao do Caucaso. Estes fatores tornaram este
pais um aliado valioso para as poténcias ocidentais.

A Turquia dispoe de cerca de 510 000 militares, 102 000 paramilitares, e uma
reserva de cerca de 380 000 militares. E o maior pafs europeu em termos de capa-
cidade atribuida a OTAN, o que significa ser a segunda maior poténcia da alianca,
logo a seguir aos EUA. A Turquia prevé gastar 160 mil milhoes de dolares em inves-
timento militar com o compromisso de alcangar a meta anual dos 2% do Produto
Interno Bruto (PIB) de investimento com a defesa (Quadro 1).

Quadro 1 - Investimento turco nas Forcas Armadas

Percentagem do PIB Ano
21% 2015
2.36% 2014
2.39% 2013
2.31% 2012
2.28% 2011

Fonte: Adaptado de CIA (2016).

A MT dispoe de cerca de 48 000 elementos (o que inclui a Guarda Costeira
com cerca de 2 200 homens e um corpo de Fuzileiros com 3 100 homens). A MT
possui no seu quadro aproximadamente 14 000 militares, ao que acrescem 34 500
homens a prestar servico militar obrigatério (South Front, 2016).

Durante este trabalho foram efetuados diversos contatos a elementos da
Marinha Portuguesa (MP) pertencentes ao Estado-Maior da Armada e em missao
em staff internacional (Headquarters Allied Maritime Command, (HQ MARCOM)
em Northwood), para obter mais informacao.
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1. A MARINHA TURCA

A Primeira Guerra Mundial poe fim a uma longa histéria de mais de seis
séculos de dominio politico e militar do Império Otomano sobre toda a regiao do
Meédio Oriente, Europa e Norte de Africa. O seu territério foi conquistado e parti-
lhado entre as poténcias aliadas vitoriosas. Nos anos seguintes, diversos novos Es-
tados independentes emergiram a partir do territorio Otomano, cuja parte central
se tornou a Republica da Turquia (fundada em 1923).

Esta transicao, de um regime monarquico para uma republica, ocorreu no
pbs-guerra com uma guerra subsequente pela independéncia do territério turco,
face as nagoes aliadas que ai fizeram permanecer as suas tropas. Mustafa Kemal,
comandante em destaque na batalha de Gallipoli de 1915, recrutou um exército, ex-
pulsou as tropas gregas, italianas e francesas, e enfrentou a Republica da Arménia.

O seu sucesso resultou na declaragao de soberania pelo parlamento turco
(que se instalou em Ancara), na abolicao do califado, na expulsdo do ultimo sultdao
Mehmed VI e na proclamacao da republica em 29 de outubro de 1923. Mustafa
Kemal torna-se assim o primeiro Presidente desta nova Republica (Turkish Naval
Forces, 2015) (Figura 2).
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Figura 2 - Mapa da Turquia
Fonte: CIA (2016).

Através do Armisticio de Mudros (1918), os paises Aliados forcaram a extin-
¢ao da Forca Naval Otomana, constituida a data por muitos navios combatentes,
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incluindo cruzadores, torpedeiros e submarinos (num total de 62 000 toneladas).
Em resultado deste desarmamento, a MT passou a operar apenas um pequeno nu-
mero de navios, em funcoes de guarda costeira. Apesar desta drastica reducao de
poder naval, Mustafd Kemal consegue que estes meios se juntassem a si na Guerra
da Independéncia, contribuindo significativamente para o seu sucesso.

Em 1920 foi criada em Ancara, sob comando do Ministério da Defesa turco,
a Direcao dos Assuntos Navais com a missao de organizar esta pequena forca na-
val e de manter o transporte logistico estratégico através do Mar Negro. A eficacia
desta missao permitiu abastecer as forcas turcas na Anatolia (Figura 3), através do

transporte maritimo de importantes recursos militares.

Figura 3 - Rebocador Gazal>e um grupo de oficias da MT que
participaram na guerra da Independéncia da Turquia (1919-1922)
Fonte: Turkish Naval Forces (2015).

Ao todo, foram transportadas por esta forca naval, apoiada pela Uniao So-
viética, 220 000 toneladas de armas, municoes e equipamento.

Em 1921, a Direcao dos Assuntos Navais foi transformada em Presidéncia
do Departamento Naval e passou a ter o controlo dos Comandos Navais de Sam-
sun, Amasra e Izmir, bem como do Destacamento de Transporte Naval em Trabzon,
o Comando de Transporte Naval em Eregli, o Destacamento Naval no Lago Egirdir
e o Grupo de Ligacao Naval em Fethiye.

Em 1922, no antigo edificio do Ministério Otomano da Marinha, em Istam-
bul, foi edificada a sede do Comando Naval de Istambul (Figura 4) e em 1924 foi
criado o Ministério da Marinha da Republica da Turquia, com sede em Ancara.
Conclui-se assim, o estabelecimento da nova estrutura de comando da MT, p6s-Im-
pério Otomano. Nesta época, a MT era composta por dois cruzadores, dois iates,
um contratorpedeiro, quatro canhoneiros, um draga-minas, quatro rebocadores e
sete lanchas, bem como por um navio escola (antigo cruzador).
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Figura 4 - Fotografia da época do edificio do Comando Naval da MT
em Istambul, antigo Ministério da Marinha do Império Otomano
Fonte: Turkish Naval Forces (2015).

Durante a década de 1920, a MT sofre varios reajustes, seguindo a visao de
Mustafa Kemal. Este lider turco estava consciente do fato de que uma forga naval
moderna exigia um investimento extremamente substancial em tempo e dinheiro.
Por esta razao, ele acreditava que uma Organizacao Especial deveria ser formada
para melhorar a frota republicana existente e planear seu futuro da melhor forma
possivel.

O projeto mais emblematico foi a reparacao e modernizacao do cruzador de
combate TCG Yavuz (que permaneceu em servico até 1950 e que foi, neste periodo,
o Navio-Almirante da MT, ilustrado nas Figuras 5 e 6).

Figura 5 - Foograﬁa da época do Cruzador de combate turco TCG
Yavuz
Fonte: Turkish Naval Forces (2015).
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Figura 6 — Cruzador de combate turco TCG Yavuz a ser transportado
pela doca-flutuante, construida para o efeito, no seu transporte para
os estaleiros navais de Golcuk, mar de Marmara, c. 1928
Fonte: Turkish Naval Forces (2015).

Esta obra foi iniciada nos estaleiros de Izmir e mais tarde terminada nos es-
taleiros de Golcuk, com o navio a ser transportado por uma doca flutuante de 26.000
toneladas construida de propdsito para o efeito.

Em 1927, o Governo turco levou a extingao do Ministério da Marinha, reor-
ganizando este comando em torno do Ministério da Defesa turco em 1928. Com
esta nova reorganizacao, o Comando da MT foi colocado sob algada do comando
do Estado-Maior General turco, em termos de administracao e de logistica.

Em 1930, criou-se o Colégio Naval de Guerra em Istambul, onde passam a
ser formados os oficiais da MT. Em 1933, o Governo turco determinou que a base
de Golcuk se tornasse a principal base da MT. Nesse mesmo ano, foi ai construido
0 primeiro navio no estaleiro naval de Golcuk, o petroleiro TCG Golcuk.

Com a assinatura da Convencao de Montreaux em 1936, a soberania da Tur-
quia sobre os estreitos turcos foi reconhecida internacionalmente, e os Comandos
da Area Fortificada (Mar de Marmara) foram criados nos estreitos de Bésforo e de
Dardanelos, com destacamentos navais atribuidos a estes Comandos (Figura 7).
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Black Sea

Figura 7 - Estreitos de Bésforo (a vermelho) e de Dardanelos
(a amarelo)
Fonte: Wikipedia (2016).

O comando da MT por parte do Estado-Maior General, delegado no cargo
de Subsecretario Naval, durou até ao final da 2* Grande Guerra. Os esforgos de
modernizacao e reorganizagao da MT ganharam impulso ap6s o fim da Guerra.
Como resultado, grandes progressos foram feitos na definicao de novas metas e
objetivos.

Houve um aumento significativo no nimero de navios de superficie e sub-
marinos adquiridos aos EUA. Importantes projetos na formacgao do pessoal e lo-
gistica foram realizados e grandes passos foram dados para alcancgar a capacidade
atual da MT, reconhecida internacionalmente como moderna e poderosa (Turkish
Naval Forces, 2015).

Nesta recente transformacao no pés-Guerra, destaca-se a criagao em 1949
do Comando da MT e a adesao da Turquia a OTAN, a 18 de fevereiro de 1952.
Outro grande marco nesta transformacao foi a estruturacao do Comando da MT,
em quatro comandos subordinados principais. Estes sao o Comando da Esquadra
turca, o Comando da Area do Mar do Norte, o Comando da Area do Mar do Sul e
o Comando de Formacgao Naval.

Depois de se tornar um membro da OTAN, a MT estabeleceu relacoes pro-
ximas com as marinhas aliadas, o que levou ao desenvolvimento da sua estrutura
organizacional, doutrina e formacao, forcando o nivelamento das suas capacidades
segundo os padroes da OTAN.

Nos anos 80, a MT modernizou-se com a aquisi¢cao e construcao de novos
meios navais. Para além da construcao dos submarinos da classe Type-209 (1000
toneladas) e das fragatas da classe Meko 200, nos estaleiros navais de Golcuk, a
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MT recebeu dos EUA oito fragatas da classe Knox, catorze helicopteros e diverso
armamento. Este programa de apoio ao desenvolvimento da capacidade militar
da Turquia, tornou-a dependente dos EUA, passando este pais estrangeiro a ser o
principal parceiro na manuteng¢ao da sua cadeia logistica naval.

Como exemplo desta dependéncia salienta-se o facto da formacao de todas
as guarnicoes das fragatas Knox ter ocorrido nos EUA. Outro exemplo que mostra
esta ligacao estreita é o fornecimento dos sensores, armamento e sistemas de com-
bate destas fragatas ter origem nos EUA.

Esta relacao estratégica permitiu a Turquia aproveitar o desenvolvimento
tecnolégico americano, para dai formar conhecimento proprio e iniciar o proces-
so que visa reduzir a forte dependéncia que tém da unica fonte de abastecimento
logistico de material militar (sistemas e municoes), que a US Navy (United States
Navy) constituiu (Hakki Aris, 2007 p. 176).

Um exemplo deste processo é o desenvolvimento na MT do seu proprio sis-
tema de combate, indo de encontro as suas necessidades operacionais e de forma
independente de outras nacgoes. (Allison, et al., 1995) (Quadro 2).

Quadro 2 - Relacao de equipamento e plataformas fornecidas pelos
EUA nas duas ultimas décadas do século passado (80 e 90)

Plataforma | Quantidade
Navios
Fragatas Classe Knox (operacionais) 8
Fragatas Classe Knox (para sobressalentes) 2
Helicopteros
SH-2 Seasprite 14
Misseis
Harpoon 84
Seasparrow 131
Torpedos
MK 46 | 78

Fonte: Adaptado de Allison & Daugherty (1995).

2.  ORGANIZACAO DAS FORCAS ARMADAS
DA TURQUIA

As Forcas Armadas (FFAA) Turcas sao comandadas por um General, cargo
nomeado pelo Presidente da Republica, e responde ao Primeiro-ministro e Minis-
tro da Defesa.
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Estao divididas num Estado-Maior, e em trés Comandos subordinados: o
Comando de Forgas Navais, o Comando de Forc¢as Terrestres, e o Comando de
Forcas Aéreas.

O Comando da Guarda Costeira e da Guarda Nacional estao na dependén-
cia do Ministério de Assuntos Internos, mas em tempo de guerra passam para a
dependéncia do Comando das Forcas Navais e Forcas Terrestres respetivamente
(Hakki Aris, 2007).

2.1. ORGANIZACAO DA MARINHA TURcA

A MT é comandada por um Almirante e a sua estrutura de comando supe-
rior esté dividida de acordo com a Figura 8.

Comandante Comando da Area Comando da Area do Comando Naval de Treino
Esquadra Turca do Mar do Norte Mar do Sul e Ensino,
(COMTURFLEET) (COMSARNORTH), (COMSARSOUTH), Istanbul'
Istanbul Izmir
Cmd. Grp. Acdo de R Cmd. Brigada de
*‘ Superficie (Golcuk Naval Cmdl‘ ES"I:“IC’ de Infantaria Naval, Academia Naval,
Base, Kocaeli) stanbu Foca Tuzla, Istanbul
ﬂ{ Cmd. Grp. Submarino | Cmd. E:Erellto Cmd. GFrpA Anfibio, Escola Secundaria
Ganakkale oca Naval, Haybeliada,
Istanbul
Cmd. Divisdo
<{ Cmdég;?.ﬁ:t:ra]zz:;atrol | HidrografiaNavall | | Cmd. Batalhdo Cmd. Centro de
e Oceanografia Infantaria, 1zmir Treino
Karamurselbey,

Cmd. Grp. de Guerra de Yalova
Minas (Erdek Naval Base, C€md. Museu ~
Balkesir) Naval, Istanbul Embarcac3o de
mpanhamento e

patrulha Flotilha

Cmd. Grp. de Suporte
Logistico (Golcuk Naval
Base, Kocaeli)

Cmd. Base Naval
L— Aksaz, Aksaz Naval
Cmd. Grp. da Aviacdo Base, Marmaris
L_Naval (Cengiz Topel Naval
Air Station, Kocaeli

Figura 8 - Estrutura da MT
Fonte: Adaptado de Hakki Aris (2007).

A MT tem por missao principal a defesa do territorio contra ameacgas mari-
timas, a preservacao e protecao das relacoes, e dos interesses maritimos nacionais.

Em tempo de paz as suas missoes passam por assegurar a presencga naval,
participar em operacoes de manutencao da paz e de ajuda humanitéria, e em mis-
soes de Search and Rescue (SAR). A MT também tem por missdo cooperar com
a Guarda Costeira e outras organizagoes governamentais em operagoes contra o
terrorismo, narcotrafico ou outro tipo de atos ilicitos no mar.
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A MT divide-se em quatro Comandos principais, cujas missoes se resumem
no Quadro 3.

Quadro 3 - Principais missoes dos comandos da MT

Comando Missao
Comandante da Esquadra turca Manter o nivel de prontidao das suas unidades e
(COMTURFLEET) providenciar o efetivo uso da forga.

L Manter o nivel de prontidao das suas unidades
Comand(%%&}\/%r/ii{%%l\g%{l?o Norte e providenciar apoio logistico na sua area de
responsabilidade.

K Manter o nivel de prontidao das suas unidades
Comang:oo?\%ﬁ%%%%l}r/[ﬁg do Sul e providenciar apoio logistico na sua area de
responsabilidade.

Realizar atividades de treino e ensino de acordo
com o Comando das Forcas Navais, treinar
Comando Naval de Treino e Ensino e ensinar pessoal para um uso adequado de
armas projetadas, sistemas e equipamentos
tecnologicos.

Fonte: Adaptado de Hakki Aris (2007).

3. ESTRUTURA ORGANICA DOS ORGAOS COM
RESPONSABILIDADES LOGISTICAS

No topo da estrutura Organica dos 6érgaos com responsabilidades logisticas
podemos encontrar o Comandante da Marinha, que delega a gestao na Direcao de
Logistica.

Esta agrega multiplas competéncias num conjunto vasto de areas, tendo
por principais incumbéncias, contribuir no dominio da administracao e gestao de
recursos materiais e pessoais. A Direcao de Logistica encontra-se dividida por de-
partamentos, conforme se apresenta na Figura 9.
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( COMANDO DA
MARINHA TURCA
COMANDANTE DA MARINHA
(Ankara) I
( Chefe do Estado-Maior ]
DIRECAO
DE
LOGISTICA
Departamen Deparlamento
S:T':?ST%T:: Departamento de Armamento, Departamen Departamento
e antrzzos Abastemmento Munigoes |nfrastruturas Planeamento s
e Explosivos Logistico
\_ J

Figura 9 - Organograma do Comando Logistico da MT
Fonte: Adaptado de Turkish Naval Forces (2015).

3.1. PRINCIPAIS FUNCOES DA DIRECAO DE LocisTica

A Direcao de Logistica tem como principais funcoes: (i) assegurar a exe-
cugao, mantendo uma permanente monitorizagao, dos planos de apoio logistico,
por forma a garantir as necessidades da MT, quer seja em tempo de paz quer seja
em tempo de guerra; (i) preparar propostas de orcamento com monitorizacao de
despesas e controlo orcamental, conforme o or¢gamento aprovado; (iii) estabelecer
critérios de padronizacgdo para selecao de materiais e instalacoes; (iv) designar po-
liticas de aquisicao sobre matérias conjuntas e combinadas; (v) participar nos pro-
gramas de aquisicao; (vi) adquirir materiais utilizando fornecedores militares quer
nacionais quer internacionais; (vii) coordenacao com marinhas aliadas na area de
logistica e (viii) propor possiveis parceiros logisticos. Tem ainda como tarefas con-
tatar com outras empresas comerciais em relacao a futuras aquisicoes e coordenar,
planear e estabelecer atividades logisticas com paises estrangeiros.

3.2. CENTROS DE RECRUTAMENTO E DE FORMACAO

A Academia Naval foi fundada em 1773, que ap6s vérias modernizacoes e
reestruturacoes, fixou-se em Tuzla em 1985 (Figura 10).
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Figura 10 - Academia Naval turca
Fonte: Hakki Aris (2007).

Apesar de ser a sua principal fonte de recrutamento de oficiais, a MT recruta

também elementos que tenham terminado licenciaturas nas universidades civis.

Os Oficiais da MT dividem-se nos seguintes grupos:
— Combatente:
e Engenheiro Combatente
e Oficial Engenheiro
— Nao combatente:
e Logistico
e Médico
e Farmacéutico
e Dentista
e Engenheiro Civil
e [egal
e Instrucao
e Banda
e Enfermagem
e (Capelao

Foi criado o Naval Science and Engineering Institute, oferecendo vérios mes-

trados e doutoramentos em ciéncias informaticas, engenharia de computagao e

eletrénica e comunicagoes.

A Turquia possui uma Escola Secundaria Naval, que visa qualificar os futu-

ros cadetes que queiram concorrer a Academia Naval (Figura 11).
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Figura 11 - Escola Secundaria Naval

Fonte: Hakki Aris (2007).

Possui ainda uma escola chamada de Training Centre Command, que provi-
déncia formacao individual a oficiais, oficiais da reserva, sargentos, civis e pracas.
Este centro tem por missao ministrar treino individual baseado no sentido do dever
(Figura 12).

Figura 12 - Training Centre Command
Fonte: Hakki Aris (2007).

Ao mesmo tempo existe uma escola preparatoria da classe de sargentos, a
Naval Petty Officer Pre-graduation School Command. Nela existem facilidades para
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ensino de formagao em servigo ao convés (Deck), Gestao e Administracao (Mana-
gement and Office Management) e cadeiras comuns ao curso de preparacao para
sargentos, como aulas de engenharia e maquinaria.

As FFAA recorrem ao servigo militar obrigatorio que se encontra instituido
por lei, de forma a angariarem os recursos humanos necessarios ao preenchimento

das classes de pracas, e consequentemente, as de sargentos.

3.3. ORrGAos DE Aproio Logistico

A MT ¢ apoiada por uma cadeia de abastecimento, distribuida geografica-
mente pelos seus Comandos. Esta cadeia é composta por um Centro de Contro-
lo de Inventério (Inventory Control Center), um Centro de Abastecimento (Supply
Center), Centros de Abastecimento Locais, Grupos de Abastecimento (Supply
Group), Pontos de Apoio Logisticos (Supply Support Point), centros de apoio lo-
gisticos operacionais para as Unidades Navais (UN), armazéns de abastecimento,
estaleiros navais, navios de reabastecimento, navios logisticos, petroleiros e ativi-
dades de apoio. A MT recorre também a industria privada, a servicos comerciais
e de venda, aproveitando as sinergias dos recursos destas empresas (Unlu, 2001).

3.3.1. Orgaos de apoio estaticos
Em termos operacionais a MT agrega uma panoplia de Unidades e Enti-
dades que a suportam. Esta estrutura operacional esta dividida geograficamente
pelos seus Comandos (Figura 13).

COMANDO DA ESQUADARA COMANDO DA AREA DO MAR COMANDO DA AREA DO MAR
TURCA (Golcuk) DO NORTE _ DO SUL
(Istambul) (Izmir)

Comando Logistico
de Golcuk

Comando Logistico
de Izmir

Grupo de Abastecimento

Comando Logistico
de Instambul

Grupo de Abastecimento

—[ Centro de Controlo e Inventario

—[ Centro de Abastecimento

Ponto de apoio logistico

Estaleiro naval de Izmir

Ponto de apoio logistico ]
Estaleiro naval de Pendik ]

—[ Centro de armas, munigdes e explosivos]

—[Estaleiro naval de Golcuk

Navios de apoio logistico operacional

I

—[Navios de apoio logistico operacional ] Navios de apoio logistico operacional ]

Figura 13 - Estrutura Logistica Operacional da MT
Fonte: Adaptado de Erdemir (2003).
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3.3.1.1. Comando Logistico de Golcuk
O Comando Logistico em Golcuk é o principal centro de abastecimento da
MT. Este centro fornece e transporta os sobressalentes para sete Comandos de
abastecimentos locais situados em: Istambul, Izmir, Canakkale, Marmaris, Erdek,
Iskenderun e Eregli (Erdemir, 2003) (Figura 14).

Istanbul

Eregli

Canakkale

Iskenderun

Figura 14 - Centros de Apoio Logisticos da MT
Fonte: Autores

Na dependéncia deste comando estdao o Centro de Controlo de Inventério
(CCIY, o centro de abastecimento, o centro de armas municoes e explosivos, os
estaleiros de Golcuk e alguns navios de apoio logistico.

3.3.1.2. Centro de Controlo de Inventario

O CCI foi criado em 1994 com a missao de fornecer apoio logistico aos sis-
temas de armas que mantinham a MT pronta, e a uniformizar os procedimentos
de gestao de inventério. Tem ainda como objetivo a eficiéncia, ou seja, adquirir
produtos de melhor qualidade, ao melhor preco, no mais curto prazo. (Unlu, 2001).

O CCI fornece apoio aos navios, submarinos e sistemas de armas, em moti-
vos relacionados com os cascos, componentes elétricos, mecanicos e eletronicos.
Este centro é responsavel por todo o sistema de armazenamento da MT, tendo uma
organizacao estrutural dividida em trés departamentos, e uma divisao de Recursos
Humanos na sua estrutura de apoio (Figura 15).

! No original: “ICC, Inventory Control Center”.
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CCI

Divisdo de
Recursos -
Humanos

Departamento de
sistemas de
Informacéao

Departamento de
desenvolvimento
de processos

Departamento de
Controlo de
Inventario

Figura 15 - Organograma do CCI que se encontra sob alcada do
Logistics Planning HQ
Fonte: Adaptado de Turkish Naval Forces (2015).

O CCI ¢ o centro que tem por missao a gestao do material de acordo com
os principios do Apoio Logistico Integrado?, e de desenvolver e ampliar os siste-
mas de gestao da informacgao, de forma a manter os padroes de prontidao para o
combate da MT. Para alcangar esta missao, o CCI desenvolve as seguintes tarefas:

— Gestao de sobressalentes e sua reparacao;

— Garantir a capacidade de fornecer dados para o processo de decisao do
suporte logistico;

— Capacidade de desenvolver aplicagoes automatizadas para apoio dos
processos logisticos;

— Responsavel pela gestao de sobressalentes e pela sua reparacao;

— Garantir a capacidade de fornecer dados para o processo de decisao do
suporte logistico;

— Desenvolver aplicacOes automatizadas para os processos logisticos;

— Gestao da base de dados logistica e assegurar consultadoria na area de
logistica.

De uma forma resumida implementa todos os processos logisticos desig-
nados, de acordo com a doutrina de apoio logistico em nome do Departamento de
Logistica da MT (Figura 16).

20 Apoio Logistico Integrado (ALI) é uma metodologia aplicavel a todos os projetos de aquisicao de
novos sistemas/equipamentos, configurando assim uma abordagem disciplinada que influencia o
projeto do sistema/equipamento e desenvolve solugdes de apoio, otimizando a sustentabilidade ao
longo do ciclo de vida do equipamento.
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INTERNOS EXTERNOS

- TNHQ - Fornecedores

- Estaleiros - Firmas nacionais
- Unidades e organismos - Industria

em terra - Outros ramos das FA
- Unidades Operacionais/_\
FORNECEDOR
E

CONSUMIDORES

REQUISICOES DATA & INFORMAGCAO

- Iltems - Base de dados logistica

- Codificagao - Processos automaticos
- Configuracgao - COSAL & COSMAL
- Consulta - Informacao LSA
[ [ ——
DATA VALOR

- Apoio logistico
- Prontidao
- Disponibilidade

- Ficheiros eletrénicos
- Catalogo em CD
- Publicacao em papel

PROCESSOS E

PROCEDIMENTOS

Figura 16 - Processo Logistico do CCI
Fonte: Adaptado de Turkish Naval Forces (2015).

Os processos principais do CCI assentam em trés grandes pilares: (i) Ntcleo,
que é responséavel pela gestdao de sobressalentes, efetuar pesquisa nas pequenas e
médias empresas, efetuar controlo de inventario e auditoria, manter a base de da-
dos Material e Inventario da Marinha (NEMI), efetuar o arquivo das Especificacoes
Técnicas da MT, garantir o apoio e manutencao das infraestruturas das tecnologias
de informagao e manter o processo de analise e desenvolvimento de sistemas; (ii)
Apoio, mantendo o servico help desk, garantindo o treino, preservando as instala-
¢oes, preocupando-se com recursos humanos, seguranca dos recursos, operacio-
nalidade da gestao dos recursos, atividades de abastecimento, fluxograma de pro-
cedimentos e atividades de biblioteca; (iii) desenvolvimento, mantendo as areas de
investigacao e desenvolvimento, acoes de inspecao, gerir as atividade de mudanca
e garantir a implementacao de novas tecnologias (Figura 17).
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Gestdo de Sobressalentes Help Desk

Treino

Instalagdes

Investigagdo e Desenvolvimento

Pesquisa Indistria Doméstica

Controlo de Inventirio e Auditoria Recursos Humanos Inspegdes

i Base dados Material e Inventario da
i . Seguranga dos Recursos

Arquivo das Especificagdes Operacionalidade da Gestéo dos Recursos

rqur e Gestdo das atividades de mudanga |
Técnicas da Marinha Turca

Atividades de abastecimento

i Apoio e Manutengdo das Infraestruturas
| das tecnologias de Informagdo
m—
Processo de Analise e o e
Desenvolvimento de Sistemas Atividades de Biblioteca

Fluxograma de procedimentos

Implementagdo de novas
tecnologias t

Figura 17 - Ciclo Logistico do CCI
Fonte: Adaptado de Turkish Naval Forces (2015).

3.3.1.3. Centro de Abastecimento em Golcuk
(Supply Center)

O Centro de Abastecimento® principal da MT esta localizado no Comando
Naval em Kocaeli (Golcuk).

Este centro detém um inventario de aproximadamente 630 000 itens, entre
consumiveis, componentes reparaveis, componentes de subsistemas, conjuntos,
equipamentos, materiais de consumo gerais e especiais, artigos a granel e kits de
manutencgao. O Centro de Abastecimento em Golcuk, os centros de abastecimento
locais e 0s pontos de apoio mantém este inventério para satisfazer os requisitos ma-
teriais de toda a esquadra operacional de navios e submarinos, estacoes costeiras
e todos os sistemas de armas e equipamentos de teste relacionados. O inventario é
mantido em trés niveis:

I- Inventario a granel: artigos sobre os quais o gestor tem visibilidade

e controlo a nivel nacional;

II - Inventario Intermediario de retalho: nivel de inventario entre o
consumidor e os retalhistas para suportar uma determinada area geo-
gréfica, incluindo o reabastecimento de area e trés niveis de manuten-
¢ao (Manutencgao Organizacional, Intermediéria e de Dep6sito);

III - Inventario de Consumo de retalho: apenas os utilizadores finais
armazenam estes artigos, numa distribuicao de abastecimento estabe-
lecida, com o propésito de consumo ou uso interno.

3 No original “Supply Center”.
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Este centro é responséavel pelo planeamento logistico, armazenamento e dis-
tribuicao para os outros centros logisticos, pontos de apoio, navios e unidades em
terra, no caso do Comando Logistico de Golcuk, apoiado por armazéns, depositos
de combustivel, embarcagoes e transportes.

3.3.1.4. Comando Logistico de Istambul e [zmir
Os Comandos Logisticos de Istambul e Izmir tém uma estrutura logistica
muito idéntica. SAo ambos constituidos por um Grupo de Abastecimento, Pontos
de Apoio de Abastecimento, estaleiros e navios de apoio logistico.

3.3.1.5. Grupos de Abastecimento

Relativamente aos grupos de abastecimento existentes situam-se em Ka-
simpasa (Istambul) e em Izmir, tendo como objetivos principais o planeamento,
aquisicao, armazenamento e distribuicao para os navios e unidades em terra nos
Comandos de Area respetivos.

Além desta fungao priméria o Grupo de Abastecimento de Istambul tem
com missao secundaria enviar artigos necessarios para os outros centros de abas-
tecimento da MT.

O Grupo Abastecimento de Istambul é um dos 11 centros de abastecimento
existentes, localizado no lado Europeu de Istambul. A sua missao é muito dinamica
e crucial para o sucesso da MT, armazenando neste centro varios tipos de material:
(i) vestuario militar e téxtil; (ii) Alimentos e utensilios de cozinha; (iii) Mobiliario
de escritoério; (iv) Artigos de papelaria; (v) Equipamentos de medicina e saude; (vi)
Combustiveis (Erdemir, 2003).

O Grupo de Abastecimento de Istambul é ainda responséavel pela gestao de
todas as operagoes aduaneiras e pela entrega das encomendas aos seus destinos
de todas as encomendas militares internacionais provenientes do estrangeiro para
a MT sao enviadas para a alfandega de Istambul.

As encomendas que chegam por via maritima dao entrada na alfandega do
porto de Haydarpas, no lado Asiético, enquanto as encomendas recebidas por via
aérea sao entregues na alfandega do aeroporto de Ataturk, no lado europeu.

3.3.1.6. Centros de Manutencao e Estaleiros Navais
A MT possui trés estaleiros, um em cada Comando (Golcuk, Istambul e Iz-
mir). Todos os estaleiros tém a capacidade de construcao de navios, manutencao
e reparacgao. Os estaleiros em Istambul destinam-se a Fast Patrol Boat (FPB), caga-
-minas, navios anfibios e alguns tipos de navios auxiliares. Os estaleiros de Golcuk
destinam-se a manutencao e reparacao de fragatas, submarinos, reabastecedores e
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docas flutuantes. A construcao, manutencao e reparagao de navios anfibios é reali-
zada nos estaleiros de Izmir.

3.3.2. Orgaos de apoio dinamicos

A MT tem varios 6rgaos de apoio dinamicos que lhe permitem participar em
missoes nos varios teatros de operacoes espalhados pelo mundo. Entre os varios
tipos de navios que apoiam a esquadra contam-se navios petroleiros, navios rea-
bastecedores e navios de apoio logistico, com descricao das suas caracteristicas no
apéndice deste trabalho.

Os navios petroleiros pertencem a Classe Albay Hakki Burak foram cons-
truidos na Turquia, tendo capacidade de carga para 1 865 toneladas de combustivel
e 225 toneladas de agua (Figura 18).

r

Figura 18 — Navio Petroleiro Classe Albay Hakki Burak
Fonte: Adaptado de Turkish Naval Forces (2015).

A MT tem ainda dois navios reabastecedores da classe Akar, o A-580 TCG
Akar e 0 A-595 TCG Y. Kudret Gungor (Figura 19).
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Figura 19 — Navios Reabastecedores
Fonte: Adaptado de Turkish Naval Forces (2015).

No ambito da modernizagao dos meios navais da MT foram celebrados con-
tratos com estaleiros turcos. O TCG Yarbay Kudret Gungor foi o primeiro navio
turco a ser construido num estaleiro privado. A sua capacidade de transporte de
combustivel é de 9 980 tons e até 2 700 tons carga (agua incluida).

A MT tem ainda um navio de apoio logistico, TCG iskenderun (A-1600), com
capacidade de transporte de 214 viaturas (Figura 20).

Névio de Apoio Logistico TCG iskenderun (A-1600)

Fonte: Samsunaliz (2017).

e

Figura 26 -

Estd em fase de projeto um programa de construcdo de navios de apoio
logistico, para apoio aos navios empenhados em task forces multinacionais, cum-
prindo missoes nos quatro cantos do mundo. A maior parte destas missoes é de
caracter logistico e administrativo, para além do apoio a operacoes anfibias, manu-
tencao da paz e de ajuda humanitaria (Figura 21).
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Figura 21 - Lancamento do navio Logistico TCG Y. Glingér Durmus
(A-574)
Fonte: Sakhdir (2016).

CONCLUSOES

No decorrer da investigagao sobre a logistica naval da Marinha da Turquia,
salienta-se que apesar da histéria turca ser relativamente recente, fim da Primeira
Grande Guerra, a Turquia criou a maior capacidade militar de um pais europeu no
seio da OTAN.

A MT modernizou-se a partir da década de 80 recorrendo a um programa de
apoio dos EUA. Fruto dessa parceria, alicercou e desenvolveu a sua organizacao,
tendo alcancado a independéncia no que diz respeito a sua cadeia logistica.

Esta cadeia assenta na sua Direcao de Logistica, que em estreita ligacao com
os principais Comandos operacionais (COMTURFLEET, COMSARNORTH e COM-
SARSOUTH), e com o CCI, faz a gestao dos recursos.

Os principais centros logisticos encontram-se localizados no COMTUR-
FLEET, nomeadamente o CCI e o Centro de Abastecimento de Golcuk, fornecendo
todos os centros locais, grupos, unidades em terra, estaleiros e navios.

O Grupo de Abastecimento de Istambul tem uma relevancia elevada uma
vez que € por ele que entram todas as encomendas militares que vém a partir do
estrangeiro.

De referir ainda a crescente modernizacao e acréscimo de navios de apoio
logistico que fazem da MT uma Marinha Oceénica com algum poder naval.
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Por ultimo de realgar as dificuldades sentidas na elaboragao deste trabalho,
que apesar de se terem efetuados bastantes esforcos para recolha de maior e me-
lhor informacéo, nao nos foi possivel devido, em grande parte, a situacao dificil que
a Turquia atravessa.

Lista de abreviaturas, siglas e acrénimos

CCI Centro de Controlo de Inventério
COMSARNORTH Northern Sea Area Command
COMSARSOUTH Southern Sea Area Command
COMTURFLEET  Turkish Fleet Command

EUA Estados Unidos da América

FFAA Forcas Armadas

FPB Fast Patrol Boat

HQ MARCOM Headquarters Allied Maritime Command

1CC Inventory Control Center

MP Marinha Portuguesa

MT Marinha Turca

NEMI Base de dados Material e Inventario da Marinha
OTAN Organizagao do Tratado do Atlantico Norte

PIB Produto Interno Bruto

SAR Search and Rescue

TCG Tiirkiye Cumhuriyeti Gemisi (Navio da Republica Turca)
TNHQ Turkish Naval Forces Headquarters

UN Unidades Navais

US Navy United States Navy

USSR Union of Soviet Socialist Republics
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