
 

 

Instituto Universitário Militar 

SEMINÁRIO   

O PROCESSO DE GESTÃO ESTRATÉGICA NAS ORGANIZAÇÕES 
ANFITEATRO GENERAL ARTUR IVENS FERRAZ 

09FEV2023 - QUINTA-FEIRA 
    

10:00 – 10:15 RECEÇÃO DOS CONVIDADOS 
Tenente-General António Martins Pereira, Comandante do Instituto Universitário Militar 

Contra-Almirante Salvado Figueiredo, Chefe do Departamento de Estudos Pós-Graduados 
  

10:15 – 10:30 SESSÃO DE ABERTURA 
 Tenente-General António Martins Pereira, Comandante do Instituto Universitário Militar 
  

10:30 – 11:00 CONFERÊNCIA  

 Eng. Jorge António Martins Ferreira, Administrador e responsável pelo IKEA Industry Portugal 
  

11:00 – 11:30 CONFERÊNCIA 
 Dra. Inês de Medeiros, Presidente da Câmara Municipal de Almada  

  

11:30 – 11:45 PAUSA  
 

 
 

11:45 – 12:30 Q&A 
  

12:30 – 14:00 PAUSA PARA ALMOÇO 
  

14:00 – 17:00 PAINEL – O Processo de Gestão Estratégica nas Forças Armadas e na Guarda Nacional 

Republicana 

 
Comodoro Sardinha Monteiro, Chefe da Divisão de Planeamento Estratégico Militar do Estado-

Maior-General das Forças Armadas 

 Capitão-de-Fragata Rui Gonçalves, Divisão de Planeamento do Estado-Maior da Armada 

 
Coronel Tirocinado Luís Calmeiro Chefe da Divisão de Planeamento de Forças do Estado-Maior 

do Exército 

 
Coronel PILAV Jorge Gonçalves, Chefe da Divisão de Planeamento do Estado-Maior da Força 

Aérea 

 
Coronel Tirocinado Mário Guedelha, Coordenador da Área de Estudos de Segurança Interna e 

dos Fenómenos Criminais e da Área de Ensino Específico da Guarda Nacional Republicana, no IUM 
  

17:00 – 17:15 ENCERRAMENTO DO SEMINÁRIO 
 

 

17:15 – 17:30 COFFEE-BREAK E RECEÇÃO DOS CONVIDADOS  
Receção dos convidados e participantes para apresentação do livro:  

“O Processo de Gestão Estratégica no Estado-Maior-General das Forças Armadas” 
  

17:30 – 17:50 BOAS-VINDAS 
Tenente-general António Martins Pereira, Comandante do Instituto Universitário Militar  

  

17:50 – 18:30 APRESENTAÇÃO DO LIVRO E INTERVENÇÃO DOS AUTORES 
Almirante António Silva Ribeiro, Chefe do Estado-Maior-General das Forças Armadas 

Capitão-de-Mar-e-Guerra Sérgio da Silva Pinto, Assessor Militar do Chefe do Estado-Maior-

General das Forças Armadas 
  

18:30 - 18:45 FIM DO EVENTO E PORTO DE HONRA 

 


