NOTA JUSTIFICATIVA

Na sequéncia da homologagdo do Regulamento Interno do Instituto Universitario
Militar por sua Exceléncia, a Ministra da Defesa Nacional, ap6s Despacho datado de 28 de
outubro de 2022, surgiu a necessidade de analise dos diversos regulamentos elencados no
Capitulo VI do Regulamento Interno do IUM.

Assim, foi necessario proceder a criagao do projeto de Regulamento de Avaliagao do
Desempenho dos Docentes do Instituto Universitario Militar. O presente projeto de
regulamento justifica-se pelo normativo constante no artigo 74.°-A do Estatuto da Carreira
Docente Universitaria (ECDU), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 448/79, de 13 de novembro,
na sua redagdo atual, e pelo Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior
Politécnico (ECPDESP), aprovado pelo Decreto-Lein.® 185/81, de 1 de julho, na sua redacgéo
atual.

Em conformidade com o disposto no artigo 74.° do Regulamento Interno do Instituto
Universitario Militar, a aprovacao do Regulamento Geral de Avaliagao do Desempenho dos
Docentes cabe ao Comandante do Instituto Universitario Militar, ouvido o Conselho
Diretivo.

As instituicdes de ensino superior publicas gozam de autonomia administrativa € no
ambito desta podem, nos termos da alinea a) do n.° 2 do artigo 110.° do Regime Juridico das
Instituigdes do Ensino Superior, aprovado pela Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro, na sua
redag@o atual, “emitir regulamentos nos casos previstos na lei e nos seus estatutos”.

Neste contexto, e apos apreciacdo pelo Conselho Diretivo, foi aprovado, pelo
Comandante do Instituto Universitario Militar, o projeto de Regulamento de Avaliagcdo do
Desempenho dos Docentes do Instituto Universitario Militar.

Tendo em vista atingir tal designio, submete-se a consulta publica o presente projeto

de Regulamento, o qual se anexa.



PROJETO DE REGULAMENTO DE AVALIACAO DO DESEMPENHO DOS

DOCENTES DO INSTITUTO UNIVERSITARIO MILITAR

CAPITULO I

Disposig¢des gerais

Artigo 1.°

Ambito de aplicagdo

O presente Regulamento geral de avaliagdo do desempenho dos docentes é, nos termos da

lei, aplicavel aos docentes do Instituto Universitario Militar (IUM), que integra na sua

dependéncia funcional as Unidades Organicas Autobnomas ¢ ndo autonomas de natureza

universitaria e politécnica militar, as quais se aplica o Estatuto da Carreira Docente

Universitaria (ECDU) e o Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior

Politécnico (ECPDESP), respetivamente.

Artigo 2.°
Objetivos

Séo objetivos do presente Regulamento:

a)

b)

Definir o enquadramento geral para a avaliacdo de desempenho da atividade
desenvolvida pelos docentes de cada Unidade Orgéanica Auténoma Universitaria
(UOAU), da Unidade Politécnica Militar (UPM) e do Departamento de Estudos Pos-
Graduados (DEPG);

Definir, de forma genérica, a composi¢do e competéncias do Conselho Coordenador
de Avaliacdo dos Docentes (CCAD), de cada uma das entidades mencionadas

anteriormente.

Artigo 3.°
Regime aplicével
O presente regime deve ser regulamentado no ambito de cada UOAU, da UPM e do
DEPG, pelos Orgdos estatutariamente competentes, depois de ouvidas as
organizacdes sindicais.
Os regulamentos referidos no nimero anterior deverdo ser precedidos de parecer do
Conselho Cientifico, do Conselho Pedagdgico, da comissdo cientifica de cada

UOAU e do conselho técnico-cientifico no que concerne a UPM.
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Os regulamentos a que se refere o n.° 1 sdo aprovados nos termos do regulamento

interno do [UM.

Artigo 4.°

Principios gerais

O regime de avaliagdo do desempenho estabelecido no presente regulamento

subordina-se aos principios constantes no ECDU e no ECPDESP.

Constituem ainda principios do regime de avaliagdo do desempenho, os da:

a)
b)

Universalidade, considerando a aplicagdo a todos os docentes do IUM;
Obrigatoriedade, fixando a avaliagdo de todos os docentes do IUM, dentro dos
prazos e excecgdes previstas, considerando a especificidade das carreiras e
garantindo o envolvimento ativo de todos os intervenientes no processo de
avaliagdo;

Transparéncia, assegurando que todas as disposi¢des e critérios utilizados para
avaliag¢do sejam claros e atempadamente conhecidos por avaliador e avaliado e
os seus resultados devidamente fundamentados;

Divulga¢do, garantindo que todas as normas reguladoras do processo de
avalia¢@o sdo publicitadas e conhecidas por todos os intervenientes no processo;
Imparcialidade, assegurando a equidade e a isen¢do dos critérios usados no
processo de avaliagdo;

Especificidade, respeitando as caracteristicas do Ensino Superior Militar (ESM)

e as carreiras do corpo docente.

A avaliacdo de desempenho tem em consideracdo todas as vertentes das atividades

dos docentes, enunciadas no ECDU, ECPDESP e no Regulamento de Prestagdo de

Servigo dos Docentes do Instituto Universitario Militar.

CAPITULO 11

Da estrutura

Artigo S. °

Periodicidade

O periodo a que se refere a avaliagdo de desempenho compreende um triénio.

Cada triénio compreende um periodo temporal delimitado entre o dia 1 de outubro do

ano «ny» e o dia 30 de setembro do ano «n+3».



O processo desenvolve-se nos meses de outubro a junho do ano letivo imediatamente
seguinte ao triénio a que se refere a avaliacdo, cumprindo-se as duragdes e os prazos
especificos para o periodo experimental, estabelecidos no presente Regulamento.
Nos casos em que ndo for realizada a avaliacdo prevista nos numeros 1., 2. e 3.,
independentemente do motivo que lhe der origem, o CCAD do DEPG, das UOAU e
da UPM, dar4 inicio ao processo de avaliagdo por ponderagdo curricular sumaria, a
realizar por avaliadores para o efeito designados por cada um destes.

A avaliagdo do desempenho dos docentes cujo contrato tenha duragéo inferior a trés
anos ¢ feita anualmente, nos meses de outubro a junho do ano imediatamente seguinte

ao periodo em avaliagdo.

Artigo 6.°

Regimes de avaliagdo de desempenho
Este regulamento prevé um regime geral de avaliacdo dos docentes e regimes especiais
de avalia¢do dos docentes.
Os regimes especiais disciplinam a avaliagdo dos:
a) Docentes em licenga sabatica ou em situagdo equiparada;
b) Docentes convidados;
¢) Docentes impossibilitados por doenga, assisténcia ou gozo de licenca de

parentalidade.

Artigo 7.°
Regime dos docentes em licenga sabatica ou em situagdo equiparada

Os docentes em licenga sabatica ou em situagdo equiparada sao avaliados, em todas
as vertentes de avaliagdo com excecao da vertente de ensino, com base no relatério
de atividades aprovado pelo Conselho Cientifico.

A aprovagao do relatério de atividades pelo Conselho Cientifico fica sujeita a
verificacdo, por este Conselho, da adequagdo das atividades desenvolvidas face ao

projeto de trabalho proposto no requerimento de concessao da licenga atribuida.

Artigo 8.°
Regime dos docentes convidados



Os docentes convidados sdo avaliados apenas nas vertentes de ensino e de
investigacao.
O docente pode requerer, em alternativa, ser avaliado nas quatro vertentes, ficando

sujeito ao regime geral de avaliacao.

Artigo 9.°
Impossibilidade por doencga ou assisténcia

Um docente que nao tenha desempenhado fungdes por motivos de doenga, assisténcia ou

gozo de licenga de parentalidade por um periodo continuo superior a um més pode, sem

prejuizo da concessao de uma avaliagdo minima de Bom, desde que previamente obtida no

periodo de servigo efetivo, requerer:

a)

b)

Que a avaliagdo seja efetuada apenas na vertente de ensino fracionada em razio da
carga horaria média anual prevista na distribui¢ao de servigo docente; ou

Que a avaliagdo seja feita na totalidade das vertentes estendendo-se proporcionalmente
a pontuagao obtida no periodo em que esteve efetivamente a prestar servigo ao periodo

em que esteve ausente.

CAPITULO 111

Da avaliagéo

Artigo 10.°

Objeto e vertentes
A avaliagdo tem como objeto o desempenho dos docentes num determinado periodo
temporal, independentemente da finalidade da mesma e do vinculo que detenham,
quanto as fungdes gerais que estatutariamente lhes estdo cometidas e é efetuada através
da avalia¢do das seguintes vertentes:
a)  Ensino;
b) Investigacdo;
c) Transferéncia do Conhecimento;
d)  Gestdo Universitaria ou Politécnica.
A avaliagdo do desempenho em cada uma das vertentes referidas no numero anterior
¢ efetuada contabilizando de uma forma quantitativa e qualitativa os diferentes itens

que caracterizam a atividade dos docentes, tal como positivados, em geral, nos artigos



11.°,12.°, 13.° e 14.* deste regulamento e especificados em detalhe em regulamento

das UOAU, da UPM e do DEPG.

Artigo 11.°
Ensino

A vertente de «ensino» considera, designadamente, o desempenho da atividade letiva
de docéncia de unidades curriculares e seminarios, orientacdo de relatorios de pos-
doutoramento, de teses de doutoramento, de dissertagoes e de relatdrios cientificos de
trabalho de investigacdo aplicada no ambito de mestrados, publicagdes pedagogicas,
formagdo pedagogica, atividade relativa a acompanhamento de estagios, bem como
outras iniciativas e eventos pedagogicos.

A vertente de «ensino» considera também os inquéritos & docéncia, orientagdes,
coorientagdes, materiais pedagdgicos, participacdo em jaris e outras atividades, com

um nimero de pontos a definir em regulamento das UOAU, da UPM e do DEPG.

Artigo 12.°

Investigagao
A vertente de «investigagcdo» considera, designadamente, o desempenho de atividades
de investigacdo cientifica, criagdo cultural e artistica ou desenvolvimento tecnologico,
nomeadamente através da producdo cientifica, nas suas multiplas vertentes, do
reconhecimento da atividade cientifica e da coordenacdo de grupos de investigagdo e
de projetos cientificos.
A vertente de «investigagdo» considera, designadamente, publicagdes, encontros
cientificos, projetos de investigacdo, edi¢do e revisdo, com um numero de pontos a

definir em regulamento do das UOAU, da UPM e do DEPG.

Artigo 13.°
Transferéncia do conhecimento
A vertente de «transferéncia do conhecimento» da atividade académica, relativa a
atividades de extensdo universitaria e de divulgacdo cientifica e valorizagdo
econdomica e social do conhecimento, inclui, designadamente, os seguintes itens,
avaliados qualitativa e quantitativamente: cursos ndo conducentes a graus, agdes de

formagdo, publicacdes de divulgacdo do conhecimento, legislacdo e normas técnicas,



registo (e pedido) de patentes, propriedade industrial (quando aplicavel), atividades de
consultoria e prestacdo de servigos a comunidade.

A vertente de «transferéncia do conhecimento» da atividade académica, relativa a
atividades de extensdo universitdria e de divulgagdo cientifica e valorizagdo
economica e social do conhecimento, inclui a difusdo de conhecimento, a difusdo de
produtos e outros, com um nimero de pontos a definir em regulamento das UOAU, da
UPM e do DEPG.

Artigo 14.°
Gestao universitaria ou politécnica

A vertente de gestdo universitaria ou politécnica considera o desempenho de cargos,
temporarios ou permanentes no DEPG, nas UOAU e UPM, e de outras instituicdes de
ensino superior, atividades de coordenacdo e outras em tarefas distribuidas pelos
orgdos competentes, e que se incluam no ambito da atividade de docente universitario.
A vertente gestdo universitaria ou politécnica da atividade académica inclui o item de
gestdo, com um nimero de pontos a definir em regulamento das UOAU, da UPM e do

DEPG.

CAPITULO IV

Intervenientes no processo de avaliacdo

Artigo 15.°

Intervenientes
Como intervenientes comuns, intervém no processo de avaliagdo de desempenho:
a) O Avaliado;
b)  Os Avaliadores;
c) O Conselho Coordenador de Avaliagdo dos Docentes;
d) O Conselho Cientifico e o Conselho Pedagdgico do IUM;
e) Comissdes Cientificas e o0 Conselho Técnico-cientifico, no seu ambito;
f) O Comandante do IUM e os Comandantes das UOAU.
Outros intervenientes especificos com intervengdo no processo de avaliagdo deverdo
ser definidos em regulamento das UOAU, da UPM e do DEPG.
A auséncia ou o impedimento dos avaliadores ndo constitui fundamento para a falta de
avaliacdo, devendo o regulamento das UOAU, da UPM e do DEPG definir os

mecanismos de substituicdo de cada avaliador.
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Artigo 16.°

Avaliado
O docente tem direito a avalia¢cdo do seu desempenho, como elemento integrante do
seu desenvolvimento profissional.
O docente tem direito a que lhe sejam garantidos os meios e as condi¢cdes necessarias
ao desempenho das fun¢des que estatutariamente lhe sdo cometidas e sobre as quais
incide a avaliacdo do desempenho.
O Avaliado executa a sua autoavaliacdao, preenchendo uma ficha de avaliacdo nos
termos estabelecidos pelas UOAU, UPM ou DEPG, e assegura a entrega de todos os
documentos que permitam manter atualizado o seu curriculo, confirmar os dados
inseridos nas fichas de avaliacdo e demais dados relevantes para a sua avaliacdo do
desempenho, de acordo com o presente Regulamento.
Os docentes que integrarem o CCAD relativo ao periodo em que detém a condicdo de
avaliados devem estrita obediéncia ao principio da imparcialidade.
A avaliagdo esta sujeita a audiéncia prévia, nos termos do artigo 27.°, n.° 4 do presente
diploma;
O avaliado pode impugnar a sua avaliag@o através de:
a) Reclamagio para o 6rgdo homologante;
a) Recurso hierarquico;

b) Impugnagdo judicial, nos termos gerais.

Artigo 17.°

Avaliadores
Os avaliadores sdo professores catedraticos de carreira das UOAU ou do DEPG, ou
professores coordenadores principais da UPM que pertengam a area de conhecimento
ou nela tenham prestado servigo.
Na auséncia de professores catedraticos das UOAU, do DEPG, ou de professores
coordenadores principais da UPM nas condi¢des previstas no nimero anterior serdo
designados professores catedraticos ou professores coordenadores principais de outras
instituicdes universitarias ou politécnicas publicas.
Nao podem ser designados avaliadores de categoria igual ou superior a do docente

avaliado, salvo no caso de professores catedraticos.



4 - O disposto nos numeros anteriores ndo invalida a regulamentacédo por parte das UOAU,

da UPM e do DEPG.

Artigo 18.°

Conselho Coordenador de Avaliagdo dos Docentes

1- A composi¢do do CCAD deverd ser definida em regulamento das UOAU, da UPM e
do DEPG.

2 - A composi¢do do CCAD ¢é proposta pelos Diretores de Ensino das UOAU, pelo
Diretor da UPM ou pelo Chefe do DEPG, e ¢ aprovada pelo Comandante do TUM, no

caso da UPM e do DEPG e, pelos Comandantes das UOAU nos restantes casos, apds

ser ouvido o Conselho Cientifico.

3 - Compete, de entre outras, ao CCAD:

a)

b)

©)
d)

2

Nomear os avaliadores nos termos do regulamento das UOAU, da UPM e do
DEPG;

Determinar a avaliagdo do desempenho dos docentes, de acordo com o
Regulamento das UOAU, da UPM e do DEPG;

Quando solicitado, emitir os pareceres que lhe forem pedidos;

Monitorizar anualmente a concretizagdo da avaliagdo do desempenho dos
docentes e apresentar as propostas que considerar pertinentes;

Realizar a audiéncia dos interessados e assegurar a execu¢do das diligéncias
inerentes;

Apresentar ao Comandante do IUM e aos Comandantes das UOAU o relatorio
das avaliagdes do desempenho dos docentes;

Outras, se necessario, a definir em regulamento das UOAU, da UPM e do DEPG.

4 - Os membros do CCAD ndo podem pronunciar-se sobre a avaliagdo dos docentes com

categoria igual ou superior a sua, salvo no caso de professores catedraticos.

Artigo 19.°

Conselho Cientifico

As competéncias do Conselho Cientifico estdo reguladas no artigo 14.° do Estatuto do

Instituto Universitario Militar, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 249/2015 de 28 de outubro,
alterado pelo Decreto-Lei n.° 29/2021, de 29 de abril.



Artigo 20.°
Conselho Pedagdgico
As competéncias do Conselho Pedagogico estdo reguladas no artigo 16.° do Estatuto do
Instituto Universitario Militar, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 249/2015 de 28 de outubro,
alterado pelo Decreto-Lei n.® 29/2021, de 29 de abril.

Artigo 21.°
Comissoes Cientificas e Conselho Técnico-cientifico
As competéncias das Comissdes Cientificas e do Conselho Técnico-cientifico, conforme o
ambito universitario ou politécnico, no processo de avaliagdo, nomeadamente na

concretizagdo da componente cientifica associada aos parametros e critérios de avaliagdo,

sdo estabelecidas em regulamento das UOAU, da UPM e do DEPG.

CAPITULOV

Do Processo

Artigo 22.°
Processo de avaliacdo
Sem prejuizo do disposto nos artigos seguintes, o processo de avaliagdo do desempenho dos
docentes devera ser definido em regulamento das UOAU, da UPM e do DEPG, respeitando

as diferentes vertentes de avaliag@o indicadas no n.° 1 do artigo 10.° do presente regulamento.

Artigo 23.°
Fases do processo de avaliagdo
O processo de avaliacdo do desempenho dos docentes compreende as seguintes fases:
a)  Autoavaliacgio;
b)  Avaliacdo;
c) Harmonizagdo;
d) Notificagdo do resultado da avaliacdo decorrente do processo de harmonizagao;

e) Homologagdo.



Artigo 24.°

Calendarizacdo do processo

Cabe ao Conselho Coordenador de Avaliagdo dos Docentes das UOAU, da UPM e do DEPG

determinar o calendario do processo de avaliagdo de desempenho, tendo presente o disposto

no artigo 5.° do presente Regulamento.
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Artigo 25.°
Autoavaliacdo
A autoavalia¢do tem como objetivo envolver no processo de avaliagdo o avaliado, que
pode prestar toda a informagdo que considere relevante e informar os respetivos
avaliadores das suas expectativas relativamente ao periodo em avaliag@o.
A autoavaliagdo ¢ um direito do avaliado.
O modo como se concretiza a autoavaliagdo € regulamentado pelas UOAU, pela UPM

e pelo DEPG.

Artigo 26.°

Avaliagéo

A avaliagdo final € expressa nas seguintes men¢des qualitativas:

a)
b)
c)
d)

Excelente;
Muito bom;
Bom;

Inadequado.

Artigo 27.°

Harmonizag¢do e notificagdo da avaliacdo harmonizada
Recebidas as avalia¢des pelo CCAD, este procede, se necessario, a harmonizagdo
das mesmas, tendo em vista um justo equilibrio da distribui¢do dos resultados, em
obediéncia ao principio da diferenciagdo do desempenho.
Os critérios adotados no processo de harmonizagdo deverdo, previamente ao inicio
do processo de avaliacdo, ser aprovados e publicitados pelo CCAD.
Concluida a harmonizag¢do, o CCAD comunica a avaliacdo a cada avaliado, dando
conhecimento aos respetivos avaliadores.
O avaliado dispde de 10 dias para exercer o direito de pronuncia, em sede de

audiéncia de interessados.
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Apds pronuncia do avaliado, ou findo o prazo estabelecido para o efeito, cabe aos
avaliadores, no prazo maximo de 15 dias, aprecia-la, se for o caso, e formular
proposta final de nota¢do a submeter ao CCAD.

O CCAD remete as avaliagdes ao Comandante do IUM, no caso da UPM e do DEPG,

e aos Comandantes das UOAU para homologagao.

Artigo 28.°
Homologagéo

O Comandante do IUM e os Comandantes das UOAU devem proferir decisdo de
homologacdo, ou ndo, no prazo de 30 dias apos a rececdo da avaliagdo.

Quando o Comandante do IUM e os Comandantes das UOAU ndo homologuem a
avaliacdo, devolvem o processo ao CCAD para que este o remeta ao avaliador para
proceder a nova avaliag@o.

Caso o avaliador mantenha a sua avaliacdo inicial, o Comandante do IUM e os
Comandantes das UOAU, apds audigdo do CCAD, atribuem nova mengéo

qualitativa e respetiva quantificagcdo, com a respetiva fundamentagao.

CAPITULO VI

Efeitos da avaliacdo do desempenho

Artigo 29.°
Efeitos da avaliacdo
A avaliagdo de desempenho positiva é uma das condi¢cdes que, de acordo com o
disposto no ECDU, deve ser satisfeita para a:
a)  Contratagdo por tempo indeterminado dos docentes de carreira;
b) Renovagdo dos contratos a termo certo dos docentes ndo integrados na
carreira;
c)  Alteragdo do posicionamento remuneratorio dos docentes de carreira, nos termos
do ECDU e ECPDESP.
Em caso de avaliagdo negativa do desempenho durante um periodo de seis anos seguidos,
¢ aplicavel o regime geral fixado no estatuto disciplinar dos trabalhadores que exercem

fungdes publicas.



CAPITULO VII

Disposi¢des Finais

Artigo 30.°
Contagem de prazos
Todos os prazos relativos ao processo de avaliagdo previstos no presente regulamento sio

uteis, ndo correndo em sadbados, domingos ou feriados.

Artigo 31.°

Notifica¢des
Todas as notificagdes relativas ao processo de avaliagdo podem ser realizadas pessoalmente,
por carta registada com aviso de rece¢do remetida para a morada do docente ou por via

eletrénica com recibo de entrega da notificagdo.

Artigo 32.°
Entrada em vigor
1 - O presente Regulamento entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicagdo em
Diario da Republica.
2 - A operacionalizagdo do presente regulamento ¢ objeto de acompanhamento e de
monitorizagdo, de modo a proceder a sua melhoria, através da analise e ponderacéo

dos contributos que venham a ser apresentados por avaliados e avaliadores.

Artigo 33.°
Casos omissos
Os casos omissos no presente Regulamento sdo decididos por despacho, no aplicavel, pelo
Comandante do IUM, nas situagdes referentes a UPM e ao DEPG, e pelos Comandantes das

UOAU nos restantes casos.



